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1. Muc tiéu

Trén co s& nghién ciu 1y luan va thuc tién dé dé xuét cac giai phap phat trién
Trung tam hoc tap cong déng tai mot s6 tinh mién nii phia Bac.
2. Néi dung chinh

2.1. Hé thong hod nhitng noi dung chil yéu vé co s& 1y luan clia viéc phét trién
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chinh céc giai phap
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cacTrung tam HTCD cho Chu nhiém Trung tam HTCDb

2.6 Thir nghiém ti€p tuc c4c giai phdp da duoc diéu chinh va sit dung quyén s
tay huéng dan thanh 1ap Trung tam HTCD (Tai mot s6 Trung tam HTCD & cac
tinh)
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3.2 Thuc trang thanh lap va phat trién cac trung tam HTCD
- Bo tiéu chi va cac bo phiéu diéu tra dé danh gid thuc trang
thanh Iap va phat trién céc trung tam HTCD
- C4c bdo cdo téng thuat vé thuc trang thanh 1ap va phét trién cic
trung tam HTCD
- C4c bédo cdo khoa hoc tai cac hoi thao & cdc dia phuong vé thuc
trang thanh lap va phét trién cac trung tam HTCD
3.3 Bdo céo tong hop két qua nghién ciu cha dé tai
3.4 Bdo cdo tom tat dé tai
3.5 S6 tay huéng dan thanh 1ap va duy tri su phét trién bén viing cdcTrung
tam HTCD cho Cht nhiém Trung tam HTCD
3.6 Mot s6 bai bdo khoa hoc c6 lién quan dén két qua nghién citu ctia dé tai:
2 bai bao dang trong Tap chi Khoa hoc cua Pai hoc Su pham Ha Noi.
3.7 G6p phan xay dung Tai liéu tap huén, bai giang trong cac 16p cit nhan
QLGD tai bai hoc Quoc gia Ha Noi trong cac nam 2006 — 2007.
3.8 G6p phan ho trg cho 1 D¢ tai luan van Thac si quan ly gido duc va huéng
dan 1 Dé tai luan van Thac si quan 1y gido duc vé Trung tam hoc tap cong

dong dang tién hanh va bao vé trong nam 2008.
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- Implementing Institution: National Insttitute for Education Management
(NIEM)
- Cooperating Institution (s): Provincial Offices of Education and Training
(POET);District Offices of Education and Training (DOET); Community
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1. OBJECTIVES
On basis of theoretical and practical to propose resolutions for developing
Community Learning Centers in some mountainous northern provinces.
2. MAIN CONTENTS
2.1. To systematize key contents about theoretical basis of the development of
Community Learning Centers.
2.2. To assess the establishment and development of present Community
Learning Centers in some northern mountainous provinces.
2.3. To propose sustainable developing resolutions for present Community
Learning Centers in some northern mountainous provinces.

2.4 To test resolutions (in narrow scope), collect feedbacks and revise
resolutions.

2.5 To compile manual of establishing and maintaining the sustainable
development of Community Learning Centers for Chairman of
Community Learning Centers.

2.6 To continue testing revised resolutions and use the manual of establishing
Community Learning Centers (in some provincial Community Learning
Centers).

3. MAIN RESULTS OBTAINED (SCIENCE, APPLICATION, TRAINING...)

3.1 Science Reports

Theoretical basis of the establishment and sustainable development of



Community Learning Centers.
- Theoretical themes on research
- Scientific report in seminars of theoretical basis.
3.2 Establishing and developing situation of Community Learning Centers

- Criteria and set of investigating orders to assess establishing and
developing situation of Community Learning Centers.

- Report on establishing and developing situation of Community Learning
Centers.

- Scientific reports at local seminars on establishing and developing
situation of Community Learning Centers.

3.3 Report on research results

3.4 Brief research report

3.5 Handbook of establishing and maintaining the sustainable development of
Community Learning Centers for Community Learning Centers
Chairman.

3.6 Scientific articles relating results of topic research: 2 articles in Scientific
Magazine of Hanoi University of Education.

3.7 Partly contribute to the development of training materials, lectures in
Education Management BA Courses at Hanoi National University from
2006 to 2007.

3.8 Support 1 Education Management MA Thesis and guide 1 MA thesis on
Community Learning Centers, being written and will be presented in
2008.



MO Péd
1. TINH CAP THIET CUA VIEC CHON DE TAI NGHIEN cUU

Nhan loai da budc sang thé ky XXI, véi nhitng budce tién nhay vot ctia cudc
cach mang khoa hoc - cong ngh¢, 1am bién déi nhanh chéng va sau sic doi song
vat chat va tinh than clia xa hoi; kinh t€ tri thitc ngay cang déng vai trdo quan
trong, thiic ddy su phat trién cta luc lugng san xuat. D6 1a nhitng co hoi va cling
la nhitng thach thic 16n cho moi quoc gia. Trong boi canh d6, gido duc dugc
xem la mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh tuong lai cua céc dan toc. Diéu dé
doi hoi gido duc phai phu hop véi thoi dai. Huéng t6i twong lai, nhin chung nén
gido duc cua cdc nudc déu hudng t6i nhiing tu twdng mdi cua gido duc: Hoc dé
biét; Hoc dé 1am; Hoc dé cung chung s6ng véi nhau va Hoc dé 1am ngudi. Bon
tru cOt nay phai dat trén nén tang hoc tap suét doi va xay dung xa hoi hoc tap.

Trong hoach dinh chién luoc phat trién kinh t€ - xa hoi, Pang va Nha nuéc
ta rat chu trong dén nhan t6 con ngudi, coi su phét trién con ngudi vira 1a muc
tiéu, vira 12 dong luc chinh cta su phat trién kinh t€ — x4 hoi. Gido duc- dao tao
dugc xem 1a co sO cua su phat trién ngudn nhan luc, con dudng co ban dé phat
huy nguon luc con ngudi. Bio cdo chinh tri tai Pai hoi Pang toan qudc lan thi
IX cta Dang Cong san Viét Nam chi truong “ddy manh phong trao hoc tap
trong nhan dan bang nhitng hinh thic gido duc chinh quy va khong chinh quy,
thuc hién gido duc cho moi ngudi, ca nudc trd thanh mot xa hoi hoc tap”.

Thuc t€ cho thdy nhu ciu hoc tap thuong xuyén da trd thanh thiét yéu doi
v6i nhiéu nguoi. Cac loai hinh gido duc - dao tao va hinh thdc hoc dugc da dang
hod nham dép ing cdc nhu cAu hoc ngay cang tang cua xa hoi.

Trung tdm hoc tap cong dong (TTHTCD), mot trong nhitng co s& cla
GDTX duogc hinh thanh nhiam tao di€u kién thuan 1oi cho moi nguoi trong cong
dong tai cdc xa, phuong dugc hoc tap, dugc trang bi kién thiic nhi€éu mat gép

phan tang nang suét lao dong, giai quyét viéc lam, lam lanh manh cac quan hé xa



hoi trong cong dong. Cho dén ngay 30/6/2007 ca nuéc da cé 8355 TTHTCD
dang hoat dong va TTHTCD da thuc su tré thanh truong hoc ctia nhan dan lao
dong, 1 cong cu thiét yéu dé xay dung xa hoi hoc tap tir co sd. Diéu do cho thay
viéc phat trién ciac TTHTCD 12 can thiét va da trd thanh xu thé tat yéu clia xa
hoi.

Thuc t€ cling cho thay, bén canh nhiing trung tam hoat dong c6 hiéu qua,
van cé khong it trung tam hoat dong con kém hiéu qua do nhi€u nguyén nhan
cht quan va khach quan. M6t s6 Trung tam HTCD hoat dong chua hiéu qua la
do nodi dung, hinh thitc con ngheo nan, co s vat chat yéu kém, kinh phi duy tri
hoat dong thudng xuyén con han hep, co ciu t6 chiic bd mdy chua hop 1y, co ché
van hanh con nhi€u ling ting.

Mot trong nhitng nguyén nhan chu quan d6 la nang luc quan 1y ctia cha
nhiém trung tam va doi ngli gido vién cta Trung tdm chua dap tng duoc yéu cau
nhiém vu cta trung tam Thuc trang doi ngii chti nhiém Trung tam HTCD hién
nay vé€ hinh thic, s6 lugng 1a “du”, nhung vé thuc chat con nhi€u van dé phai
xem xét. Poi ngii chli nhiém c6 phdm chat dao dc, tan tuy, nhiét tinh v6i cong
viéc, nhung van con mot s6 ton tai co ban nhu phan 16n chua qua dao tao boi
dudng vé 1y luan va nghiép vu quan ly gido duc, thi€u kién thitc vé quan 1y co s&
GDTX, thi€u niang Iuc huy dong, t6 chiic cdc diéu kién phuc vu chic ning,
nhiém vu cua Trung tam HTCD.

Sau gin 9 nam xay dung va phat trién, bén canh nhiing két qua da dat
duogc, Trung tam HTCD budc dau ciing boc 10 mot s6 yéu kém, han ché€ nhat
dinh vé nhiéu van dé, trong do c6 viéc quan 1y phat trién bén viing ctia cac Trung
tam HTCD, dac biét 1a cac Trung tam HTCD & cac ban, lang dan toc mién nui.
Mait khdc, mic do phét trién cta cdc Trung tam HTCD ¢ mién ndi con cham hon
nhiéu so v6i mién dong bang va trung du. Hién nay ¢6 14 tinh mién ndi phia bac
dat ty 1& c6 Trung thm HTCD tir 20-30%. Xay dung céc giai phap phat trién

Trung tam HTCD, dac biét 1a cdc Trung tam HTCD & cac ban, lang dan toc mién



ndi dang 1a mot doi hoi cip bach can giai quyét. Cho dén nay chua c6 cong trinh
nghién cttu khoa hoc nao vé van dé nay.

V6i nhitng 1y do chinh da phan tich & trén, Hoc vién Quan ly gido duc da
dang ky va trién khai nghién citu dé tai khoa hoc - cong nghé (KH-CN) cap Bo
“Cac giai phap phat trién Trung tim hoc tap cong dong tai mét so tinh
mién nai phia Biac”.

2. MUC DICH NGHIEN cUU
Trén co s& nghién ciu 1y luan va thuc tién dé dé xuét cac giai phap phat trién

Trung tAm hoc tap cong dong tai mot s6 tinh mién nudi phia Bac
3. DOI TUGNG NGHIEN cUU
Cac gidi phap quan 1y phat trién Trung tAm hoc tap cong dong tai mot s6 tinh
mién ndi phia Bac
4. NHIEM VU NGHIEN cUU

4.1. Hé thong hoa nhiing noi dung chu yéu vé co s& ly luan cua viéc xay
dung va phat trién Trung tam hoc tap cong dong

4.2. Danh gia thuc trang qu4 trinh xay dung va phat trién Trung tam hoc tap
cong dong tai mot s6 tinh mién nii phia Bac

4.3. Dé xudt cdc giai phdp xay dung va phat trién Trung tam hoc tap cong
déng tai mot s6 tinh mién nii phia Bac
5. GIGI HAN VA PHAM VI NGHIEN cUU

Do han ch€ vé nguén luc va thoi gian, chdng toi chi tap trung nghién ciu
viéc phat trién Trung tam hoc tap cong dong tai 3 tinh mién nii phia Bac. Chu
thé quan 1y 1a Phong Gido duc va Dao tao. D6i tuong nghién citu céc giai phap
quan ly phat trién Trung tAm hoc tap cong dong tai mot s6 tinh mién nii phia
Bic tap trung vao cdc gidi phap nang cao nang luc quan 1y ctia Chii nhiém Trung
tam HTCD va giai phap xay dung doi ngii gido vién tinh nguyén cta Trung tam
HTCD.

6. PHUONG PHAP LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN cUU



Trén co s& phuong phap luan duy vat lich str va duy vat bién ching cua Chu
nghia Méc - Lénin, ching to6i ti€p can nghién ctu dé tai nay theo cdc phuong
phap chu yéu:

6.1 Phuong phap nghién cutru ly luan

Bing viéc nghién citu cdc van ban quan 1y, cdc cong trinh khoa hoc da
c6 trong va ngoai nudc; phuong phap nay dugc st dung nhim xay dung hoac
thong nhit cac khai niém, cac thuat ngit; thuc hién cac phan doan va suy luan
nham chi ra ban chit cua su vat, hién tugng va quy luat mang tinh co s6 1y luan
vé phit trién cdc Trung tam hoc tap cong dong, Dic biét 1a chi ra cic yéu t6 co
ban c6 anh hudng dén cac hoat dong va phdt trién ctia Trung tAm hoc tap cong
dong.

6.2 Nhém cac phuong phap nghién citu thuc tién

Bing viéc st dung cic phuong phap diéu tra, quan sat, phong vén,
chuyén gia, hoi thdo khoa hoc, tong két kinh nghiém, thr nghiém mot s bién
phap da dé xuat va sit dung phuong phéap thong ké toan hoc, ... nhém phuong
phap nay duoc stt dung v6i muc dich tim hiéu va dénh gia ding thuc trang quan
1y phat trién céc Trung tAm hoc tap cong dong & mot so tinh mién nui phia Béc.
7. KINH PHi NGHIEN cUU DE TAI

Téng kinh phi cta dé tai 1a 30.000.000d, da dugc chi phi cho cdc hoat dong

nghién cttu chi yéu sau:

- Thué khoén chuyén mon: 10.000.000 g;
- Hoi thao va hoi nghi khoa hoc: 5.000.000 d;
- Diéu tra thuc trang: 10.000.000 d;
- Chi quén 1y, vin phong phdm, bao vé dé tai: 5.000.000 d.

Céc khodn chi trén da dugc quyét toan hop quy dinh vé quan 1y tai chinh.
8. SAN PHAM NGHIEN cUU cUA PE TAI
8.1 Co s& 1y luan
- B4o cdo co s& 1y luan cha viéc thanh 1ap va phét trién bén vitng Trung tam
HTCD

- Bdo cdo khoa hoc trong cdc hoi thao vé co s 1y luan clia viéc phat trién



bén vitng Trung tam HTCD
- Bdo cdo Téng quan vé viéc thanh lap cac Trung tam HTCD & cac nudc
trong khu vuc Chau A - Thdi Binh Duong
8.2 Thuc trang thanh 1ap va phét trién cdc trung tam HTCD & Viét Nam
- Bo tiéu chi va cdc bo phi€u diéu tra dé danh gid thuc trang thanh lap va
phat trién céc trung tam HTCD
- C4c bdo cdo téng thuat vé thuc trang thanh lap va phét trién cic trung
tam HTCD
- Cac bdo cdo khoa hoc tai cdac hoi thao & cac dia phuong vé thuc trang
thanh lap va phat trién céc trung tam HTCD
8.3 Bdo cdo téng hop két qua nghién citu cuia dé tai
8.4 Béo cdo tom tat dé tai
8.5 S6 tay huéng dan thanh lap va duy tri su phat trién bén vitng ciia cicTrung
tam HTCD cho Cht nhiém Trung tam HTCD
8.6 Mot s6 bai bdo khoa hoc c6 lién quan dén két qua nghién citu cta dé tai:
2 bai bao dang trong Tap chi Khoa hoc cua Pai hoc Su pham Ha Noi.
8.7 G6p phan xay dung Tai liéu tap huén, Bai giang cho céac 16p cit nhan
QLGD tai Dai hoc Qudc gia Ha Noi trong cac nam 2006 — 2007.
8.8 G6p phén hé tro cho 1 Dé tai luan van Thac si quan 1y gido duc va huéng
dan 1 Dé tai luan van Thac si quan 1y gido duc vé Trung tam hoc tap cong

dong dang ti€n hanh nghién ciu va bao vé trong nam 2008.



KET QUA NGHIEN cdd

CHUONG I
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN
CAC TRUNG TAM HOC TAP CONG PONG

1.1 Téng quan van dé nghién citu
1.1.1 Su phat trién Trung tam HTCP & mot s6 nuée khu vuc Chau A -
Thai Binh Duong
- Nhdt Bdn

Nhat Ban 1a mot trong nhiing nudc ¢6 lich str lau doi vé gido duc khong
chinh quy. Vao thoi ky Edo, khoang thé ky 17 dén thé€ ky 19 & Nhat Ban da c6
khoang 15.000 TTHTCD 6 tai cac thon, xa, goi la TERAKOYA (TERA 1a dinh,
chuia; TERAKO 1la hoc vién hoc tai cac 16p & dinh chtia, TERAKOY A 1a noi hoc
tap quy mo nho & cong dong - TTHTCD ).

Sau Thé chién tha II, Bo Gido duc Nhat Ban sang tao mot mo hinh co s&
gido duc méi, goi la Ko-min-kan (TTHTCD). Ngay 5 thang 7 nam 1946, Bo
Gido duc da c6 thong bao khuyén khich thanh 1ap Ko-min-kan. Thong bao
khang dinh tiép: “Can hinh thanh cidc K6-min-kan tai moi lang, X - nhu mot
ng6i nha clia cong dan - noi ma nhan dan trong lang, xa c6 thé dén bat ci lic
ndo; ¢6 thé 1a noi doc sach, trao déi tranh luan; 1a noi ma doi lic c6 thé tiép nhan
su gitp d& cua nguoi khic vé cac van deé sinh s6ng clia cd nhan hay cdc van dé
lién quan dén cong viéc. Moi ngudi c6 thé thiét 1ap moi quan hé ngay cang mat
thiét v6i nhau, tai d6, noi ma ciing mot lic cé nhi€u chiic nang nhu 1a mot trudng
hoc cong dan, mot thu vién, mot nha bao tang, mot hoi truong, mot nha sinh hoat
cong déng cua lang, xa. Pay ciing 1a noi sinh hoat clia nhiéu t6 chic xa hoi khac

nhau nhu Poan thanh nién, Hoi phu nit,...”.
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Ko6-mi-kan khong nhitng dugc thanh 1ap do yéu cau cta dan ma con dugc dan
tham gia quan 1y. V& kinh phi hoat dong, ngoai su ho tro phan nao ctia nha nudc,
chii yéu 12 do uy ban dia phuong tu lo. Bén canh cic vin ban phap quy dé thé ché
hod viéc hinh thanh K6 - mi — kan do Chinh phu ban hanh, con cé phong trao
quan chiing dién ra trén ca nudc dé thanh lap Ko - mi-kan véi khiu hiéu: Lap
Ko6-mi-kan truéc tién dé xay dung lang, xa. Chinh nhd chi truong ding din trén
va phong trao quan chiing so6i ndi 4y ma Ko- mi-kan da tré thanh mot hé thong
phat trién rong khip dat nudc Nhat Ban. Hién nay, trén toan quoc Nhat Ban c6
khoang 18 nghin Ko6-mi-kan, phi khap 90% tdng s6 thanh phd, thi trdn, lang, xa.
Ko- mi-kan tai cac thanh pho, thi tran, lang, xa nhu 1a mot Trung tdm van hoa tai
dia phuong

- Thai Lan:

T nam 1977, Théi Lan thuc hién du dn phat trién gido duc khong chinh quy
trong khuon kho ctia gido duc su6t doi. Du dn da xay dung lai hé thong cac co s&
gido duc khong chinh quy cho nguoi 16n nhu sau:

Xay dung 5 Trung tam nghién cttu va phat trién tai 5 ving.

Xay dung mang luédi cac Trung tdm gido duc khong chinh quy cép tinh (6 tinh)
va cac Trung tam gido duc khong chinh quy cac huyén (khoang 700 Trung tam).

Xay dung mang luéi cic TTHTCD cap xa hoac lién xa (khoang 6000 Trung
tam). Cac TTHTCD cap xa tai Thai Lan chiu su quan ly cua dan lang.

- An Do:

Tu nam 1988, Chinh pht 4n Do quyét dinh thanh 1ap hang loat cac Trung tam
hoc tap trong ca nudc nham xay dung co s ha ting cho sau XMC va GDTX.
Cdc trung tam hoc tap ( TTHT) nay dugc coi 1a noi trién khai chinh thic cdc
chuong trinh sau XMC va GDTX. Ca 4-5 lang (khoang 5.000 dan ) c6 mot
TTHT.

- Myanmar
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Mo hinh TTHTCD dugc xay dung tai Myanmar tt nam 1994. Duoc su trg gidp
ctia UNDP, UNESCO va cic t6 chiic phi chinh phi khdc, dén nay Myanmar da
c6 480 TTHTCD.

TTHTCD tai Myanmar dugc xac dinh 1a mot co s6 gido duc tai mot lang xa, nam
ngoai hé thong gido duc chinh quy, dugc thanh lap va quan 1y bdi nhan dan dia
phuong, cung cap cho nhan dan nhitng co hoi hoc tap da dang nham phat trién va
cai thién chat lugng cudc song. TTHTCD la ctia cong dong, cho cong dong va vi
cong dong.
1.1.2. Su phat trién TTHTCD ¢ Viét Nam

O Viét Nam: Sau hon 80 nam séng dudi ché do thuoc dia nira phong kién
vGi chinh sach cua thuc dan Phdp “ngu dan dé cai tri”, nudc ta ¢6 95% dan so bi
mu chit. Vi vy ngay tir khi nha nuéc Viét Nam dan chu cong hoa méi dugc
thanh 1ap, ngay 3/9/1945, trong phién hop dau tién ctia Hoi dong Chinh phu, Chu
tich H6 Chi Minh d3 khang dinh: “Mot dan toc dot 1a mot dan toc yéu”. Ngudi
mong “ai cling duoc hoc hanh”. Nhiém vu chéng giac dot da dugc x&p thi hai
ngay sau chong giac ngoai xam. Trong nhitng nam 1995 - 1996, trudc doi hoi
mo& rong nhiéu hinh thic gido duc khong chinh quy cua nhan dan, Vién Khoa
hoc gido duc da nghién citu, thi di€ém mo hinh TTHTCD & cdc vung kinh t€ khac
nhau, dugc UNESCO Bangkok va Nhat Ban nhiét tinh gitip d&. Trung tam XMC
va GDTX thudc Vién Khoa hoc gido duc da thir nghiém tai cac xa Cao Son (Hoa
Binh), P4 Nhung (Lai Chau), Viét Thuan (Thai Binh) va An Lap (Bac Giang).
Sau thi diém c6 két qua, tir ddu nam 1999, Bo GD&DT di md rong mo hinh
TTHTCD & céc tinh thanh phé khdc. Céc t6 chic quoc t€ - nhu Hiép hoi Quoc
gia va cdc t6 chitc UNESCO Nhat Ban (NFUAJ) da gitip 2 tinh Lai Chau, Dién
Bién xay dung 40 TTHTCD va 3 TTGDTX (2000 - 2003); gitp d& 8 tinh Ha
Giang, Tuyén Quang, Bic Can, Cao Bing, Lang Son, Yén Bdi, Lao Cai va Son
La moéi tinh mot TTHTCD. UNESCO Ha Noi gitdp 5 tinh Tay Nguyén ( Kon
Tum, Gia Lai, Pac Lac, Dac Nong, Lam Do6ng) va Binh Phuéc méi tinh 1
TTHTCD. Cac TTHTCD phét trién rat nhanh, tir 15 Trung tAm nam 1999 dén
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30/6/2007, ca nuée da c6 8.355 Trung tam HTCD / 10933, dat ty 1& 76,43% x4,
ban, phuong, thi trian trong ca nudc. Dac biét céac tinh dat 100% s6 xa, phuong,
thi tran c6 TTHTCD

(Thai Binh, Ninh Binh, Phd Tho, Bic Ninh, Nam Dinh, Vinh Phic, TP Da Ning,
Hai Duong va Dong Thap).

Qua thuc tién hoat dong ctia cic TTHTCD trong ca nudc nhi¢u cép uy Dang,
chinh quyén & céc tinh, thanh phd da khang dinh ring: TTHTCD la cong cu quan
trong g6p phan 6n dinh tinh hinh chinh tri, thic ddy cong cudc déi méi va phat
trién kinh t€ - xa hoi. TTHTCD da va dang trd thanh trudng hoc ctia nhan dan lao
dong, 1a co sO quan trong dé€ xay dung xa hoi hoc tap tir co s6. TTHTCD da gép
phan ddy manh viéc cung c¢6 va nang cao chat lugng, hiéu qua cla cong tac
XMC - phé cap gido duc ti€u hoc, nang ty 1é pho cap gido duc tiéu hoc ding do
tudi va tang ty lé nguoi biét chit.

Cac TTHTCD da gép phan gitp nguoi lao dong biét cach xoa déi, giam ngheo,
ting budc nang cao chat lugng cudc song, phan dau lam giau chinh dang thong
qua viéc truyén nghé va day nghé ngéin han.

- Vé chdn nudi: Nhi€u chuyén dé méi da duoc ung dung va dugc thuc tién dic
rat thanh nhitng bai hoc quy nhu nuo6i ba ba thit, ba ba giong & xa Canh Thuy
(Yén Diing - Bac Giang), Quan 12 (Tp. H6 Chi Minh), Dic Thuy (Quang Binh);
nuoi heo, bo, ong, cd bang phuong phéap ap dung cong nghé mdéi & tinh Dong
Nai. Rat nhiéu TTHTCD da gidp ba con nong dan nuoi tom, lon hudng nac, ga
siéu tring, bo sita ...

- Vé trong trot: Pho bién nhitng tién bo ki thuat duge cong dong chi y nhu, giong
m&i, phuong phap phong trir siu bénh cho lda, ngo, cay an qua. Nhiing giong lia
m&i va phuong phap phun thudc trir sau cho lia dugc gidi thiéu tai TTHTCD qua
céc hinh thiic tap huéin (nhu 6 Nghia Thang -Nam Dinh, Quang Xuong, Tinh Gia
- Thanh Ho4). C6 nhitng cong dong manh dan trong rau sach cung cap cho thanh

pho (Yén Diing - Bac Giang) hoac trong mai vang cung cap cho ca nuée (phuong
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Thach Loc - Tp. H6 Chi Minh). M6i dia phuong khac nhau, c6 cdach lam, cach
nghi khdc nhau dé nang cao hiéu qua cay trong.

- Vé nghé thii cong: Pa c6 nhimg TTHTCD ctr ngudi di hoc nghé dé trd thanh
chuyén gia vé san xuét may tre dan; san xuat muoi tinh khiét v6i cong nghé don
gian nhung gid tri gap 3 1an mudi tho (Tinh gia - Thanh hod); huéng dan nguoi
khiém thi dét vai ( quan 12 - Tp. H6 Chi Minh). TTHTCD g6p phén thic ddy
viéc thuc hién clia cudc van dong “Toan dan doan két xay dung doi song van
hod” & cong dong dan cu. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua da dat dugc, trong
qua trinh xay dung va phat trién TTHTCD con ¢6 nhiéu khé khin, yéu kém va
bat cap, cu thé 1a:TTHTCD Ia hinh thic hoc tip méi dugc t6 chiic tai nudc ta,
nén chua c6 danh muc dé dau tu tir ngan sach nha nudc. Day ciing 1a tré ngai rat
16n trong qua trinh xay dung co s& vat chat, cung cép tai liéu va trang thiét bi hoc
tap. Hoat dong cua cac TTHTCD duoc duy tri cht yéu dua vao tinh than trach
nhiém cua nganh GD&DT, ctia Hoi Khuyén hoc va chinh quyén dia phuong
ciing nhu 1ong nhiét tinh ctia ngudi day va ngudi hoc. TTHTCD phét trién chua
déu, mdi phét trién & cic ving ven do, dong bing va trung du. Tai cdc thanh pho,
thi x4 hodc viing nui cao, viing sau, viing xa, cac trung tAm nay chua pht trién.
Mot s6 TTHTCD hoat dong chua c6 hiéu qua, noi dung va hinh thic t6 chiic hoc
tap cho nguoi lao dong con ngheéo nan. Mat khac, do chua ¢6 co ché phoi hop,
phan ro trach nhiém cta cac cap, cac nganh tur trung wong dén cac don vi co co
nén nhiéu nganh, t6 chic xa hoi chua ¢6 trach nhiém hé trg cho cdc TTHTCD
hoat dong.

1.2. Mot s6 nét co ban vé Trung Tam hoc tap cong Pong

1.2.1. Giao duc thuong xuyén

1) Gido duc khong chinh quy (GDKCQ): dung dé chi nhiing gido trinh va chuong
trinh hoc ngoai hé théng chinh quy.

2) Gido duc phi chinh quy (GDPCQ): ding dé chi nhitng chuong trinh gido duc

bdi cd nhan ngudi hoc tu dé ra va t6 chitc theo mot cach thic chat ché va véi

14



nhitng muc tiéu cu thé, doc 1ap véi bat ky hé thong hoidc co quan nao, chinh quy
hoac khong chinh quy.
3) Gido duc nguoi lon (GDNL): Thuat ngit "gido duc ngudi 16n" duoc hiéu 1a bat
ky mot thong tin ¢6 t6 chifc ndo va duoc xdc nhan nham dem lai viéc hoc c6 ich
loi va ddp ung nhu ciu cua nhiing nguoi da hoan thanh vong gido duc ban dau
trong thoi nién thi€u. Gido duc dai hoc, gido duc sau dai hoc va trung hoc tién
hanh trude khi 1am viéc thuong khong dugce coi 1a GDNL.
4) Gido duc thuong xuyén (GDTX): duoc hiéu 1a gido duc danh cho hay tién hanh
bdi nhitng nguodi da hoan thanh gido duc ban diu trong thoi nién thiéu.
Trong khuon khd ctia "Chuong trinh gido duc cho moi ngudi" Chau A - Thai
Binh Duong, GDTX dugc hiéu 1a "céc co hoi hoc tap ma moi ngudi mudn hoic
can ¢6 sau xo4 mu chit co ban (XMC) va gi4o duc tiéu hoc".
1.2.2 Cong dong

Cong dong 1a tap hop nhiing thanh vién véi quy mo khéc nhau, c6 két, gan
b6 véi nhau vé mat 1gi ich, quyén 10i, nghia vu, nhiing nhu ciu vé su cuing ton tai
va phét trién clia moi thanh vién trong mot pham vi lanh thé nhat dinh. Nudc ta
ciing nhu mot s6 ving & Bong Nam A, cong déng dan cu phd bién thudng thdy &
cép co so 1a cong déng xo6m ap, thon, ban, t6 dan pho, cong déng x4, phuong, thi
tran, huyén, quan, thi xa gan bo rat lau doi vé nhitng nguyén nhan kinh t€, van
hod, xa hoi va lich str.
1.2.3 Gido duc cong dong

Giao duc cong dong 1a gido duc trong cong dong va ¢ su tham gia cla
cong dong vao gido duc. Bén canh GD chinh quy, tat ca cac hinh thdc hoc tap
cta GD khong chinh quy va GD phi chinh quy duoc coi l1a nhitng hinh thic hoc
tap pho bién ctia GDCD. Triét 1y co ban cia GDCD 1a “Gio duc 1a gido duc
cho moi nguoi, hoc tap la hoat dong suot doi ", theo d6, nguoi hoc vira dugc

cung cap mot s6 kién thic thuc tién dé ¢ thé ing dung ngay vao doi soéng, lai
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vira duoc chudn bi cac diéu kién can thiét dé thich nghi va biét song trong xa hoi
tuong lai.
1.2.4 Nha truong cong dong

Thuc tién phét trién GDCD gin lién véi céc kiéu nha trudng trong cling mot
thiét ché xa hoi chit ché, trong d6 luon khang dinh vai tro ctia nha trudng. Qua
trinh phét trién nha trudng CD bao ham viéc chuyén doi, phan hoa céc loai hinh
trudong hoc, ké ca truong cao dang, dai hoc thanh trung tam, trudng CD cling nhu
kha nang hinh thanh mot loai co s& hoc tdp méi nhu trung tam hoc tap dua vao
CD c6 kha nang thoa man moi doi héi va dap tng cac nhu ciu hoc tap da dang
ctia ngudi dan, nhu ciu phét trién cua CD.
1.2.5 Phat trién cong dong

"Phat trién cong dong la qu4 trinh tang trudng kinh t€ cong dong cling véi
tién bo cong dong theo hudng hoan thién cac gia tri chan, thién, m¥; 1a lam cho
cong dong thay doi theo chiéu hudng tot dep, chit lugng cudc song cua moi
thanh vién va ca cong déng ngay cang dugc cai thién ca vé vat chat va tinh than,
t6 chiic quan 1y cong dong ngay cang hoan thién theo huéng ti€n bo.."
1.2.6 Trung tam hoc tap cong dong

Trung tam hoc tap cong dong la co s gido duc dugc thanh lap tai xa,
phuong, thi trdn hoat dong theo phuong thic gido duc khéng chinh quy. La noi
hoc tap thudng xuyén ctia nhan dan, hoc khong chi vi bing cap, chu yéu dé nang
cao chat luong cudc song, cham séc gia dinh, gép phan chuyén dich co cau kinh
t&€ xa hoi & dia phuong. TTHTCD la noi két phoi hop, ho trg cdc hoat dong tuyén
truyén gio duc cta cdc ban, nganh, doan thé, du 4n, ... Cic hoat dong déu do
cac ban nganh doan thé ciing phoi hop t6 chic, ciung lo kinh phi. Do vay né
khong phai 12 t6 chiic cta riéng nganh gido duc hay bt cit t6 chitc xa hoi nao.
Hinh thue hoc tap khong chinh quy 1a mot hinh thic hoc tap linh hoat, da dang,
mém déo, d4p ung yéu ciu “cin gi hoc nay”, “hoc dé 1am ngay”, “vira hoc vira
lam”, rat phu hgp v6i nguyén vong va hoan canh ctia nguoi lao dong, can bo

dang vién, thé€ hé tré, dac biét 1a & ving nong thon, mién nii, ving sau, viing xa.
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TTHTCD Iam phét trién manh hé thong gido duc bén ngoai nha trudng, dap ting
yéu cau nang cao dan tri, dao tao ngudén nhan luc c6 van hod, cé khoa hoc k¥
thuat dé chuyén dich co cau kinh t€- xa hoi trong thoi ky cong nghiép hod - hién
dai hoa dat nuGc & ngay tai dai phuong ho sinh séng.

TTHTCD 1a noi thu hidt moi ngudi dan dén dé hoc tap, gép phan thuc hién “cd
nudc tro thanh moét xa héi hoc tdp” nhu muc tiéu cua Pai hoi IX cua Dang da
khang dinh. Viéc xay dung “xd hoi hoc tdp”, chli truong mang tinh chién lugc
ma Dang ta néu 1én bat ngudn tir tu tudng mang tinh nhan van cta Chu tich H6
Chi Minh: “Ai cling ¢c6 com an, 40 mdc, ai cling dugc hoc hanh”. Xay dung
XHHT dé tién t6i nén kinh t€ tri thitc dang 1a mot trong nhitng chti dé trong tam
ctia UNESCO, cua cdc Hoi nghi gido duc quoc t€. Hiéu mot cach co ban nhat,
XHHT la mot xa hoi ma moi nguoi duoc khuyén khich va hé trg dé hoc tap, moi
ngudi vira lam vira hoc, hoc thudng xuyén, hoc lién tuc dé khong ngiing nang cao
trinh do hoc van va tay nghé nham dép tng nhiing yéu cdu cua thoi dai méi: tin
hoc ho4, toan ciu ho4, x4 hoi thong tin va tri thic. TTHTCD ra doi va phat trién
phu hop vé6i xu th€ chung cta thoi dai va hgp véi nhu cau, nguyén vong hoc tap
cia quan ching nhan dan lao dong. Ngay 27/6/2005, Chu tich nudc Tran Dic
Luong da ky Lénh s611/2005/L/CTN cong bo Luat Gido duc, da dugc Quoc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu ngha Viét Nam khoa XI, ky hop tht 7 thong qua ngay
14/6/2005, b6 sung tai Muc 5, Diéu 46, khoan 1 “Co s& gido duc thudng xuyén
bao gom:

a) TTGDTX duoc t6 chiic tai cap tinh va c4p huyén;

b) TTHTCD dugc t6 chic tai xa, phudng, thi tran (sau day goi chung 1a cap xa)”.
Nguon luc cuia TTHTCPD

TTHTCD la co s6 gido duc khong chinh quy, ngoai cong lap, do dan lap ra dé
phuc vu nhu cau hoc tap ngay cang cao cua nhan dan. Dang va Nha nudc ta rat
quan tadm dén viéc hoc tap ctia nhan dan, coi gido duc dao tao la quoc sach hang
dau nhung ngan sach nha nudc con rat nhi€u khé khan nén chi hd trg mot phan,

con nguon lyc chinh phai khai thac tir cong dong. Viéc huy dong cac nguon luc
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phai theo phuong thiic “xa hoi héa”, khong trong chd vao cap trén ma phai tan
dung cac nguodn luc ngay tai cong dong.

Nguodn luc gobm nhan luc, vat luc, tai luc va tin luc.

- Nhdn luc:

Bo may t6 chitc: M6i TTHTCD ¢6 thé ¢c6 mot Ban Quan 1y gom dai dién lanh
dao Pang, chinh quyén, cdc ban nganh, doan thé ctia xa, phuong, thi tran; dai
dién gido vién, hoc vién (khoang trén 10 ngudi) do UBND xa, phuong, thi tran ra
quyét dinh thanh 1ap.

Gidng vién, gido vién, hudng dan vién: GO6m nhiing ngudi c6 trinh do, chuyén
mon k§ thuat clia cdc ban nganh, doan thé ¢ trung wong, huyén tinh, xa; doi ngii
cén bo, k¥ su, bo doi, gido vién da nghi huu, cdc cu cao tudi, cdc cuu chién binh,
l1ao thanh cach mang, cac nghé nhan, nguoi lao dong gidi & cac co s& san xudt,
gido vién cac TTGDTX, cdc trudng tiéu hoc, THCS, THPT, c4c trudng Dai hoc,
Cao dang ... va nhitng nguoi khac & dia phuong.

- Vit luc: c6 thé tan dung ngay mit bang sin c¢6 & dia phuong nhu phong hop
ciia UBND x4, phuong, tru s& thon, dinh lang, nha van hod, nha buu dién ...trang
thiét bi nhu ban ghé, loa, dai clia chinh quyén, doan thé & dia phuong; C6 thé
mugn, tan dung co s vat chat cia cac trudong hoc trong nhiing ngay nghi,. ..

-Tai luc: Mot nguén luc rit quan trong dé thanh lap va duy tri hoat dong cua
TTHTCD d6 1a nguén kinh phi. Nguén tai chinh d€ tu b co s& vat chat, mua
sdm trang thiét bi, tai liéu hoc tap, bdi dudng gidng vién, bao cdo vién, t6 chiic
cac hoat dong cua trung tam dugc 14y tir cic nguon:

Ngan sach xa, phudng, thi trdn hing nam duoc Hoi dong nhan dan xa, phudng,
thi tran thong qua danh mot phan dé chi cho TTHTCD.

- Tin luc: Mot nguén luc khong thé thi€u trong TTHTCD la thong tin. Cac thong
tin ndy c6 thé tim ki€m, khai thic & Internet dé phuc vu cho cong dong. Ngoai
ra, qua cac phuong tién thong tin dai ching nhu dai phat thanh, dai truyén hinh,
bao chi ciing c6 thé khai thic nhitng guong dién hinh tién ti€n, nhitng bai hoc vé

nang cao chat lugng cudc séng, cac tin tic vé chinh tri, xa hoi, ...
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Nhiém vu cua trung tam hoc tap cong dong
(1) T6 chiic diéu tra nhu ciu hoc tap & dia phuwong, dé xuat noi dung va hinh thic
hoc cho phu hop véi ting loai doi tugng ctia CD;
(2) Trién khai cdc chuong trinh gido duc khong chinh quy & dia phuong:
a.Chuong trinh xod mu chir
b.Chuong trinh gido duc tiép tuc sau xod mi chit va b tic tiéu hoc
c.Chuong trinh boi dudng, nang cao trinh do, cap nhat kién thic, hoc theo
chuyén dé
d.Cac chuong trinh dap tng nhu cau ctia nguoi hoc
(3) Tao diéu kién dé cdc co s gido duc md céc 16p hoc bé tdc trung hoc co sO va
b6 tic trung hoc phé thong cho ngudi c¢6 nhu ciu & dia phuong.
(4) Tu vén vé cac van dé xa hoi, chu truong, chinh sach, phdp luat ctia Nha nudc;
t0 chiic cdc hoat dong san xuat, sinh hoat van hod, vian nghé, thé duc thé thao
trén dia ban.
(5) T6 chifc cac budi néi chuyén vé thoi su, phdp luat, san xudt, stic khoé, dan s
va gia dinh...
(6) Xay dung doi ngii gido vién tinh nguyén, huéng dan vién va cong tac vién
tham gia cac hoat dong hoc tap tai cong dong.
(7) Quan 1y co s& vat chat, trang thiét bi va tai chinh cta trung tam theo quy dinh
ctia Nha nude.
Mot so van dé can luu y trong qua trinh thanh lap trung tam hoc tap cong
dong
Trung tam hoc tap cong dong duoc thanh 1ap khi cé du céac diéu kién sau: (12)
- Viéc thanh 1ap trung tam phai phut hgp véi nhu cau hoc tap ciia nhan dan va dap
ting nhu c4u phat trién kinh t€, xa hoi ctia dia phuong.
- C6 @é an xay dung, t6 chic hoat dong cla trung tam trén co s& diéu tra thuc

trang van hod, xa hoi, kinh t&€ cua dia phuong.
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- C6 co sb vat chat bao dam céc di€u kién hoat dong cua trung tam nhu phong
hoc, thiét bi day hoc, th sach, cidc phuong tién cho hoat dong vin hod, thé duc
thé thao.

Cac budc thanh lap trung tam hoc tap cong dong

Pé nang cao tinh chi dong ctia CD va nhan thic cia moi ngudi dan trong CD,
qua trinh thanh lap, xay dung va phat trién trung tam khong thé voi vang, ap dat
ma can tuan theo cac budc sau:

Budc 1: Tao nén nhan thitc cua CD, dong vién toan bo CD (cac nhom trong CD)
tham gia hinh thanh Trung tam HTCD dé gidi quyét nhitng van dé da dugc CD
phét hién.

Budc 2: Hinh thanh Ban quan ly Trung tam HTCD, Ban Cha nhiém Trung tam
HTCD (dai dién Chinh quyén, dai dién cic ban, nganh, doan thé, trudng hoc
trong xa, ban, phudng, thi tran ), xay dung cdc nhém cong tdc (céc tiéu ban) va
b6 nhiém Ban diéu hanh (c4n bo phu trach) ctia trung tam.

Budc 3: Thiét k&€ chuong trinh hoat dong clia trung tam dua trén co s& nhu cau
ctia CD. Tur nhu cau xdc dinh cdc chitc nang cua trung tam, tir d6 trung tam xay
dung mot chuong trinh tong thé ¢6 hé thong dé thuc hién céc chitc nang nay.
Budc 4: Thiét 1ap ciac mai lien két ho tro véi céc co quan ban, nganh, doan thé,
t6 chiic kinh t€, x4 hoi, cd nhan trong va ngoai CD. Trung tam can phai lién ket,
ph6i hop trong moi hoat dong, trong sudt ca qud trinh xay dung va phat trién
trung tam. Dé ¢ thé phai hop, lien két ¢6 hiéu qua va tranh thu duge su ting ho
cua nhiéu t6 chic, co quan, clia cac chuong trinh, du 4n trong va ngoai CD, trung
tam can chli dong biét duoc tat ca cdc co quan, ban nganh, doan thé c6 lién quan
va c4c chuong trinh du 4n c6 trong dia phuong.

Budc 5: To chitc huy dong cdc nguodn luc vat chat, tai chinh, xay dung CSVC,
trang thi€t bi can thiét cho hoat dong clia trung tam.

Budc 6: Xay dung k& hoach hoat dong chi tiét cua trung tam.
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Budc 7: Thuc hién chuong trinh bang viéc st dung nhiing nguoi tinh nguyén
trong c4c tiéu ban. Hudn luyén va phat trién doi ngii cén bo, gido vién, hudng
dan vién cta trung tam.

Buéc 8: Cling c6, 6n dinh va tiing budc mo rong quy mo, muc tiéu, ndi dung
chuong trinh hoat dong cua trung tam.

1.3 Pac diém cua nguoi hoc tai TTHTCD

Hoc vién 1a nhiing ngudi ¢6 nhu ciu va ¢6 nghia vu hoc tap, du diéu kién tham
gia vao mot hodc nhiéu chuong trinh gido duc cua trung tam. Hoc vién cla trung
tam da dang vé ltta tudi, da dang vé trinh do, da dang vé nhu ciu hoc tap cia
nguoi hoc... Vi thé viéc day hoc trong céac trung tam nay can thich Gng véi nguoi
hoc.

Hoc vién ¢6 nhiém vu: Thuc hién cac yéu cau cua Trung tam, gilt gin bao vé tai
san cua Trung tam.

Hoc vién ¢6 quyén: Chon chuong trinh, hinh thitc hoc, dia diém hoc phu hop véi
minh, dugc ton trong, dugc khen thudng néu c6 thanh tich.

1.4 Pac diém cua gido vién trong cac TTHTCD

Gido vién la nhitng ngudi lam nhiém vu gido duc, giang day trong Trung
tam, bao gém gido vién truyén dat cac chuyén dé, chuyén giao khoa hoc cong
nghé, day nghé, cac cong tic vién, huéng dan vién.

Gido vién c6 nhiém vu: Thuc hién nhiém vu giang day va gido duc theo
chuong trinh va k€& hoach cuia Trung tam; thuc hién ndi quy cua Trung tam.

Gido vién c6 quyén: Dugc Trung tam tao di€u kién thuc hién nhiém vu, tham
gia quan 1y Trung tam, dugc hudng quyén lgi vé vat chat, tinh than do Trung tam
quy dinh.

TTHTCD la co s& gido duc cua dan, do dan quan ly va diéu hanh thong qua
Ban Quan 1y, dudi su Lanh dao cua Pang, chinh quyén va Phong Gido duc dia
phuong. Doi ngii gido vién clia Trung tAm 12 mot doi ngii co hoc, khong nam

trong bién ch€ ¢ dinh cia TTHTCD ma do trung tam tu xay dung, quy hoach, tu
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lien hé dé moi giang day va tu can doi ngan sich dé tra thu lao cho ngudi tham
gia giang day.
1.5 Nang luc quan ly cia chi nhiém Trung tam HTCD va tinh tat yéu phai
nang cao Nang luc quan ly cia cha nhiém Trung Tam HTCD
1.5.1. Nhirng nét dac trung vé té chitc hoat dong va quan ly cia Trung tam
HTCD
1.5.1.1. Dic trung vé t6 chiic hoat dong ctia Trung tam HTCD
1) Tinh da dang, linh hoat

Trung tam HTCD Ia noi cung tng co hoi hoc tap cho tit ca moi ngudi ¢ nhu
céu, vi vay, dé thuc hién nhiém vu d6 trung tam phai thuc hién da dang céc hoat
dong gido duc. Tinh da dang thé hién & céc mat:
- ba dang céc loai chuong trinh gido duc: chuong trinh XMC, sau XMC va cic
k¥ nang song, chuong trinh twong dwong, chuong trinh tao thu nhép, chuong
trinh nang cao chat luong cudc song, chuong trinh dap tng s& thich ca nhan,
chuong trinh GDTX hudng t6i tuong lai...
- Pa dang hinh thic t6 chifc: hoc tap trung theo kiéu cap 16p, hoc tap ki€u sinh
hoat cau lac bo, theo kiéu chuyén dé...
- Pa dang vé khong gian, thdi gian: hoc ca ngay, hoc nira ngay, hoc ban ngay, hoc budi
t61, hoc vao vu nong nhan, it viéc... Dia diém hoc c6 thé 1a ngoai trung tam, c6 khi &
cdc co sO san xuat, cc co s cua t6 chic khéc, ¢ thuc dia (ruong, dong...)
Tinh linh hoat thé hién & viéc thuc hién tit ca cac noi dung hoat dong, trung tam
khong thé hoan thanh duoc néu khong c6 su lién két, hop tdc vdi céac luc lugng,
céc to chiic quan chiing cung tham gia. Vai trd trung tam ¢ day 1a ddu méi lién
két tit ca cac ban nganh, co quan, doan thé, t6 chiic xa hoi dé t6 chiic cac hoat
dong hoc tap thiét thuc phuc vu nguoi dan va nhiém vu kinh t€, chinh tri, xa hoi
cua dia phuong. Chang han, chuong trinh XMC va sau xoa mu chit cé thé té

chiic huéng din dé Hoi phu nit, Poan thanh nién thuc hién; cic chuong trinh tao
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thu nhap, nang cao chat luong cudc séng c6 thé phoi hop véi nganh nong - 1am
nghiép, nganh yt€ cling t6 chic thuc hién...
2. Tinh mém déo

Tinh mém déo trong hoat dong gido duc 1a mot trong nhitng nét dac trung cua
Trung tam HTCD. Mém déo biéu hién & tinh niang dong, nhay bén, linh hoat cla
t6 chiic, dic biét 1a ctia Trung tam HTCD trong co ché thi trudong. Tinh mém déo
con cho phép kiéu hoat dong clia trung tdm theo co ché méi, khong khép kin dé
thu hit va cung tng duoc moi co hdi hoc tap cho moi nguodi, moi nhu cau véi
moi diéu kién khac nhau. Mém déo phai biéu hién ddy di cac mit: mém déo noi
dung, mém déo chuong trinh, mém déo vé t6 chiic, quan 1y va c6 khi phai mém
déo ca vé hiéu qua kinh t€. Dac biét phai hét sitc mém déo trong viéc xt 1y cac
moi quan hé trong viéc xac dinh ndi dung va cach thic thuc hién ting nhiém vu
cu thé ctia minh cho phi hgp véi tiing doi tuong phuc vu va déi tac phoi hop.

3. Tinh thiét thuc, kha thi

Tinh thiét thuc, kha thi n6i 1én su dam bao tuong doi cé co s& cua viéc thuc
hién cdc muc tiéu, nhiém vu cta trung tam. Moi hoat dong cta trung tam phai
duogc xay dung trén co so da tinh hét cac di€u kién bén trong, bén ngoai, trén
duéi. Khong duoc dé ra cdc nhiém vu vugt qua kha nang cua trung tam. Diéu dé6
ciing nhic nhd cho trung tam phai lua siic minh, lua stic cdac doi tac lién két, lua
stic Nha nudc, cong dong trong viéc xay dung va hoach dinh k& hoach hoat dong
va dong thoi ciing 1a dé€ dam bao 10ng tin cia moi ngudi d6i véi trung tam.

Nhu vay, nét dic trung vé t6 chiic hoat dong ctia Trung tam HTCD la diéu tra,
khao sit nim toan bo cdc thong tin can thiét cho viéc t6 chiic thuc hién moi
nhiém vu cua trung tam dong thoi phai biét tim moi céach lién két véi tat ca cac
t6 chic gido duc, t6 chitfc quan ching, cic t6 chitc san xudt kinh doanh khac
nham hé tro 14n nhau cung thuc hién muc dich gido duc phét trién kinh t€ - xa
hoi cua cong dong.
1.5.1.2. Pac trung cua quan Iy Trung tam HTCD
1) Pac diém quan ly Trung tam HTCD
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Quan 1y Trung tam HTCD la tap hop nhiing tic dong t6i wu cha chi thé
quan 1y (chl nhiém trung tam) dén tap thé ban chl nhiém; gido vién day vin
hod, huéng dan vién, cong tac vién, nhitng nguoi tinh nguyén vién (tir day goi
chung 1a gido vién), nhan vién phuc vu, hoc vién... nham thuc hién c6 chét lugng
muc tiéu, k& hoach hoat dong cta trung tam trén co so tan dung céc tiém luc vé
vat chét, tinh than cua trung tam, ctia hoc vién va ctia cong dong xa hoi.

Pay chinh la qua trinh tdc dong c6 muc dich, c6 ké hoach cua chi nhiém
dén tap thé ban chil nhiém, gi4o vién, cdc thanh vién trong trung tAm dé chinh ho
tdc dong dén hoc vién nham thuc hién muc tiéu ciia Trung tam HTCD.

Thuc chat cong tac quan 1y Trung tam HTCD Ia quan 1y qua trinh hoat dong
clia trung tam, dam bao cac hoat dong dién ra thuan loi va c¢6 hiéu qua.

Qua trinh hoat dong cua Trung tam HTCD bao gom cac nhan t6 sau tao
thanh:

(1) Muc tiéu cua cac hoat dong

(2) Noi dung ctia cac hoat dong

(3) Phuong phap, phuong tién dé t6 chic cac hoat dong

(4) Luc luong gido vién, huéng dan vién va cong tac vién cua trung tam

(5) Luc lugng hoc vién

(6) Két qua cac hoat dong

Céc nhan t6 trén c6 quan hé tuong ho, trong d6 muc tiéu ctia cic hoat dong giit
vai trd dinh hudng cho su van dong va phat trién ctia toan b qu4 trinh va cho cdc
nhan t6 khac.

2) Muc tiéu quan 1y Trung tam HTCD

Muc tiéu thuc chat 1a nhiing chi tiéu vé moi hoat dong dugc du kién truGe khi
trién khai hoat dong. D6 chinh 1a nhitng nhiém vu phai thuc hién va 1a két qua
mong mudn khi két thic mot chu ky quan 1y. Muc tiéu quan 1y cua Trung tam

HTCD bao gom:
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(1) Muc tiéu vé s6 lugng (s6 luot hoc vién tham gia cdc hoat dong; s6 cdc
chuyén dé, 16p hoc, hoat dong duoc t6 chiic tai trung tam; s6 gido vién hop tac
6n dinh véi trung tam. .. )

(2) Muc tiéu vé chat luong (hiéu qué ctia cdc hoat dong duoc t6 chic tai trung
tam; loi ich thi€t thuc dem lai cho nguoi dan; tac dong thié€t thuc dén cong
dong...)

(3) Xay dung doi ngii gido vién: du vé s6 luong cho cac hoat dong, ¢ trinh do
chuyén mon, nghiép vu su pham, pham chét. ..

(4) Lam t6t cong tadc xa hoi hoa gido duc: huy dong cong dong (ciac ban nganh,
t6 chiic, c4 nhan ¢ su quan tAm dén Trung tam HTCD...) tham gia vao viéc xay
dung, quan 1y va phat trién trung tam.

(5) Cai tién cong tac quan 1y, dam bao nang cao hiéu qua quan ly.

Cac muc tiéu trén c6 moi lien hé mat thi€t v6i nhau, trach nhiém cta cha thé
quan 1y phai lam cho cac muc tiéu trd thanh hién thuc.

3) Chtic nang quan 1y Trung tam HTCD

Quan ly gido duc, quan 1y gido duc thuong xuyén néi chung va quan 1y trung
tam hoc tap cong dong ndi riéng phai thuc hién bon chic nang cu thé:

(1) K& hoach hoa

(2) T6 chitc

(3) Chi dao

(4) Kiém tra

Qua trinh quan 1y Trung tam HTCD 1a qu4 trinh t6 chifc c4c chiic ning quan ly
trén.

1.5.2. Nang luc quan 1y cua chi nhiém Trung tam HTCD

1.5.2.1. Chu nhiém Trung tam HTCD

- La nguoi chiu trach nhiém truéc co quan quan 1y cép trén (UBND xa, phuong,
thi tran; UBND quén, huyén; UBND tinh vé mat quan 1y nha nuéc; TTGDTX
quan, huyén; phong GD&DT; s¢ GD&DT vé chuyén mon, nghiép vu) vé moi

hoat dong cua trung tam;

25



- La 1anh dao cdp uy hoic chinh quyén x4, phuong, thi tran;
- La nguoi ¢6 nang luc quan 1y va cé uy tin trong cong dong
Du thdo Quy ché vé t6 chiic va hoat dong ctia Trung tam HTCD quy dinh chil nhiém
Trung tam HTCD 1 ngudi quan 1y, diéu hanh, 6 chiic thuc hién cdc nhiém vu clia ban
chtt nhiém, bao gom:
- T6 chiic thuc hién c4c nhiém vu clia Trung tam HTCD;

- Xay dung chuong trinh, k€ hoach hoat dong ctia trung tam, giao nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién ctia ban chti nhiém, gido vién clia trung tam;

- Tuyén truyén van dong moi thanh vién ctia cong dong tham gia cac hoat dong
clia trung tam;
- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai cong dong dé duy tri va phat trién cdc hoat
dong cua trung tam;
- Quan ly tai chinh, co s& vat chat cua trung tam;
- Xay dung ndi qui cua trung tam gidp cho trung tim hoat dong ding chiic nang,
nhiém vu, cic quy dinh ciia Quy ché€ va cac quy dinh cta phép luat hién hanh.
1.5.2.2. Ndng luc qudn ly ctia chu nhiém Trung tdm HTCD
Dua vao quan diém NLQL ctua CBQL thé hién & kha niang thuc hién c6 két qua
cac chic nang quan 1y nhu da trinh bay & trén; can ci vao chic nang nhiém vu
ctia Trung tam HTCD va chic nang, nhiém vu cua cht nhiém Trung tam HTCD
thi NLQL ctia chi nhiém Trung tam HTCD 1a su téng hop céc ning luc sau:
1) Ndng luc ké hoach hod
K& hoach hod 1a moét chiic nang quan trong ctia ctia cong tac quan 1y Trung tam
HTCD dong thoi ciing 1a mot nang luc can phai ¢6 clia cht nhiém Trung tam
HTCD. D6 12 nang luc lap k& hoach va t6 chitc chi dao thuc hién c6 két qua cac
k& hoach ctia trung tdm. Cong tiac k& hoach trong Trung tam HTCD doi hoi
nguoi chli nhiém phai quan tAm ddy di nhu k€ hoach dai han, ngan han, k&
hoach t6ng thé, bo phan (k& hoach cua timg Iinh vuc hoat dong), ké hoach clia
tap thé (cdc co quan, t6 chiic lién két, phoi hop véi trung tam dé trién khai thuc

hién cac hoat dong), cd nhan (cac thanh vién ban cht nhiém, gido vién..)...,
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trong d6 dic biét chu y t6i ké hoach trong nam. K& hoach héa méi nam la cu thé
hod viéc thuc hién nhiém vu trong nam dé vé6i cdc muc tiéu, bién phéap ro rang.
K¢ hoach trong nam 12 co s& dé xay dung k& hoach clia titng bo phan ciing nhu
clia cdc ca nhan. Lap k€ hoach bao gdm su lua chon cdc muc tiéu va xdc dinh
céc phuong 4n hanh dong hop ly dé dat muc tiéu. Vi vy , k& hoach 1a co s& dé
thong nhat moi hoat dong cua cac thanh vién trong ban chu nhiém trung tam va
céc luc luong phoi két hop, ho tro ctia cong déng nham thuc hién nhiém vu trong
nam. Nhung diéu quan trong khong chi dimg & khau 1ap k& hoach, ma nguoi chu
nhiém phai c6 nang luc chi dao thuc hién ké hoach. Thuc hién tot khau nay sé
bién ké hoach thanh hién thuc, bién muc tiéu thanh két qua. Nho c6 nang luc ké
hoach hod, nguodi chii nhiém s& chi dong di€u hanh dugc cong viéc, 1am cho tap
thé nhitng ngudi dudi quyén tu gidc, hiang hdi va c¢6 su phoi hop trong viéc thuc
hién k& hoach. C6 thé noéi ring, thong qua viéc xay dung va chi dao thuc hién k&
hoach, méi Trung tam HTCD c6 thé tu danh gid dugc két qua thuc hién nhiém
vu trong nam cuda trung tdm minh va ciing qua két qua dé cac co quan quan ly
cép trén ciing c6 thé danh gia dugc ning luc k& hoach hoa ctia ngudi chii nhiém
Trung tam HTCD. Nang luc k& hoach hod ctia chii nhiém Trung tam HTCD thé
hién & cac noi dung sau:

- X4c dinh nhiém vu chung, nhiém vu trong tam, nhiém vu cu thé trong nim cla
trung tdm trén co s& quan triét nhiém vu nam hoc cua BO GD&DT; cua cap uy
va chinh quyén cic cap, clia nganh GD&DT, cic ban nganh, t6 chic xa hoi,
doan thé c6 lién quan va nhu ciu hoc tap clia ngudi dan & dia phuong;

- Nam vitng céc van ban chi dao ctia nganh GD&DT, ctia cap uy, chinh quyén
dia phuong va cac ban , nganh c6 lién quan;

- Nam ving thuc trang cdc mat hoat dong clia trung tAm, nim viing kha nang vé
cac diéu kién thuc hién k€& hoach nhu doi ngii (gido vién, huéng dan vién, cong
tac vién...), co s& vat chat, huy dong cdc nguon tai chinh, cong tadc quan 1y...

- Xay dung muc tiéu k& hoach phu hop;

- D€ ra cdc bién phép kha thi thuc hién nhiém vu va muc tiéu k€ hoach;

27



- Xay dung day du cac loai k€ hoach, chi y dén k& hoach nang cao chat luong
cac hoat dong cta trung tam; xay dung doi ngi gido vién, huéng dan vién, cOng
tac vién; du toan thu chi tai chinh...

- K& hoach phai dugc tap thé ban chli nhiém gép y va thong qua, ddm bao
nguyén tic tap trung dan chu;

- K& hoach ¢6 quy dinh thoi gian cu thé va phan cong trach nhiém cu thé cho
tung c4 nhan;

- Cu thé hod ké& hoach thanh chuong trinh hanh dong.

Nang luc ké hoach hoa la n6i dung quan trong cau thanh NLQL cua chl nhiém
TTHTCD, c¢6 y nghia quyét dinh dén su 6n dinh va ph4t trién cta trung tam.

2) Ndng luc t6 chiic:

Ning luc t6 chitc chinh 1a thuoc tinh bén trong, thudc tinh co ban clia nhan cach
CBQL va quyét dinh thanh qua cta hoat dong quéan ly. Nang luc t6 chic cla
ngudi chi nhiém Trung tam HTCD duoc thé hién & niang luc huy dong va sir
dung cédc nguon nhan luc, tai luc, vat luc vao viéc thuc hién c¢6 két qua muc tiéu,
nhiém vu da dé ra cua trung tam.

Ning luc t6 chifc ctia cht nhiém Trung tam HTCD thé hién & cic noi dung sau:

- Xéc dinh r6 chitc nang, nhiém vu va quyén han ctia ban chii nhiém va ting cé
nhan (cac thanh vién cua ban chu nhiém, gido vién),trong trung tam;

- Bo tri, phan cong nhiém vu cho nhitng ngudi dudi quyén di€u hanh (trong ban
cht nhiém, gido vién ...) phu hop véi nang luc chuyén mon va sé truong cua ho;
- Xay dung doi ngii ban cht nhiém, gido vién vitng vang vé chuyén mon, nghiép
vu, dap tng dugc yéu ciu nhiém vu cua trung tam;

- Tao diéu kién thuan 10i cho nhitng ngudi dudi quyén di€u hanh lam viéc;

- Xay dung va giai quyét tot cdc moi quan hé véi cdc t6 chiic, cd nhan trong cong
doéng dia phuong dé thuc hién nhiém vu cua trung tdm va thuc hién chl truong
xa hoi hoa gido duc;

- T6 chiic cong viec mot cach khoa hoc, c6 noi quy, quy ché 1am viéc;
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- Xay dung va t6 chifc t6t m6i quan hé phoi hop chit ché giita ban chil nhiém véi
cac gido vién cua trung tam.

3) Ndng luc chi dao:

Cédc nha quan ly da ¢6 mot dic két khoa hoc vé cong siic ma nha quan 1y phai
dau tu dé thuc hién cdc chic nang quan 1y nhu sau: nha quan 1y & cap tic nghiép
(cap co s& nhu chl nhiém Trung tam HTCD) phai van dung nang luc chi dao
trong qud trinh quéan 1y don vi nhi€u hon so véi ciac nha quan ly cap cao va cip
trung gian.

Ning luc chi dao ctia chii nhiém Trung tam HTCD thé hién & cdc noi dung sau:

- Diéu hanh cong viéc ¢6 quy cl, nén nép, c6 ky cuong, trat tu;

- Biét tap trung giai quyét khau co ban, nhitng van dé ton tai, yéu kém;

- Huéng dan nhiing nguoi dudi quyén (ban chu nhiém, gido vién ...) lam tot
nhiém vu duoc giao;

- Nhay bén trong viéc giai quyét Kip thoi cac tinh huéng quan 1y;

- Theo dai viéc thuc hién nhiém vu clia cdc c4 nhan, don vi, t6 chic phoi hop dé
kip thoi dua ra ¥ kién chi dao bd sung.

- T6 chiic t6t cong tac huy dong céac nguén luc va phoi hop cac nguédn luc trong
va ngoai trung tam;

- Phéat huy tinh tich cuc, tu gidc, sdng tao. chu dong ctia nhitng ngudi dudi quyén
diéu hanh;

- Biét duc két kinh nghiém dé phat trién bing cic quyét dinh khen ché kip thoi,
cong bang.

4) Ndng luc kiém tra:

Kiém tra ddnh gia 1a mot yéu t6 quan trong ciia NLQL, gén lién véi cdc NLQL
khac ctia nha quéan 1y nhu niang luc k& hoach héa, t6 chiic, chi dao.

Ngudi chli nhiém Trung tam HTCD nhat thiét phai c¢6 niang luc kiém tra dé c6
thé xem xét, theo ddi cong viéc.

Ning luc kiém tra ctia chii nhiém Trung tam HTCD thé hién & cdc noi dung sau:

- Xay dung va t6 chic thuc hién t6t k& hoach kiém tra;
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- Dé ra muc dich, yéu cdu noi dung kiém tra rd rang;
- Xay dung chuin d4nh gia phu hop;
- D€ ra hinh thitc, phuong phép kiém tra phit hop v6i muc dich, yéu cdu noi dung
kiém tra;
- Thu thap thong tin va chudn bi ddy di ho so can thiét;
- Dénh gid cong bang, khach quan;
- Biét diéu chinh cong tac quan 1y sau ki€m tra.
Trong qua trinh quan 1y, nguoi chi nhiém Trung tam HTCD can luu y dén cac
hinh thic kiém tra dot xuat, dinh ky va ki€ém tra thudng xuyén.
1.5.3. Tinh tat yéu phai nang cao niang luc quan ly cua chu nhiém Trung
tam HTCD

Trung tam HTCD la co s cia GDTX & cédp xa, ban, phuong, thi tran. Xay
dung va phét trién Trung tam HTCD chinh 1a tao co s& cho viéc xay dung xa hoi
hoc tap tir co s& xa, phudng ctia méi dia phuong dé tién t6i xay dung ca nude tré
thanh xa hoi hoc tap. Véi chiic nang, nhiém vu cia minh, Trung tam HTCD tao
co hoi cho moi ngudi, & moi trinh do, moi Ita tudi, moi noi c6 thé hoc tap suot
doi, phit hop v6i hoan canh va diéu kién ciia moi ca nhan, gép phan nang cao dan
tri va chit lugng nguon nhan luc. Xay dung xa hoi hoc tap & nude ta la su nghiép
lau dai, gin két v6i yéu cdu phat trién cta dat nuGe. Vi vay, nhiém vu dit ra cho
GDTX Ia phai phét trién bén viing cdc Trung tam HTCD nham xay dung xa hoi
hoc tap tir co s&. Xuat phat tir cdc quan diém chi dao phét trién gido duc cla
DPang va Nha nuéc; can cif vao muc tiéu cta chién lugc phat trién gido duc 2001
— 2010 véi giai phap déi méi QLGD trong d6 nang cao hiéu qua clia cong tac
quan ly 1a khau dot ph4; dé lam tot cong tidc cdn bo, du siic ddp tng yéu ciu
nhiém vu trong thoi ky cong nghiép hoa va hién dai hod dat nudc, viéc nang cao
nang luc quan 1y cta doi ngii CBQL céac co s6 GDTX néi chung va doi ngii chu

nhiém cac Trung tam HTCD néi riéng 1a mot viéc lam tat yéu hitu ich.
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CHUONG II
THUC TRANG XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUNG TAM HOC TAP
CONG PONG 6 MOT SO TINH MIEN NUI PHIA BAC

Dé nhan biét vé thuc trang xay dung va phét trién TTHTCD & xa, ban sau
khi xem xét tinh dac trung cua mot sO tinh, chiing t6i da chon 3 tinh: Tuyén
Quang, Béac Giang, Yén Bdi dé tién hanh khao sat.

Vé6i phuong phap nghién citu cht yéu 1a diéu tra xa hoi hoc bang phi€u hoi,
quan sat thuc dia (vGi viéc clr doan can bo nghién citu vé tan cac co quan QLGD
nhu S6 GD&DT, phong GD&DT va tai cac co s& gido duc TTHTCD cua 3 tinh),
phong van sau va nghién cttu c4c tai liéu van ban lanh dao va quan 1y cua cac cap
quan 1y chinh quyén va QLGD cua 3 tinh; chdng toi tap hop va xir 1y s6 liéu.
Qua 927 phiéu diéu tra Chl nhiém, gido vién, hoc viéen TTHTCD va t6 chic 9
cudc hop trao déi, 6 cudc hoi thao, huan luyén va nhiéu cudc phong van cac Gia
lang, Truong ban; can bdo QLGD & cdp S6 GD&DT, Phong GD&DT; Trung tam
GDTX... ching t6i c6 duoc cac két qua nghién ctu dudi day:

2.1 Thuc trang xay dung va phat trién Trung tam hoc tap cong dong & cac
dia phuong

2.1.1 Vai tro cua Phong Giiao duc va Pao tao huyén va su lanh dao, chi
dao cta cap uy Pang, Chinh quyén huyén, xa trong qua trinh xay dung va
phat trién Trung tam hoc tap cong dong

Bat dau tir nam hoc 2001 - 2002, trong Chi thi vé nhitng nhiém vu trung tam
clia toan nganh va van ban Hudng dan thuc hién nhiém vu nam hoc d6i véi GD
khong chinh quy, BoO GD&DT da chinh thic chi dao xay dung va phat trién
TTHTCD 6 tét ca cac dia phuong trong toan quéc. Thuc hién Chi thi va Hudng
dan thuc hién nhiém vu nam hoc 2001 - 2002 cta Bo truéng Bo GD&DT, tur
nam hoc 2001 - 2002 trong Huéng dan thuc hién nhiém vu nam hoc d6i véi GD
khong chinh quy ctia Ba S6 GD&DT (Tuyén Quang, Bac Giang, Yén Bai) viéc
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xay dung va phét trién cac TTHTCD di dugc dua vao 12 mot trong nhitng nhiém
vu quan trong cuia nganh hoc. Cic S6 GD&DT da soan thao Dé cuong xay dung
TTHTCD xa, phudng, thi trén trén dia ban tinh, dong thoi chi dao cic TTGDTX
phdi hop v6i Phong GD&DT huyén, thi xa trong toan tinh tham muu véi dia
phuong xay dung TTHTCD xa, phuong, thi tran. Cic Phong GD&DT da chu
dong phoi hop v6i TTGDTX va cac ban, nganh, doan thé trong huyén thuc hién
céc bién phdp dé trién khai thanh lap, xay dung va phat trién TTHTCD x3, ban
thi tran trén dia ban cic huyén nhu sau:

- Phong GD&DT da phéi hop véi TTGDTX, Hoi khuyén hoc huyén tham muu
v6i Huyén uy, UBND huyén m& Hoi nghi ban vé k& hoach trién khai thanh lap
TTHTCD. Tai Hoi nghi nay 1anh dao Phong GD&DT va TTGDTX huyén da bao
cdo v6i Huyén uy, UBND huyén chu truong chi dao cua nganh GD vé xay dung
TTHTCD va m6 hinh TTHTCD & mot s6 dia phuwong da va dang thuc hién thi
diém va trudc hét 1a xin y kién t6 chitc chi dao xay dung mo hinh diém
TTHTCD. Dong thai tich cuc tham muu cho Huyén uy, UBND huyén dua cha
truong xay dung TTHTCD x4, thi tran vao nghi quyét clia cip uy va ban hanh
cac van ban chi dao.

- Dé Huyén uy, UBND huyén sém c6 chi truong, chi thi, k& hoach xay dung
TTHTCD, Phong GD&DT da cht dong phai hop véi Hoi khuyén hoc, cac ban,
nganh, doan thé trong huyén l1am t6t cong tac tuyén truyén trong huyén, xa, ban
thi trdn nham nang cao nhan thitc trong cén bo, nhan dan vé xay dung va phat
trién TTHTCD. Thong qua nhiéu hinh thic tuyén truyén nhu tuyén truyén trén
hé thong truyén thanh, bang tin clia huyén, xa va thong qua cac hoi nghi vé GD
ma cdc noi dung tuyén truyén vé chi truong xay dung XHHT va xay dung mo
hinh TTHTCD da dén dugc véi can bo va nhan dan trong huyén, gitp ho cé quan
niém ding vé€ ban chat cia XHHT, chidc ning, nhiém vu, vai trd, tAm quan trong
cia TTHTCD trong qua trinh phat trién KT - XH giai doan hién nay va nhan
thitc duoc su can thiét phai xay dung TTHTCD dé xay dung XHHT tir co so.
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- Cling v6i viéc tich cuc tham muu, tuyén truyén dé xay dung TTHTCD, nganh
GD huyén ( Phong GD&DT, cic trudng mam non, ti€u hoc, trung hoc co s& ) da
cht dong cung Hoi khuyén hoc ddy manh viéc thuc hién x4 hoi hod gido duc (
XHHGD ) trén dia ban huyén. Trong nhitng nim qua, nhiing thanh tich vé GD
cua cac huyén da dat dugc chinh nho phong trao XHHGD.

Phong GD&DT da lam tét vai tro tham muu véi UBND huyén chi dao céac xa, thi
tran tién hanh t6 chic Pai hoi GD cap co s va t6 chic Pai hoi GD cip huyén
theo nhiém ky ctia Hoi dong nhan dan va UBND cdc cdp nhim danh gid thuc
trang tinh hinh GD & dia phuong, tir d6 dé ra phuong huéng hoat dong ctia Hoi
dong GD. Hién nay, 100% céc xa, thi tran da thanh 1ap Hoi dong GD, hoat dong
ctia Hoi dong GD huyén va Hoi dong GD céc x4, thi trdn trén co s& vitng chic vé
t6 chiic, phong phii vé noi dung. Hoi dong GD huyén, xa ( trong d6 phai n6i dén
vai tro chu dong nong c6t cua lanh dao Phong GD&DT, Hiéu trudng cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co s& ) da tham muu cho cdc cdp uy Déang, Chinh
quyén huy dong céc ngudn luc cham lo cho gido duc, t6 chiic dong vién nhan
dan, huy dong céc ban, nganh, doan thé, t6 chiic kinh t€, xa hoi thuc hién t6t Dé
dn XHHGD ctia huyén va x4, trong d6 c6 viéc xay dung va phat trién TTHTCD.
Hoi khuyén hoc co s& tré thanh mot nhan t6 quan trong dé thuc hién XHHGD.
Hoi khuyén hoc da xay dung dugc nhiéu phong trao nham ddy manh su nghiép
GD - DT trén dia ban huyén néi chung, déng thoi tao diéu kién dé xay dung va
phat trién TTHTCD.

- Trén co s& nhan thic vé viéc thanh 1ap TTHTCD sé ¢6 tac dong tich cuc doi v6i
su phat trién KT - XH ciia dia phuong, tir su chi dao cua tinh, y kién tham muu
ctia Phong GD&DT, TTGDTX, Hoi khuyén hoc huyén va tir tinh hinh thuc t€ xa
c6 nhu cdu, diéu kién, kha nang thanh 1ap va duy tri hoat dong cia TTHTCD,
UBND huyén da tién hanh chi dao xay dung mo hinh diém TTHTCD.

Vé t6 chitc bo mdy quan ly, nhan su clia trung tam do tap thé cap uy xem xét lua
chon va giao cho UBND xa ra quyét dinh thanh 1ap, b6 nhiém. Sau mot nim

TTHTCD xa Phd Yén duoc thanh 1ap, dugc su lanh dao, chi dao truc ti€p cua
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Déang uy, UBND x4, su tu van, ho tro ctia Phong GD&DT, TTGDTX huyén va su
ph6i hop clia céc ban, nganh, doan thé, trudng hoc trong xa cling tham gia xay
dung Trung tam, TTHTCD xa Phi Yén da di vao hoat dong c6 né nép va budc
dau dat duoc mot s6 két qua nhat dinh.

+ Vé to chire va quan li TTHTCPD

Pé TTHTCD di vao hoat dong t6t trong Ban chii nhiém trung tam da c6 su phan
cong, phan nhiém cu thé, rd rang:

- Ban Cha nhiém c6 trach nhiém tuyén truyén nang cao nhan thiic cho cdn bo,
nhan dan trong xa thdy duoc su can thiét va tic dung cia TTHTCD, van dong
moi nguoi tham gia hoc tap va tham gia cac hoat dong cua trung tam, phoi két
hop gitta Chinh quyén, cdc ban, nganh, doan thé xay dung trung tam va tao diéu
kién vé CSVC cho hoat dong cua trung tam.

- Cac uy vién trong Chu nhiém tuy theo chiic nang, nhiém vu cong viéc ma minh
dang phu trdch c6 nhiém vu dé xuat v6i Ban chti nhiém vé viéc mé cdc 16p hoc,
16p chuyén dé, tap huén, t6 chitc cac hoat dong trén co s& diéu tra nim dugc nhu
cau hoc tap cuia nhan dan. Khi m& 16p hoc hoic t6 chitc hoat dong, d6i tuong
thuoc thon, x6m, doan thé, nganh nao, gidi nao thi ngudi phu trdch & d6 phai
chiu trach nhiém tuyén truyén, van dong moi ngudi tham gia hoc tap va hoat
dong. Gidp Ban chu nhiém chudn bi noi dung, tai liéu, gido vién, bo tri dia di€ém
cho 16p hoc hoic dia diém t6 chiic hoat dong.

- Can ctt vao dé xuat Ban chil nhiém 1én k& hoach m& 16p cu thé hang tuan, hang
thang, hang qui, truc ti€p thuc hién k& hoach va di€u hanh moi hoat dong cua
trung tam.

+ Vé trién khai chuong trinh hoat dong cua trung tam:

Cac Trung tam HTCD da trién khai t6t cic chuong trinh sau:

- Chuong trinh gido duc, tdp hudn
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Trung tam da t6 chic dugc mdi qui mot budi néi chuyén thoi su va mot
budi phd bién chinh sdch phap luat. Trung tAm da phdi hop véi cdc t6 chitc nhu
Hoi nguoi cao tudi, Hoi chit thap do, Mit tran t6 qudc, Ban dan so, gia dinh va
tré¢ em, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh, Hoi néng dan... cia xa mo cac 16p
hoc hoic budi sinh hoat theo chuyén dé, 16p tap huan.

+ Nhom chuyén dé vé linh vuc chinh tri (thoi su, phdp ludt, chinh sdch) :

- Tuyén truyén, phé bién cdc chl truong, hoc tap cdc Nghi quyét clia Dang ;
chinh sach va phap luat cia Nha nudc;

- Tuyén truyén vé phdp luat, nghe thoi su chinh tri-xa hoi, tu van vé hon nhan-
gia dinh, truyén thong dan so.

- Gido duc phép luat, an toan giao thong

+ Nhom chuyén dé linh vuc kinh té, khoa hoc ky thudt

TTHTCD di t6 chiic cdc 16p chuyén dé vé k§ thuat nong nghiép (tréng trot, chin
nuoi) ; cac 16p chuyén giao KH-KT dép tng nhu cau chuyén dich co ciu kinh t&€
+ Nhom chuyén dé van hod-xd hoi-yté

- Thong tin nhitng kién thitc khoa hoc va doi song vé y t&, dan s6, moi truong...

- Tuyén truyén y hoc du phong, phong chong bénh s6t xuat huyét, phong bénh
trong mua 1, phong chong vi rit cim H5N1, phong chong té nan, HIV...

- T6 chuc céc 16p chuyén dé vé vé sinh, moi trudong, truyén thong dan so, gido
duc stc khoé, cham s6c nuoi day con, k€ hoach hod dan s6. Tuyén truyén va
giai dap vé Luat Hon nhan & Gia dinh; cham séc stic khoé phu nit va tré em.

+ Nhom chuyén dé gido duc

- Nang cao trinh do vin hod co ban nhu XMC, phé cap gido duc ti€u hoc va
trung hoc co s&, bé tiic van hoa cho cén bo xi...

- M& céc 16p tin hoc , ngoai ngit cho can bo va thanh thi€u nién trong cong dong
+ Nhom chuyén dé hoc nghé

T6 chic cac 16p day nghé tiéu thu cong nghiép, nghé truyén thong cua dia
phuong va cdc nghé thong dung nhu dién dan dung, trong trot, may cong nghiép,

mdy n6, chan nuoi...
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- Chuong trinh tu vin

Nhiéu nguoi dan trong xa da duoc Trung tam tu van vé lao dong viéc lam,
vé vay von dé phat trién san xuat, vé chuyén nhugng quyén sir dung nha &, dat &
va nhiing kién thitc vé phong chong suy dinh dudng tré em, dan so, k& hoach hoa
gia dinh, nép song van minh, gia dinh van hoa.

- Chuong trinh t0 chiic cdc hoat déong cong dong (cdc cdu lac bé vin hod-
vin nghé-thé duc thé thao)

Céc loai hinh cau lac bd (CLB) nang cao chat lugng cudc song nhu CLB
khuyén nong, CLB tin hoc,vin nghé ngudi cao tuéi, dudng sinh, CLB béng da,
béng chuyén, ciu long, co tudng....duoc duy tri thuong xuyén, thu hit dong dao
céc hoi vién tham gia.

K&t qua cho thay, cic TTHTCD dugc thanh lap da dap ung duoc nguyén
vong cua Dang uy, UBND xa. TTHTCD da bam sat nhiém vu chinh tri trong tam
clia dia phuong va trén co s& tim hiéu céc nhu ciu hoc tap clia nhan dan dé xay
dung va trién khai tot cdc chuong trinh GD, t6 chic t6t cac chuyén dé phuc vu
san xu4t nong nghiép, cdc hoat dong vin ho4, vin nghé, thé thao nhim nang cao
doi song vat chat, tinh than cho CD.

Tim hiéu thay céc bién phap ctia Phong GD&DT huyén di thuc hién nham
xay dung va phat trién TTHTCD x4, ban, thi tran nhu sau:

(1) Tich cuc tham muu véi cap uy Dang, Chinh quyén dia phuong vé chu

truong cua Dang, Nha nuéc, vé su chi dao cia Bo GD&DT, S6 GD&DT
Ha Tay d6i vé6i viéc xay dung va phét trién TTHTCD.

(2) Phoi két hop véi cdc ban, nganh, doan thé 1am t6t cong tdc tuyén truyén
nham nang cao nhan thic cho cdn b va nhan dan vé xay dung va phat
trién TTHTCD.

(3) T6 chiic t6t cong tdc diéu tra co ban nam nhu cdu hoc tap cta nhan dan
dé xay dung k€& hoach trién khai thanh lap TTHTCD dédp ting nhu cau
hoc tap cuia nhan dan, phu hop véi tinh hinh phat trién KT- XH cua dia
phuong.
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(4) Gidp dia phuong tap trung chi dao xay dung mo hinh diém TTHTCD dé
nhan ra toan huyén.

(5) Phoi hop véi TTGDTX, Hoi khuyén hoc huyén va chi dao cac truong
tiéu hoc, trung hoc co s& gitp cdc xa xay dung va té chiic thuc hién tot
chuong trinh hoat dong cua trung tam.

(6) Phoi hop v6i TTGDTX huyén t6 chic tot cdc 16p tap huan cho doi ngil
can bo quan 1y va gido vién cia TTHTCD.

(7) Pay manh viéc thuc hien XHHGD trén dia ban huyén, huy dong cac
nguodn luc dé xay dung va phat trién trung tam.

(8) Lam t6t tot cong tac kiém tra, danh gid, so két, tong két cac hoat dong
cua trung tam, tim ra nhitng mat manh, mat yéu, nguyén nhan, dong vién nhiing
don vi lam tot va thuc hién tot ch€ do thong tin bao cdo két qua hoat dong cua
cac TTHTCD x4, thi tran vé thuong truc Huyén uy theo dinh ky.

2.1.2 Két qua xay dung va phat trién trung tam hoc tap cong dong

Puoc su lanh dao, chi dao ctia cic cap uy Pang, Chinh quyén, su phdi hop
tham gia xay dung TTHTCD gitta nganh GD véi Hoi khuyén hoc, véi cic ban,
nganh, doan thé, t6 chiic kinh t&, xa hoi tir huyén dén xa, viec xay dung va phat
trién cdc TTHTCD da thuc su dat dugc nhing két qua nhét dinh.
+ Két qua vé to chire va quan ly trung tam hoc tap cong dong

Trong qud trinh t6 chic chi dao xay dung va phat trién TTHTCD x4, ban,
phudng, thi trdn &, cdc cap uy Dang, Chinh quyén da:

- Tao ldp duoc hé thong vin bdn dé chi dao xdy dung va phdt trién
TTHTCD

Trung tam hoc tap cong dong chiu su lanh dao toan dién va truc ti€p cta

cép uy Dang, Chinh quyén co sd. Vi vay, t6 chitc bo mdy, nhan su clia trung tam
do tap thé cidp uy xem xét, lua chon va giao cho UBND x4, thi tran ra quyét dinh
thanh lap, b6 nhiém, sip x€p co ciu nhan su.

- Thiét ldp duoc qui trinh va thong nhdt yéu cdu vé ho so, thu tuc xin

thanh lgp TTHTCD
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(1) Qui trinh thanh 1ap TTHTCD goém 4 budc:
- Hoi khuyén hoc co s& 1ap to trinh, trinh Dang uy, UBND x4, thi trdn dé nghi
thanh lap TTHTCD.
- Dang uy xa, thi trdn ban bac ra nghi quyét thanh lap TTHTCD va giao cho
UBND cung cap ban hanh quyét dinh thuc hién.
- UBND x4, thi trin ra quyét dinh thanh lap TTHTCD va quyét dinh bé nhiém
Ban quan ly TTHTCD.
+ Lanh dao TTHTCD chuin bi cdc diéu kién can thiét; t0 chic 1& ra mat
TTHTCD.
(1) Yéu cdu vé ho so va thi tuc thanh 1ap TTHTCD:
- Ho so xin phép thanh lgp TTHTCD gom:
+ T trinh xin thanh lap TTHTCD
+ K& hoach thanh 14p trung tdm va chuong trinh hoat dong cta trung tam
+ Ban du kién nhan sy cua TTHTCD
- Thdm quyén tiép nhdn va tham dinh ho so:
+ Uy ban nhan dan huyén uy quyén cho Phong GD&DT huyén ti€p nhan ho so
xin thanh 1ap TTHTCD, chu tri phoi hgp véi TTGDTX va Hoi khuyén hoc huyén
t6 chitc thidm dinh, dong thoi clr cdn bo xu6ng co sd ki€ém tra nhitng diéu kién, tir
d6 Phong GD&DT ¢6 y kién phé duyét ho so xin thanh lap TTHTCD.
+ Sau khi ho so dugc phé duyét, Chu tich UBND x4, thi tran ra quyét dinh thanh
lap trung tam, quyét dinh thanh lap Ban quéan ly TTHTCD, b6 nhiém Ban chu
nhiém TTHTCD.
Két qua hoat dong cua cac trung tam hoc tap cong dong xa,ban, thi tran
(1) Vé noi dung hoat dong caa TTHTCD

Hoat dong cua TTHTCD véi cac chuong trinh, ndi dung hoat dong phong
phd, da dang, gébm nhi€u linh vuc xuat phat tir nhu cdu ctia ngudi lao dong, nhan
dan dia phuong “can gi hoc ndy” va phat trién CD. Noi dung cdc chuyén dé 1a
nhiing van dé dac trung cua ting thon, xém.

(2) Vé phuong thirc va hinh thitc té chirc hoat dong cia TTHTCD
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Ph6i hop 1a phuong thiic hoat dong chu yéu cia TTHTCD nham huy
dong cdc ngudn luc cho hoat dong clia trung tam, duy tri va phdt trién trung tam.
Hinh thifc t6 chiic hoat dong clia trung tAm bao gém cac hinh thic sau:

- Cdc hinh thitc hoc tdp linh hoat khong theo cdp lop, trinh do vdn hod:
+ No6i chuyén theo nhitng chi dé duoc lua chon ( thoi su, phd bién chinh

sach phap luat...)
+ L6p hoc theo chuyén dé khoa hoc vé ki thuat nuoi trong cy, con c6 nang suat
cao, cham séc stic khoé CD, phu nit va tré em, phong va chong dich bénh, phong
chong té nan xa hoi.
+ L6p tap huan chuyén giao ung dung ti€n bo khoa hoc ki thuat - cong nghé,
hudng nghiép, day cac nghé truyén thong & dia phuong ( kham trai, may mac,
may tre dan, giay da, nghé moc) ...
- Cac 16p hoc theo cap 16p c6 qui ché chit ché @€ 14y van bing, ching chi nhu
céc 16p xo4 mu chit, bé tic van hod tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé
thong, hoc nghé, hoc ngoai ngit, tin hoc.
+ Piéu kién vé co so vat chat, trang thiét bi va nguon kinh phi dam bao cho
hoat dong cua trung tam hoc tap cong dong
(1) Cac TTHTCD da tan dung CSVC va trang thiét bi sin c6 cua dia
phuong cho hoat dong cuia trung tam nhu:
- St dung céc tru s& ctia UBND x4, hop tic x4, nha van hod thon dé t6 chiic néi
chuyén thoi su, chinh sdch, phap luat, t6 chiic céc 16p hoc chuyén dé, tap huin
chuyén giao ti€n bo khoa hoc ki thuat - cong nghé... Tru s6 UBND x4 con la noi
lam viéc cua Ban chu nhiém TTHTCD.
(2) Nguon tai chinh dé tu b6 CSVC, mua sam trang thié€t bi, tai liéu hoc tap, boi
dudng giang vién, bdo cdo vién, t6 chiic cdc hoat dong cia TTHTCD dugc 14y tir
cdc nguon sau:

- Kinh phi ngan sach x4, thi trdn hang nam dugc UBND x4, thi tran thong
qua danh mot phan dé chi cho TTHTCD
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- Kinh phi cac chuong trinh hoac du 4n dau tu cho dia phuong

- Kinh phi tap huén ctia ban, nganh, doan thé

2.1.3 Panh gia chung vé viéc xay dung va phat trién trung tam hoc tap cong
dong

C6 duoc nhitng két qua néu trén 1a do viéc xay dung va phat trién TTHTCD
¢6 nhitng mat manh sau:
- TTHTCD do nhan dan trong CD thanh 1ap, né 1a cta dan, do dan quan 1i diéu
hanh dudi su lanh dao ctia cap uy Dang va Chinh quyén co sd. Chinh vi vay su ra
doi TTHTCD dugc can bo va nhan dan dong tinh Gng ho.
- Cap uy Dang va Chinh quyén tir huyén dén xa, thi trdn thudong xuyén quan tam
chi dao doi v6i nganh GD néi chung va ¢6 su chi dao cu thé, tao diéu kién thuan
lgi cho viéc xay dung va phét trién cic TTHTCD.
- Hoi khuyén hoc tir huyén dén co s x4, thi tran hoat dong nhiét tinh, c6 trach
nhiém, do d6 hoat dong khuyén hoc, khuyén tai duge ddy manh, dong vién duoc
toan dan tham gia hoc tap.
- Nganh GD ( Phong GD&DT, TTGDTX va cdc nha truong trén dia ban huyén )
c6 su phoi két hop chit ché v6i Hoi khuyén hoc, v6i cdc ban, nganh, doan thé &
huyén, x4, thi tran va ¢6 nhiéu bién phép trong viéc xay dung TTHTCD.
- Doi ngii can bo & x4, thi trin, cac thay c6 gido, cac can bo nghi huu, can bo
khoa hoc ki thuat, cdc nha doanh nghiép, nha hdo tam déu nhiét tinh, c6 trach
nhiém trong viéc xay dung TTHTCD.
Bén canh nhitng mit manh, viéc xay dung va phét trién TTHTCD con c6 nhiing
mat han ch€ sau:
- TTHTCD la mot mo hinh hoc tap méi & cap xa, Nha nuéce chua c6 qui ché t6
chiic va hoat dong cta trung tam, ciing chua ban hanh qui ché tam thoi dé dia
phuong thuc hién, dong thoi cdn bd quan 1y TTHTCD chua c¢6 kinh nghiém,

chua duogc dao tao boi dudng vé quan ly di€u hanh trung tam, do vay viéc quan
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ly diéu hanh, xay dung noi dung, chuong trinh hoat dong ctia trung tam, t6 chic
trién khai thuc hién con ling ting, vira 1am vira rit kinh nghiém.
- TTHTCD khong ¢6 ngudi chuyén trach, chu yéu la kiém nhiém nén viéc dau tu
thoi gian, tri tué cho trung tam gap khé khan va han ché.
- Noi dung, hinh thitc hoat dong clia trung tam 12 rit phong phu va luén doi méi,
trong khi d6 nguon kinh phi hoat dong ctia cac TTHTCD chu yéu dua vao ngan
sach xa, do d6 CSVC, trang thiét bi phuc vu cho cac hoat dong ctia trung tam
con thi€u thon nén hoat dong cia TTHTCD bi han ché.
- Ché€ d6 chinh sach doi véi nhitng nguoi trong Ban Chu nhiém TTHTCD, doi
ngill gido vién cla trung tAm chua cé su chi dao thong nhat, nén chua dong vién
khich 1¢ duoc kip thoi nhitng ngudi dong gép cong suc trong [inh vuc nay.
- Cong tac tham muu v6i cdp uy Dang, Chinh quyén cua mot s6 Hiéu trudng
trudng pho thong con han ché, hiéu qua thdp nén s6 TTHTCD dugc thanh lap
trén dia ban huyén chua nhiéu.
2.2 Thuc trang doi ngii giao vién cac TTHTCD

V6i dac diém gido vién cia TTHTCD 1a da nganh, da nghé, da trinh do, da
Itta tubi, da nhiém vu va da chic nang khdc nhau. D€ ddp tng nhu cdu “can gi
hoc ndy”, “hoc dé lam ngay”, véi chiic niang lién két phoi hop, gido vién clia
TTHTCD la ngudi cta cac ban, nganh, doan thé & dia phuong. Can ci nhiém vu
chiic nang cua ting ban, nganh, doan thé, cic TTHTCD lién két, phoi hop dé dap
ting nhu cau hoc tap clia ba con nong dan.
2.2.1 Pdc diém déi ngii gido vién ciia cac TTHTCD

Gido vién tai cic TTHTCD rat da dang, phong phd, nhicu thanh phan,

nhiéu trinh do tir nguodi c6 bang thac sy dén ngudi khong cé bang cip gi, cé
nguoi 1a Bi thu, Chu tich UBND huyén dén nguoi la nong dan san xuét gioi ...
Ho & moi noi, moi chd, tham gia & nhiéu Iinh vuc cong tic khiac nhau. Ho ¢6
nhitng dic diém sau:

Déi ngii gido vién la cdn bo xd, thi trdn
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Tong hop theo bdo cdo ctia 85 TTHTCD c6 809 gido vién, huéng dan vién & co
sO, da tham gia giang day & 869 16p v6i 79.261 luot ngudi tham gia. Cac gido
vién chl yéu tham gia giang day cdc chuyén dé vé tuyén truyén gido duc tu
tudng chinh tri, cham séc stic khoé cho nhan dan.

Trinh do: 100% gido vién da hét THPT, 40% da c6 bang Trung cdp, 18% cé
bang dai hoc, cao ding. S6 cdn bo chli chot xa hdu hét di qua 16p Trung cap 1y
luan chinh tri, cac can bo chuyén moén phai qua 16p dao tao theo chuyén nganh
minh phu trach. P6i v6i nhitng gido vién nay c¢6 nhiing thuan lgi va khé khan sau
- Thudn loi:

Ho 12 nhitng ngudi cong tdc tai dia phuong, song gin dan, hi€u rd nhu ciu cin
thiét ctia dan, hiéu rd hoan canh, diéu kién, phong tuc tap quan tai dia phuong
minh. Ho déu la nhiitng ngudi nhiét tinh, tAm huyét, cé trich nhiém trong cong
viéc ciing nhu trong doi thuong. Ho dang dam nhén trach nhiém cua mot nguoi
cén bo co s0, trién khai theo nganh doc clia minh nhitng noi dung cén chi dao.

- Kho khan:

Trinh do dao tao thap, rat it can bo ¢6 bang chinh quy, hoc khong dugc hoc bai
ban ma déu 1a do tu minh phan ddu vira hoc vira 1lam. Ho khong dugc hoc vé
nghiép vu su pham, cdc k§ niang soan bai; k§ nang dat cau hoi; k§ nang ling
nghe; k¥ nang st dung cac phuong tién; k¥ nang danh gia hoc vién chua thong
thao. Cdc nguyén tac hoc tap co ban, nguyén tic dao tao mang tinh tham gia ho
chua nidm chic. Dac biét 1a phuong phéap lam viéc v6i cong dong hoc vién chua
dugc trang bi. Mtc luong ctia cong chic dia phuong thap nén ho vira cong tac vira
tham gia san xuat cing gia dinh. D€ doi ngii gido vién kiém nhiém cha cic
TTHTCD phat huy hiéu qua t6t can dao tao, boi dudng ho khi c6 di€u kién, dong
thoi can c6 ché do dong vién dé€ ho c6 trach nhiém khi tham gia gidng day tai cac
TTHTCD.

Gido vién la can bé cdc phong, ban cua huyén
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Cén bo cdc phong, ban cuia huyén da tham gia giang day cdc chuyén dé chu
yéu 12 phé bién kién thiic phap luat: luat Dat dai, Luat Hon nhan va Gia dinh,
Luat phong chdng ma tuy, Luat Giao thong,...

- Thudn loi:

Ho Ia can bo trong bién ché nha nude, cé luwong, ¢ chuyén mon vitng vang, ho &
nhiéu co quan khic nhau, ddp ting duoc nhi€u linh vuc ma trung tam dé xuat.

- Kho khan:

Ho khong c¢6 nhiéu thoi gian cho cdc hoat dong ciia TTHTCD. Ho chua duoc
trang bi v€ nghiép vu su pham, vé phuong phdp lam viéc véi cong dong, mot s6
gido vién chua tao ra dugc bau khong khi than thién trong qua trinh lén 16p, chua

tao ra hing thd, hap dan doi véi nguoi hoc.

Gido vién la cdc cdn bo nghi huu, nguoi lao dong gioi, nguoi cé kinh nghiém
trong sdn xudt.
DPay 1a doi ngii gido vién thi€t thuc nhat, cu thé nhat, khong can phai mat nhiéu
thoi gian, cong sic, tién ctia. Ho chi néi ra tat ca nhiing kinh nghiém da c6 cua
ban than minh. Nhiing kinh nghiém dé duoc ba con nong dan dé chdp nhan vi
déu 1a nhitng nguoi gan giii, than thiét v6i ho hang ngay.
2.3.2. Thuc trang nhdn thitc vé vi tri, vai tro cua gido vién trong cdc
TTHTCD.

Qua phiéu trung cau y kién danh cho 74 Chu nhiém Trung tam HTCD,
196 danh cho hoc vién & cac TTHTCD, két qua thu dugc nhu sau: 84% cho la
can thi€t; 14% cho la it can thiét; 2% cho la khong can thiét. Nhu vay, s6 cho la
can thiét chi€ém chu yéu. T d6 ta thdy rang viéc hoc tap tai cic TTHTCD tat yéu
phai can dén gido vién. Su can thiét & day l1a doi ngii gido vién phai cé nghiép vu,
chuyén mon
2.3.3. Bong co tham gia gidng day cua gido vién trong cic TTHTCD

Pé tim hiéu, d4nh gid dong co clia cdc gido vién di tham gia giang day tai

cac TTHTCD, tir d6 c6 bién phap xay dung doi ngii gido vién cho du va c6 chat
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luong. Cho diém & 3 mic do: Rat quan trong: 2 diém; Quan trong: 1 diém;
Khong quan trong: 0 diém.

Sau d6 téng hop xép thit bac. Tong diém tuong ting cla ting dong co s& cho
ching ta thady dong co tham gia giang day chu yéu cua gido vién 1a gi. K&t qua
thu duoc nhu sau:

Ddnh gid cua gido vién vé miic do quan trong cua cdc dong co tham gia gidng

day
S6 lugng

T | Pong co Rat | Quan | Khong T(Aing biém | Xép
quan |trong | quan |diém |TB | bac
trong trong

1 | Tang thu nhap 5 35 180 45 0,20 |6

Theo su phan cong clia co
2 152 |28 20 332 1,66 |1
quan chuyén mon

B4 sung kién thiic, nang cao
3 123 |47 30 293 1,46 |2
trinh do chuyén mon

Gay uy tin voi be ban va xa

4 _ 27 72 101 126 | 1,26 |3
hoi
Muo6n dé cap trén dé y va

5 . 20 30 150 70 0,35 |4
duoc dé bat
Thich sing tao, tim toi cai

6 y 10 45 145 65 032 |5
méi

Tham gia giang day céc chuong trinh tai TTHTCD dé€ tdng thu nhdp, thich sdng
tao va dé cdp trén dé y va dé bat khong phai 1a dong co chinh cla céc gido vién
ma viéc tham gia giang day cta gido vién co ban 1a do su phdn céng trach nhiém

clia co quan chuyén moén. Pong thoi qua su tham gia giang day ngudi can bo
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muén bo sung duoc kién thirc khong chi vé chuyén mon ma ca vé ky nang to
chiic, k¥ nang néi trude cong ching, néi trudc cong dong...

2.3.4. Ddnh gid mitc dé phu hop va mirc do thuc hién cdc phuong phdp gidng
day ctia cdc gido vién.

Dé tim hiéu mitc do phi hgp va mic do thuc hién ciac phuong phap da
giang day cuia nguoi gido vién trong cic TTHTCD, chia ra cac mic do: Phu hop,
tuong d6i phu hgp va khong phu hgp; Thuong xuyén, chua thuong xuyén va chua
thuc hién. Chuing toi xu 1y cdc y kién tu danh gid clia gido vién bang cach cho
diém & cdac miic do. Phi hop: 2 di€ém; Tuong doi phu hop: 1 diém; Khong phu
hop: 0 diém; Thudong xuyén: 2 diém; Chua thudng xuyén: 1 diém; Chua thuc
hién: 0 diém. Téng diém s& dugc xép theo thit bac vé mic do phi hop va miic do
thuc hién ctia gido vién.

Ddnh gid cua gido vién vé mirc do phu hop va mirc do thuc hién cdc phuong

phdp giang day tai cic TTHTCD.

Muic Muc do phu hop Mitic do thuc hién Miic do Muc do
do Phi hop Thuc hién
Phu | Twong | Khong | Thuong | Chua | Chua | Téng | Xép | Téng | Xép
hop | doi phu xuyén | thuong | thuc | di€ém | bac | diém | bac
phu hop xuyén | hién
TT hop
Phuon
phap
1 | Phuong
phap
thao 58 |47 95 52 50 98 163 |4 154 |4
luan
nhom
2 | Phuong
phéap 97 |72 31 115 68 17 266 |3 208 |2
‘Cd@ng
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nao”’

3 | Phuong
phap
dong

vai

20

54

126

25

58

117

94

108

4 | Phuong
phap
thuyét
trinh
co
minh

hoa

172

28

186

14

372

386

5 | Phuong
phap
thuc
hanh

119

45

36

100

52

48

283

252

Gido vién da sir dung ca 6 phuong phép trén tuy theo timg chuyén dé dé luc

chon phuong phap cho phu hop. Trong 6 phuong phép trén, phuong phdp ma céc

gido vién st dung nhiéu nhat d6 1a phuong phdp thuyét trinh ¢6 minh hoa.

Phuong phap nay phu hop v6i cac chuyén d¢ véi nhi€u noi dung khac nhau, dac

biét 1a cdc bai tuyén truyén vé duong 16i chinh sich ctia Pang, phép luat cia Nha

nudc va nhitng bai hoc tap vé truyén thong ... Trong mot thoi gian ngin, mot

khong gian hep nhung c6 thé truyén dat dugc ndi dung cho nhiéu ngudi. Tuy

nhién phuong phap nay it phat huy duogc tri luc cia ngudi tham gia hoc tap, han

ché trong viéc tim toi, sang tao ra cai mai.

Phuong phédp dong vai it dugc st dung hon. Day 1a phuong phap mat nhiéu thoi

gian song thuc hién dugc phuong phap nay ngudsi hoc sé nhé 1au van dung tot.

2.3.5. Thuc trang ky nang gidang day cua gido vién ciac TTHTCD
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Dé d4nh gia thuc trang mitc do thuc hién cdc k§ ning ciia gido vién khi tham gia
chuong trinh giang day & cic TTHTCD, chiing t6i dung phi€u hoi va chia ra 3
mitc do dé danh gia. T6t: 2 diém; Tuong doi tot: 1 diém; Chua tot: 0 diém. Téng
diém dugc xép theo thit tu vé mitc do thuc hién cdc k§ niang clia gido vién khi
tham gia hoat dong véi cong dong. Két qua thu dugc nhu sau:

Ddnh gid thuc trang miic do thuc hién cdc ky ndang cua gido vién khi tham gia

chuong trinh giang day 0 cac TTHTCD

Mic do
Ky Tet Tuong | Chua | Téng | Xép
ndng doi tot | tot diém | bac
Céc k¥ nang
Giao ti€p 97 75 28 269 |2
Lap Tu van 68 87 45 223 |5
Ké Van dong quan chiing 92 83 25 267 3
Hoach | Béanh gid nhu cau 56 72 72 184 |6
Thiét k& chuong trinh 53 75 69 181 |7
T Huéng dan 88 86 26 262 |4
chitc | Diéu hanh nguoi 16n hoc tap | 45 89 66 179 |8
thuce Cac k¥ nang Day — hoc 48 63 89 159 |9
hién | Sir dung thiét bi day hoc 37 58 105 132 |11
Muc do thuc hién chuong
Kidm | tinh 120 |55 25 295 |1
tra - Miic d6 nhan thdc cua hoc
dih | vien 42 63 95 147 |10
gia Kjlé nang ap dung vao cudc 3 46 119 16 1o
song

Vé cong tac lap k&€ hoach da duogc cac gido vién chu y, kha nang giao ti€p, van

dong quan ching dugc nhi€u nguoi thuc hién. Tuy nhién, viéc tu van, danh gia
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nhu ciu va thiét k&€ chuong trinh con han ché. K§ ning t6 chic thuc hién chuong
trinh da duoc gido vién chu trong dac biét 1a biét cach lam viéc véi nguoi 16n,
song cac k¥ nang day - hoc chua dugc gido vién danh gia cao nhat 1a k§ nang st
dung thiét bi day hoc.

2.3.6. Thuc trang viéc thuc hién tieng chuyén dé

Dé d4nh gi4 thuc trang vé mic do thuc hién céc k§ niang clia gido vién khi tham
gia chuong trinh giang day & cic TTHTCD ¢ ting chuyén dé, ching toi ding
phiéu hoi va chia ra 3 mic do dé danh gi. Tot: 2 diém; Tuong doi tot: 1 diém;
Chua tot: 0 diém. Tong diém dugc xép theo thit tu vé mic do thuc hién cic kj

nang cua giao vién khi tham gia hoat dong véi cong dong. Két qua thu duoc nhu

sau:
DPdnh gid cong tdc té chirc timg chuyén dé
Miic
do Tuon . Xeé
’ | Chua | Tong
Ky nang Tot |g doi| . p
’ tot diém
tot bac

Cac ky nang

Sap xé&p 16p hoc, tao moi
P Xep 0P Rloe. 100 |70 30 270 1
truong hoc tap thoai mai

Chi dan cho hoc vién
T6 chiic | phuong thitc 1am viéc trong |92 | 84 24 268 2

budi hoc

Loi cudn su chi y cta hoc
' . . 53 | &4 63 190 5
vién vao ndi dung budi hoc

Cung cap thong tin, kién
thic thi€t thuc cho nguoi | 68 |93 39 229 3

hoc
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Hu6ng dan, giai thich dé
hoc vién nidm duoc noi dung | 47 |75 78 169 6

thong tin, kién thiic

Goi m& dé hoc vién suy
nghi va néu cach giai quyét |45 |68 87 158 7

van d¢ ma gido vién néu ra

Huéng dan hoc vién cach
] _ 42 163 95 147 9
hoc dé dat hiéu qua cao

St dung cac trang thiét bi,
d6 dung day hoc dé gid
o n SHp 34 |58 108 126 10
cho hoc vién nam dugc noi

dung bai giang sau sic

Hé¢ thong hoa cac kién thiic
Phuong , ;
da hoc trong buoi, nhan
phéap o 46 |62 92 154 8
manh nhitng kién thic trong

tam

Giao cédc bai tap, néu céc
cau hoi cho hoc vién trao |57 |82 61 196 4
déi

Trong mdi chuyén dé dugc t6 chic tai cac TTHTCD déu duge thuc hién tuong
doi tot. Viéc sap xép 16p hoc, tao moi trudng hoc tap thoai méi da dugc céc Ban
quan 1y chi y tao di€u kién, viéc hudng dan cho hoc vién phuong thiic 1am viéc
trong budi hoc va viéc cung cap thong tin, kién thitc cho ngudi hoc déu duoc cac
gido vién thuc hién tot. Viéc dua cong nghé thong tin vao giang day gan nhu
khong c6. C6 thé néi cai yéu nhat cta gido vién tai cac TTHTCD d6 13 phuong
phap giang day.

2.3.7. Pdnh gid tong quan ciua hoc vién va cdn bo qudn ly ciia cdc TTHTCD

vé doi ngii gido vién
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Pé danh gia thuc trang téng quan vé gido vién khi tham gia chuong trinh gidng

day & cdc TTHTCD, ching t6i dung phi€u hoi va chia ra 3 mic do dé ddnh gid.

Tot: 2 diém; Tuong d6i tot: 1 diém; Chua tot: 0 diém. Téng diém dugc xép theo

thit tu cho ching ta biét co ban vé phdm chat chinh tri, chuyén mon nghiép vu,

vé k¥ nang lam viéc véi cong dong cta doi ngii gido vién. Két qua thu dugc nhu

sau:
Pdnh gid tong quan vé déi ngii gido vién
Mite do M do ) ,
Tong | Xép
TT Tuong | Chua | giém | b
No1 dung Tt iem | bac
doi tot | tot
1 | Nhiét tinh, tam huyét, c6 trach nhiém | 152 | 33 15 337 |1
Hiéu ngudi hoc, biét thong cam, déng
2 112 |68 20 292 |4
cam véi nguoi hoc.
3 | Tac phong gian di, quan ching 145 |20 35 310 |3
4 | Nam vitng chuyén mon, hiéu biét rong | 73 | 85 42 231 |9
5 | Am hiéu thuc t€ 126 |62 12 314 |2
Hiéu phong tuc, tip quan, ngdn ngit
6 ‘ phons e Hp A s s 85 |98 17 268 |5
dia phuong
Biét ton trong, dong vién, khuyén
7 . 100 |62 37 263 |6
khich nguoi hoc
8 | Biét kién tri, lang nghe 82 |86 32 250 |7
Biét goi y, khuyén khich nguoi hoc
9 |chia sé¢ suy nghi, kinh nghiém cua |78 |83 29 249 |8
minh
10 | Biét trinh bay ngén gon, dé hiéu 67 |75 58 1209 |10
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11 | Biét dat cau hoi dan dat, goi ¥ 63 |72 |65 |198 |11

Biét tao khong khi 16p hoc vui vé, nhe
12 59 |78 64 196 |12
nhang

Nhin vao két qua tham do y kién cua can bo va hoc vién cua cac TTHTCD ho
déu danh gid cao y thic clhia nguoi gido vién nhiét tinh, tam huyét, cé trdch
nhiém; am hiéu thuc té dia phuong; cé tdc phong gidn di, qudn chiing va hiéu
nguoi hoc, biét thong cam va déong cam voi nguoi hoc. Tuy nhién, vé ndm viing
chuyén mon, hiéu biét rong chua dugc danh gid cao; cdc k§ nang vé phuong phép
giang day con nhiéu han ché, van tu minh truyén dat tri thic nhi€u hon la biét
ddt cau hdi dan ddt, biét trinh bay ngdn gon dé hiéu, dac biét 1a chua tao ra dugc
khong khi l6p hoc vui ve, nhe nhang.

Diéu d6 dit ra van dé phai boi dudng cic nang luc su pham, k§ nang lam viéc
vGi cong dong thi cong tac giang day sé thu duoc két qua cao hon.

2.3.8. Bdnh gid cua hoc vién va cdn bo quan ly vé phuong phdp va thdi do cua
gido vién.

Dé danh gia mot cach khach quan vé phuong phép va thdi do cta gido vién khi
tham gia chuong trinh giang day & cic TTHTCD, ching to6i dung phiéu hdi cho
doi tugng 1a cdn bo quan 1y va hoc vién cua cic TTHTCD, chia ra 3 mic do dé

danh gid. Tot: 2 diém; Tuong d6i tot: 1 diém; Chua tot: 0 diém. Két qua thu duoc

nhu sau:
Ddnh gid vé phuong phdp va thdi do cua gido vién
Muc do Mic do . ,
Tong | Xép
TT ’ Tuong | Chua |
. Tot R diém | bac
Phuong phép doi tot | tot
1 | Ton trong hoc vién 120 |70 10 310 |1
2 | Khong ap dat 58 73 69 189 |6
Khuyén khich tit ca moi nguoi cung
3 _ 50 68 82 168 |8
tham gia
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4 | Tang khen, giam ché 70 85 45 225 |3
Noi it, hoi nhiéu 52 57 101 | 161 |9
6 | Hoc dén dau luyén dén d6 68 65 67 201 |5

Kién tri, khong non néng, khong tra
7 |10i hg, khong lam thay, khong sua | 57 62 81 176 |7
ho ngay
8 | Chd y lang nghe 110 |73 17 (293 |2

Tao khong khi hoc tap vui ve, nhe
9 o 65 76 53 206 |4
nhang, thoai mai

Quan tidm t6i nhitng hoc vién nhut
10 | nhat, it phdt biéu, c6 hoan canh kho | 45 52 103 | 143 |10
khan

N6i chung gido vién giang day cua cic TTHTCD déu rat ron trong ngudi hoc
cho du d6 1a thanh phan nao, do tudi, trinh do ra sao. DPay 1a nguyén tac rit co ban
khi lam viéc v6i nguoi dan lao dong. Can phai khac phuc nhiing tu tudng mac
cam vé su yéu kém ctia minh dé tir d6 tao ra dong luc cho nhan dan hoc tap, khic
phuc khé khan vuon 1én trong cudc song. Tuy nhién, viéc khuyén khich moi nguoi
cung tham gia con nhiéu han ché, gido vién chua biét khai thac, khoi day nhiing
tiém ning con 4n chita bén trong, nhitng kinh nghiém sin c6 ctia ngudi dan. Chua
biét goi ¥, dan dit dé nhitng ngudi dan con nhiit nhat manh dan trao ddi, chia sé
kinh nghiém ctia minh hay n6i 1én nhitng van dé con ban khoan, thic mac.

2.3.9. Ddnh gid, tong két cong tac qudn Iy gido vién cia cdac TTHTCP :

Dé xac dinh thuc trang cong tac quan ly doi ngii gido vién, ching toi chia ra 3
muc do dé€ danh gid. Thudng xuyén: 2 di€ém; Chua thudng xuyén: 1 diém; Khong
thuc hién: 0 diém.

Ddnh gid vé cong tdc quan ly cua cic TTHTCD

TT S6 luong Tong | Xép
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Miic do diém | loai
Chua | Khong

Thuong
thuong | thuc

xuyén )
xuyén | hién

Hinh thitc danh gia

Ho1 y rat kinh nghiém tung

tuan, tiing thang

Téng két ddnh gid theo ting

2 4 15 6 23 1
nam
Téng két danh gia theo ting noi

3 4 6 14 14 2
dung hoc tap
Téng két theo s6 lugng ngudi

4 4 5 15 13 3
tham gia

Téng két ddnh gid két qua 4
5 s o s q/ P 4 2 18 10 5
dung vao doi song san xuat

Cong tac tong két danh gid theo ting ndm, theo ting noi dung hoc tdp da dugc
cac TTHTCD thuc hién tuong d6i day da. Con viéc hdi y rit kinh nghiém ting
tudn, tung thdng hau nhu moi TTHTCD déu khong lam thuong xuyén. Dic biét
1a viéc tong két danh gia khd ndng dp dung vao doi song sdn xudt sau khi da
dugc ti€p thu rat han ché.

2.3.10. Cdac nguyén nhdn chu yéu dan dén chdt luong gidng day ¢ cdc
TTHTCPD con thdp

Dé tim hiéu nguyén nhan vé chat lugng tham gia giang day cta doi ngii gido
vién trong cic TTHTCD, ching t6i dat cau hoi: Xin anh (chi) vui long cho biét
nguyén nhan nao trong cac nguyén nhan dudi day anh hudéng dén hiéu qua giang
day cua cac gido vién? Anh (chi ) chon tir 5 d€n 7 nguyén nhan chi yéu va xép
theo muc do anh huong tir 1 dén 7.

Chiing toi da xur 1y két qua danh gia bang cach cho diém ¢ cdc mic do:
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Xép thit bac 1: 7 diém
Xép thit bac 2: 6 diém
Xép thit bac 3: 5 diém

Xép thit bac 4: 4 diém

Xép thit bac 5: 3 diém
Xép thit bac 6: 2 diém
Xép thit bac 7: 1 diém

Téng diém dugc xép theo thit bac tir diém cao xudng s& danh gid miic do anh

hudng chu yéu clia cac nguyén nhan:

Tim hiéu nguyén nhdn

Nguyén nhdn dnh huong dén chdt luong il

1T dnh huong | Xép bdc
tham gia giang day cua gido vién ,

(tong)

1 Cong tac tim hi€éu nhu cdu, xay dung k€& hoach 105 .
ctia Ban Chu nhiém chua sat thuc t&

2 Xéc dinh nguyén tic lién két phoi hop véi cac - ;
ban, nganh, doan thé chua dugc chi trong

3 Danh gid tong két, rdt kinh nghiém chua thudng 40 0
xuyén

4 Co s& vat chit, trang thiét bi, cic phuong tién 60 ¢
thong tin con nhiéu thi€u thon

5 Viéc giao luu, trao déi kinh nghiém trong cic 48 )
TTHTCD it dugc thuc hién

6 Viéc kiém tra, danh gid doi véi gido vién chua - "
dugc thuc hién

7 Ché do khen thudng, khuyén khich chua duoc 36 .
chu trong

8 Viéc nang cao nhan thuc, hinh thanh dong co
ding din cho gido vién chua dugc thuc hién | 70 4
thudng xuyén
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9 Gido vién chua thuc su tam huyét, nhiét tinh, 50 .
trach nhiém

10 | Nang luc chuyén mon han ché, chua cé k§ nang
su pham, kha nang néi trudc cong dong con ling | 70 4

ting

11 Chua c6 chinh siach vé ché do dai ngo ro rang 16 13

12 | Hoc vién chua thay hét tic dung hoc tap trong
viéc nang cao chit lugng cudc séng cua minh, | 98 2

chua thuc su nhiét tinh tham gia

13 | M6i 16p t6 chitc chuyén dé c6 dong hoc vién
tham gia va da dang vé do tudi, nghé nghiép, | 44 9
trinh do ti€p thu

Nguyén nhan s6 1 anh huéng dén hiéu qua tham gia giang day cua gido vién
14 cong tac tim hiéu nhu cdu, xdy dung ké hoach ciia Ban Chii nhiém chua sdt
thuc té'nhiéu 16p hoc t6 chitc khong diing thoi diém, t6 chic vao dang lic mua
vu lam s6 lugng hoc vién tham gia duoc it, hoc vién khong an tam ngoi hoc. Hon
nita, cong tac tuyén truyén cé nhi€u han ché, nhan dan chua nhan thic duoc tac
dung cua viéc hoc tap trong cic TTHTCD trong viéc cai thién chit lugng cudc
song cho chinh ban than minh. Do d6, nhan dan chua nhiét tinh tham gia hoc
tap. Ngay ca nhitng ngudi phu trdch cdc ban, nganh, doan thé & dia phuong cling
chua hiéu rd nguyén tic co ban hoat dong ctia cac TTHTCD 1a lién két phoi hop.
Nén viéc t6 chitc dé thanh vién clia minh tham gia hoat dong giang day &
TTHTCD vdi trach nhiém chua cao viéc ki€ém tra, danh gid con chua dit ra ding
miic, méi chi t6 chic cho xong con két qua ra sao thi chua danh gid. Co s& vt
chdt, trang thiét bi, cdc phuong tién thong tin con nhiéu thiéu thon lam anh

hudng khong nhé dén chit luong giang day ctia gido vién.
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Con mot s6 nguyén nhan nita thudc vé ban than nhitng ngudi gido vién trong cac
TTHTCD, d6 1a: Dong co diing ddn ciia nguoi gido vién, nang luc su pham cling
anh huong dén chat lugng giang day cua gido vién.

2.3. Tinh hinh doi ngii chu nhiém TTHTCD

2.3.1. S6 lwong va co cau

Mac du quy mo ctia TTHTCD 1a & cap xa, ban, phuong, thi tran nhung pham vi hoat
dong ctia TTHTCD rét rong. Dé thuc hién dugc chifc nang, nhiém vu clia minh,
TTHTCD can c6 su lién két, phoi hgp chat ché clia cdc cép uy Dang, chinh quyén, cac
ban nganh, doan thé, t6 chic xa hoi trong xa, phudng, thi tran. Chinh vi vy ma hién
nay & cé4c tinh mién nui phia Bac, méi TTHTCD ¢6 mét Ban chli nhiém goém dai dién
lanh dao Pang uy hoic chinh quyén xa/phudng, cc ban, nganh, doan thé, t6 chiic xa
hoi do UBND huyén thi ra quyét dinh thanh 1ap. Cht nhiém TTHTCD la chic danh
kiém nhiém cua lanh dao cap uy hoac chinh quyén xa, phuong, thi trén.

Cép uy

Chinh anvén

Phong GD & DT
Trung tam GDTX
Céc co quan doan

thé, ban nganh,

Trung tam . h
hoc tap cac doan
. s IO TEY - SR S S
cong dong
Céc don vi

H. khuyén hoc truong, 16p tai

dia nhirono

Mo hinh quan hé giita cac Ban, Nganh,
Té chitc v6i Trung tam HTCD
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=

Chu nhiém Phu trach chung
Phé Chu tich UBND xa

\

Phé6 Cht nhiém phu trach vui

Phé6 Chu nhiém phu trach

Ph6 chii nhiém phu trach t3

choi I\ cong tic van dong RN chirc,
gidi tri, VHVN, quan ly CSVC["7|  Chii tich UBMTTQ xa [ ¥| xay dung ké& hoach hoc tap
Can bo VHTT CB VP.UBND xa
Phu trach cong tac Phu trdch cong tdc tuyén truyén, Phu trach cong tac tuyén
thong tin dai ching AN gido duc Thanh nién PN truyén, gido duc Phu nit
Can bo VHXH N—/ Bi thu xa doan N—/ Chu tich Hoi PN xa
Phu trach cong tac Phu trach cong tac khuyén hoc, Phu trach cong tic gido duc
khuyén nong AN Phé cap THCS AN chinh tri, tu tuéng
Phé Chu tich Hoi ND xa \—/ Chu tich Hoi khuyén hoc N—/ Can bo Tuyén giao
Phu trach san xuét va Phu trach cong tac gido duc Phu trach cong tac
khuyén cong AN Tuyén truyén phép luat PN ANCT - ATXH
Can b¢ GT san xuat, XD\—/] Cong chitc Tu phap - Ho tich [—/ Truéng Cong an xa
Phu trach cong tac gido Phu trach cong tic gido duc Phu trach cong tac gido duc
duc Tiéu hoc Trudng THCS Mém non
Bi thu Chi bo Truong [—)  H.truong truong THCS  (—) H.truéng truong Mau gido
tiéu hoc
Phu trach DS - G & Phu trdch cham séc stic khoé ND Phu trach cong tac huéng
tré em - Trudng tram y té i nghiép, hé trg viéc lam,
Cin bo DS - GP&TE | A XDbGN
Can bo LDTBXH

Mo hinh day da caa Ban cha nhiém Trung tam HTCD

6 mot so tinh Mién nii phia Bic
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Cht nhiém Trung tam HTCD 1a lanh dao cap uy hoic chinh quyén x4, phudng,
thi tran, c6 nang luc quan 1y va ¢6 uy tin trong cong dong (thudng 1a Phé chu tich xa
phu trach khoi van xa), cdc phé cht nhiém phu trach ting mang hoat dong va
céc thanh vién khdc phu trich tiing noi dung hoat dong cu thé clia trung tam. Cin
ctt thuc t€ clia dia phuong, c6 thé tich hop cdc noi dung hoat dong clia trung tam
thanh cdc tiéu ban noi dung nhu tiéu ban gido duc chinh tri va phép luat; gido
duc va dao tao; doi s6ng va stic khoé; thong tin, tu van va thu vién; van hod, van
nghé va thé duc thé thao... Mbi tiéu ban c¢6 mot thanh vién ban cht nhiém phu
trach. Nhu vay so lugng cac thanh vién trong ban chi nhiém s& gon nhe hon va
c6 thé dao dong trong khoang trén dudi 10 ngudi .

2.3.2. Chat luong doi ngii
Cin ctf vao béo cdo clia cac s GD&DT, vao so liéu diéu tra co ban tai mot s6
TTHTCD va trao déi truc tiép véi mot s6 thanh vién chil nhiém khi ti€n hanh thuc € va
dénh gid cdc TTHTCD & mot s6 tinh Mién nii phia Béc, chiing t0i ¢6 mot s6 thong tin
co ban vé doi ngii cht nhiém cac TTHTCD nhu sau:
Chat lwong doi ngli chu nhiém TTHTCD

La lanh|La Trinh do6 van hoa Trinh do chuyén
dao cép uy | cac Pang mon nghiép vu
dang, doi vién

chinh tuong

quyén dia | khic

phuong
Tiéu hoc | THCS | THPT THCN | Cb/DH

100 0 100 0.4 13,1 86,5 29,2 38,8
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Trinh d6 1i luan | Trinh d6 quan ly nha nuéc Trinh d6 quan 1y gido duc
chinh tri (QLNN) (QLGD)
ba tham gia | Da tham gia | Pa tham gia | Pa tham gia
Pho Socap |[cdc  khod|cidc 16p bodi|cdc  khod |cac 16p boi
thong hoc vé | dudng vé | hoc vé | dudng vé
QLNN QLNN QLGD QLGD
14,2 85,8 48,5 51,9 12,1% 29,6

Phan tich bang ching ta thay:
100% chu nhiém cac TTHTCD 1a 1anh dao cap uy hoidc chinh quyén xa, phuong,
thi tran; 100% la Dang vién; 86,5% c6 trinh do van hoa THPT; 68% c6 trinh do
chuyén mon nghiép vu THCn va CDB/PH; 100% c6 trinh do 1y luan chinh tri pho
thong va so cap; trén dudi 50% da tham gia cac khoa hoc hoac cac 16p boi dudng
vé quan 1y nha nudc; ty 1é chu nhiém TTHTCD da tham gia cac khoa hoc hoic
16p boi dudng vé QLGD tuong doi thap. Trong s6 cdc chi nhiém c6 kién thic vé
QLGD, mot phan ting kinh qua cong tic gido duc, mot phan duge boi dudng sau
khi duoc b6 nhiém 12 chit nhiém TTHTCD. Diéu nay ciing pht hgp véi thuc
trang chung cua doi ngii can bd cdp xa, phuong ciia nudc ta hién nay. Doi ngii
cht nhiém 1a 1anh dao chinh quyén x&, cong viéc chuyén mon cta ho l1a quan 1y
nha nudc & cdp co sé. Nay kiém nhiém thém nhiém vu chl nhiém mot co s& gido
duc, dac biét lai 1a co s GDTX nén gap nhiéu ling ting, kh6 khan trong cong
viéc quan 1y, t6 chic va diéu hanh trung tam.
2.4. Két qua nghién ciru thuc trang NLQL cua chu nhiéem TTHTCD
2.4.1. Khao sat doi ngii chu nhiém TTHTCD

Nhan cdch ngudi CBQL bao gém pham chat va NLQL. NLQL thé hién &
kha nang hoan thanh cac chiic nang quan ly. Ching toi chi di sdu nghién ctu vé

NLQL ctia cht nhiém TTHTCD véi cac ndi dung c6 lién quan dé€n kha nang thuc
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hién chitc niang quan ly, bao gom céc chic niang co ban sau: nang luc k& hoach
hod, ning luc t6 chiic, nang luc chi dao va nang luc kiém tra.
2.4.1.1. Doi ngii chu nhiém TTHTCP tu ddanh gid
1) Nang luc ké hoach hoa (NLKHH)
Thuc trang chung vé NLKHH cta chti nhiém TTHTCD

Noi dung Tot Trung binh | Chua dat
Nang luc ké hoach hoa cua chu yéu cau
nhiém TTHTCD SL | % SL | % SL | %

1. Xé4c dinh cic nhiém vu chung,
nhiém vu trong tam, cu thé trong |45 |4945 |26 28,57 |20 |21,9
nam cua trung tam 8

2. Nam viing cdc van ban chi dao |49 |53,85 |31 34,07 |11 12,0

cua cap trén 9

3. Nam ving thuc trang va kha nang | 52 | 57,14 |22 |24,18 |17 |18,6

clia trung tam 8
4. Xay dung muc tiéu k&€ hoach phu | 57 62,64 |24 |26,37 |10 |10,9
hop 9

5. Dé ra céac bién phap kha thi thuc | 51 |[56,04 |17 | 18,68 |23 |252

hién nhiém vu va muc tiéu ké& hoach 7

6. Xay dung diay du cac loai ké
hoach trong d6 chd y dén ké hoach | 32 | 35,16 |33 36,26 |26 |28.)5
nang cao chat lugng chuyén mon va 7

du toan thu, chi tai chinh

7. K& hoach ¢6 quy dinh thoi gian
thuc hién cu thé va phan cong trach | 56 | 61,54 |23 |25,27 |12 |13,1
nhiém cu thé cho timg nhém, c4 9
nhan

8. K& hoach duoc tap thé ban chu |67 |73,63 |17 18,68 |7 7,69
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nhiém, gido vién goép y va thong

qua
9. Cu thé hoa thanh chuong trinh |42 |46,15 |36 |39,56 |13 14,2
hanh dong 9

Tong hop nang luc ké hoach hoa |50 |55,07 (25 (27,96 |16 |16,9

7

Bang trén cho chuing ta nhiing s6 liéu vé thuc trang NLKHH ctia doi ngii chu
nhiém nhu sau:
- S6 chtt nhiém xé&p loai t6t vé NLKHH: 55,07%
- S6 chti nhiém xép loai trung binh vé NLKHH: 27,96%
- S6 chii nhiém chua dat yéu cau vé NLKHH: 16,97%
Nhu vay, chi ¢6 55,07% s6 chti nhiém c6 kha nang lam t6t chiic nang k€ hoach
hod va c¢6 dén 44,93% s6 cht nhiém thuc hién chua tot chic nang nay.

Noi dung (6) chi ¢6 35,16% va noi dung (9) chi ¢6 46,15% cht nhiém lam
tot.
Diéu nay cho thdy thuc t€ nhiéu chi nhiém chua ndm vitng cdc van ban chi dao,
thi€u thong tin chi dao clia co quan quan ly cép trén. Viéc xay dung noi dung ké
hoach chua toan dién, chua chu y xay dung day du cac loai k€ hoach nhat 1a k&
hoach diéu kién dé thuc hién nhiém vu (tai chinh, co s& vat chat, doi ngil...). K&
hoach nang cao chit luong chuyén mon nghiép vu ctia doi ngii gido vién, ban
chu nhiém va k& hoach thu, chi tai chinh cta trung tam cling chua dugc chu
nhiém trung tdm chd trong. Nguyén nhan khach quan la do trung tdm khong
duoc quyén chi dong quan 1y doi ngii gido vién va cadc ngudn kinh phi. Song viéc
diéu hanh gido vién va di€u tiét cdc nguon thu, chi cho cdc hoat dong cua trung
tam hoan toan thudc quyén han, nhiém vu ctia chli nhiém trung tam. Viéc cu thé
hod k& hoach thanh chuong trinh hanh dong ciing con nhi€u cht nhiém chi lam &
muc trung binh va chua dat yéu cau.
Cac s6 liéu trén cho chiing ta thdy su han ché NLKHH ctia doi ngii chi nhiém

TTHTCD Ia diéu déng lo ctia ciac cap QLGD vi k& hoach la co s& dé thong nhat
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moi hoat dong cua cédc thanh vién trong va ngoai trung tAm nham thuc hién tot
céc nhiém vu dit ra trong nam va lap k& hoach 12 khdi diém ctia qué trinh quan
1y. Vi vay, hiéu qua QL ro rang s€ thap néu NLKHH cta nguoi chi nhiém con
¢6 mit han ché€. Nhan dinh ding din nhitng nguyén nhanang tinh trang nay sé 1a
co s& quan trong va can thiét d€ cho ngudi CBQLGD vach ra nhitng bién phédp
kha thi gép phan nang cao NLQL cho chti nhiém cac TTHTCD.

2) Ndng luc t6 chiic

T6 chifc 14 mot qud trinh phan cong va phoi hop cdc nhiém vu va nguédn luc dé
dat duoc cdc muc tieu di dé ra. Cha nhiém 13 ngudi phan b6 va sip xép cic
nguon luc ma mot trong nhitng phan viéc quan trong 1a phan cong cac cong viéc,
nhiém vu cho c4c thanh vién trong trung tam.

Ciing nhu ning luc k& hoach hod, ning luc t6 chic (NLTC) ciia ngudi chii nhiém

TTHTCD ciing duoc dénh gia qua viéc thuc hién chic niang t6 chiic clia cong tac

quan ly.
Thuc trang chung vé NLTC ctia cdc chi nhiém TTHTCD
Noi dung Tot Trung Chua dat yéu
Nang luc t6 chirc cia chi nhiém binh cau
TTHTCD SL | % SL | % SL %0

1. Xay dung co céu t6 chic cua bo
mdy phu hop. Quy dinh r6 chic |49 |53,85 |34 |37,36|8 8,79
nang, nhiém vu, quyén han cho
tung b phan, c4 nhan trong trung

tam

2. Lua chon, bo tri phan cong
ngudi dudi quyén dicu hanh mot |54 |59,34 |27 [29,67 |10 10,99
céch phu hop

3. Xay dung doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién ngay cang viing vang | 34 | 37,36 |25 | 27,47 |32 35,16
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vé chuyén mon, nghiép vu

4. Tao di€u kién lam viéc thuan loi
cho cén bo, gido vién, nhan vién 41 45,0533 36,26 |17 18,68

5. Xay dung va giai quyét cac moi
quan hé trong ndi bo trung tam 60 | 65,9328 30,773 3,30

6. Xay dung va giai quyét tot cac
moi quan hé vdi cic t6 chiic, cd
nhan ngoai trung tam dé khai thac | 59 | 64,84 | 21 23,08 | 11 12,09
tot moi tiém luc vé nhan luc, tai
luc, vat luc nham thuc hién nhiém
vu cua trung tam va xa hoi hoa giao

duc

7. T6 chic cong viec mot cich
khoa hoc, ¢6 quy ch€ lam viéc cta | 57 62,64 |19 |20,88 |15 16,48

trung tam

8. Xay dung va t6 chic phoi két hop
chit ché giita cdc tiéu ban noi dung |47 | 51,6538 |41,76 |6 6,59

trong trung tam

9. Cham lo doi song vat chat, tinh
than cua can bo, gido vién, nhan | 31 | 34,07 | 35 38,46 | 25 27,47
vién

Tong hop nang luc té chirc 48 |52,75(29 |31,75|14 15,50

Bang trén cho ching ta nhitng s6 liéu vé thuc trang NLTC ctua doi ngii chu
nhiém nhu sau:

- S6 chtt nhiém xé&p loai tot vé NLTC: 52,75%

- S6 chu nhiém xép loai trung binh vé NLTC: 31,75%

- S6 chil nhiém chua dat yéu cau vé NLTC: 15,5%

Nhu vay, chi c6 52,75% s6 cht nhiém c6 kha nang lam t6t chiic nang t6 chic va

c6 dén 47,25% s6 cht nhiém thuc hién chua t6t chitc nang nay. Noi dung (3) chi
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¢6 37,36% va ndi dung (9) chi c6 34,07% chu nhiém lam t6t. Tuy da ¢6 52,75%
chtl nhiém lam t6t nhung van con nhitng han ché co ban vé NLTC cua doi ngii
cht nhiém, boc 16 & nhiing ndi dung sau:

- Han ché vé xay dung va thuc hién t6 chiic méi quan hé phéi két hop cic t6
chiic, cdc nhan ngoai trung tam dé thuc hién nhiém vu cla trung tam va chu
truong xa hoi hod gido duc. TTHTCD la co s& cta gido duc nhitng do dia phuong
truc ti€p diéu hanh va quan 1y thuc hién nhiéu nhiém vu kinh t&, chinh tri, van
hoé- x4 hoi cua dia phuong, lién quan dén nhiéu ban nganh, doan thé, t6 chitc xa
hoi trén dia ban. C4c co quan, t6 chic nay 1a noi cung cip ngudn luc nhu gido
vién, cong tac vién, hoc liéu va kinh phi cho cac hoat dong cua trung tam. NoOi
dung hoat dong ctia trung tam phu thudc phan 16n vao su hé tro, su phoi két hop
gilta trung tam va céc co quan, t6 chifc bén ngoai trung tam. Vi vay viéc xay
dung va thuc hién t6 chifc t6t moi quan hé phéi két hop véi cic t6 chitc ngoai
trung tAm nhiam huy dong cdc nguén luc dé phat trién trung tAm 12 mot noi dung
cong viéc quan trong. Mac du da c6 64,84% chl nhiém lam t6t, nhung van con
35,17% chli nhiém thuc hién & muc trung binh va chua dat yéu cau.

- DBoi ngil can bo, gido vién, nhan vién 1a nhan t6 quyét dinh chat luong hoat
dong cta trung tam. Tuy nhién do doi ngili can bo, gido vién, nhan vién cua trung
tam déu la kiém nhiém, khong 6n dinh, thudc nhiéu linh vuc chuyén moén cua
céc ban, nganh, doan thé, t6 chic x4 hoi khac nhau nén viéc nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii nay la rat kh6 khan.. Tuy nhién ngudi chu
nhiém phai lam duoc di€u nay vi day 1a mot noi dung cong viéc quan trong trong
chtic nang t6 chiic cia ngudi chi nhiém.

- D€ can bo, gido vién, nhan vién yén tam lam viéc va gin bé véi trung tam thi
viéc tao moi trudong lam viéc tot 1a rat can thiét. Tuy nhién méi chi c6 45,05%
chii nhiém tao dugc di€u kién lam viéc thuan lgi cho cdn bo, gido vién. Viéc
cham lo dén doi song vat chat va tinh than cho can b0, gido vién cling con nhi€u
han ché, chi ¢6 34,07% chu nhiém lam t6t cong viéc nay. Nguyén nhan la do

nguon kinh phi cua trung tam rat han hep. Nhung nhan t6 con ngudi con quan
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trong hon, doi ngii can bo, gido vién quyét dinh su ton tai va hiéu qua hoat dong
cta trung tam. Vi vay, cac chi nhiém TTHTCD can c6 cac bién phap thiét thuc
dé thdo g& mau thuén trén nham nang cao chat luong hoat dong clia trung tam.
Tém lai, thong ké cho thay c6 47,25% s6 chu nhiém duoc khao sat con han ché
vé NLTC va qua phan tich thuc trang ctia tinh hinh cho chiing ta co s& dé dé ra
nhiing bién phap kha thi vé nang cao NLTC cho ngudi chii nhiém TTHTCD
trong thoi gian t6i.
3) Ndng luc chi dao
Chu nhiém TTHTCD la cép quan 1y tic nghiép vi vay viéc thuc hién chiic nang
chi dao chiém phan 16n trong cong viéc thuc hién chiic nang quan ly. D6 1a qua
trinh tic dong, gay anh hudng dén cac thanh vién trong trung tam dé moi cong
viéc moi thanh vién thuc hién déu huéng t6i muc tiéu k& hoach chung da vach ra.
Chinh vi tdm quan trong nhu vay nén c6 thé néi hiéu qua quan ly phu thuoc rat
nhiéu vao nang luc chi dao (NLCD) ctia nguoi chu nhiém TTHTCD.

Thuc trang NLCD cua cac chu nhiém TTHTCD

Noi dung Tot Trung Chua dat yéu
Nang luc chi dao cua cac chu binh cau
nhiém TTHTCD SL | % SL | % SL /)

1. Nam quyén chi huy va diéu hanh

cong viéc cé quy cu, né nép 43 14725136 39,5612 13,19

2. Biét tap trung stc giai quyét khau
co ban va nhitng van dé€ con ton tai, | 42 | 46,15 |37 |40,66 | 12 13,19

yéu kém

3. Hudng dan can bo, gido vién, nhan
vién 1am t6t nhiém vu chuyén mon 40 43,96 |37 |40,66 | 14 15,38

4. Nhay bén trong viéc giai quyét
cac tinh huong quan ly. Kip thoi [47 [51,65 |40 [43,96 |4 4,40

di€u chinh, stra chita, can thiép khi
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can thiét

5. Theo doi, giam sat chat ché tién
trinh cong viéc va viéc thuc hién |43 | 47,25 |41 45,05 |7 7,69
nhiém vu ctia céc t6 chtc, cd nhan
dé kip thoi dua ra cdc y kién chi

dao b6 sung

6. T6 chic thuc hién cong tac phoi
hgp cac luc luong trong va ngoai |52 | 57,1436 |39,56 |3 3,30
trung tam dé huy dong toi da cdc

nguon luc

7. Biét kich thich, dong vién, phat
huy tinh tich cuc, tu gidc, sang tao, | 31 | 34,07 | 41 45,05 | 19 20,88
cht dong cua can bo, gido vién, nhan

vién

8. Biét diic két kinh nghiém dé cai
tién cong tac quan 1y, chi dao 35 138,46 (45 [4945 |11 12,09

9. Biét thic ddy cong viéc tién trién
bang cdc quyét dinh khen ché phu |44 | 48,3537 |40,66 |10 10,99

hop
Tong hop nang luc chi dao 42 146,03 |39 42,7310 11,24

Bang trén cho ching ta nhitng s6 liéu vé thuc trang NLCD cua doi ngii chu
nhiém nhu sau:

- S6 cht nhiém xép loai tot vé NLCD: 46,03%

- S6 chtt nhiém xép loai trung binh vé NLCD: 42,73%

- S6 chti nhiém chua dat yéu cau vé NLCD: 11,24%

Nhu vay, chi ¢6 46,03% s6 chu nhiém c6 kha nang lam t6t chic nang chi dao va
c6 dén 53,97% s6 chu nhiém thuc hién chua t6t chitc nang nay. C6 rat nhiéu noi
dung trong nang luc chi dao chua dugc cac chu nhiém thuc hién t6t. Pac biét, ty

1&¢ cht nhiém lam t6t cac noi dung (3), (7) va (8) tuong doi thap. La nguoi ding
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dau trung tam, ngudi chi nhiém muén dat dugc muc tiéu k&€ hoach dé ra phai
biét chi huy va di€éu hanh moi hoat dong va cong viéc ctia trung tam mot cach
quy ct, né nép ding theo quy dinh clia co quan quan 1y cap trén va noi quy, quy
dinh cuta trung tam; dong thoi phai luon ¢6 su gidm sat, theo ddi chat ché viéc
thuc hién nhiém vu clia c4c t6 chiic, c4 nhan dé kip thoi dua ra céc y kién chi dao
b6 sung. Tuy nhién, & hai noi dung ndy chi c6 47,25% chii nhiém lam t6t. Diing
truéc yéu cau déi méi QLGD hién nay, mdi co s gido duc déu phai doi mat véi
nhitng khé khan thach thdc can phai vuot qua. Chinh vi vay, biét tip trung stc
giai quyét khau co ban va nhiing van dé con ton tai, yéu kém 1a nang luc khong
thé thi€u dugc cua ngudi chu nhiém TTHTCD. Qua khao sat trén ching ta thay
chi ¢6 46,15% chu nhiém lam t6t ndi dung nay; 40,66% lam & miic trung binh va
con 13,19% chua dat yéu cau. Viéc t6 chic thuc hién cong tiac phoi hop cac luc
lugng trong va ngoai trung tim huy dong doi da cdc nguon luc nham tao nén siic
manh tdng hop phuc vu truc ti€p va kip thoi cho céc hoat dong clia trung tam 1a
noi dung rat quan trong, quyét dinh su ton tai va phét trién cta trung tAm da duoc
57,14% chii nhiém lam t6t. Tuy nhién két qua khao sat cho thay van con c6 dén
39,56% chi nhiém 1am chi dat mic do trung binh. Dé thuc hién tot chiic ning
chi dao, ngudi chu nhiém khong chi diéu khién bang ménh lénh, chi thi ma con
bang su tham gia cua chinh ban than minh. Chinh trong qu4 trinh theo d&i gidm
sat va cung thuc hién nhiém vu chung, chu nhiémsé phat hién duoc nhiing tap
thé va cd nhan lam t6t cling nhu 1am chua tot dé tir d6 biét cach phét huy tinh
tich cuc, tu gidc, sing tao chi dong cua cian bd gido vién, nhan vién va di€u
chinh, thic ddy bing nhitng quyét dinh khen ché phit hgp. Cdc chil nhiém con
nhéu han ché & hai noi dung nay.

NLCD cia chii nhiém con thé hién & viéc biét dic két kinh nghiém dé cai tién
cong tac quan 1y chi dao nhung qua khao sat c6 38,46% cha nhiém lam t6t noi
dung nay, con 49,45% lam & mic trung binh va 12,09% chua dat yéu cau.

Toém lai, NLCD la thanh phan rat quan trong cau thanh NLQL ctia nguoi chu
nhiém TTHTCD. Thuc tién cho thdy hiéu qua quan ly trung tam dat duogc tuy
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thuoc phan 16n vao NLCD cua chi nhiém. Véi 53,97% chu nhiém trong dién
khdo sét con han ché vé NLCD thi viéc tim ki€ém bién phap dé nang cao NLQL
cho doi ngii chii nhiém TTHTCD noéi chung 1a van dé cip bach va céin thiét dé
ddp ting yéu cau doi méi QLGD.
4) Nang luc kiém tra (NLKT)

Thuc trang chung vé NLKT ctia cac chti nhiém TTHTCD

Noi dung Tot Trung Chua dat yéu
Nang luc kiém tra cua cac chu binh cau
nhiém TTHTCD SL | % SL | % SL %

1. Du kién thanh phan doan kiém | 32 | 35,16 | 31 34,07 | 28 30,77
tra phu hop

2. Dé ra muc dich, yéu ciu, noi
dung kiém tra rd rang 49 53,8533 36,26 | 9 9,89
3. Xay dung chuin dénh gid pha |30 | 32,97 |34 |37,36 |27 29,67
hop

4. Dé ra hinh thic phuong phdp
kiém tra phtt hop véi muc dich, yéu | 34 | 37,36 |46 | 50,55 | 11 12,09

cau kiém tra

5. Thu thap thong tin va chudn bi
day da ho so cén thiét phuc vu cong |48 | 52,7532 |[35,16 |11 12,09
tac kiém tra

6. TS chitc thuc hién tot k& hoach | 35 | 38,46 |37 |40,66 | 19 20,88

kiém tra

7. Phat hién dugc nhiing léch lac,
sai sOt va tim ra nguyén nhan cta |45 49,4536 |39,56 |10 10,99
no

8. Danh gid cong bang khach quan 51 156,04 |28 |30,77 |12 13,19

9. Biét diéu chinh cong tdc quan ly
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sau kiém tra. Tao chuyén bién tot sau | 55 | 60,44 | 31 | 34,07 |5 5,49
kiém tra

Tong hop nang luc kiém tra 42 46,28 |34 |37,61 |15 16,11

Bang trén cho ching ta nhiing s6 liéu vé thuc trang NLKT cua doi ngii chu
nhiém nhu sau:

- S6 chtt nhiém xé&p loai tot vé NLKT: 46,28%

- S6 cht nhiém xép loai trung binh vé NLKT: 37,61%

- S6 chui nhiém chua dat yéu cau vé NLKT: 16,11%

Nhu vay, chi c6 46,28% s6 chil nhiém c¢6 kha nang 1am t6t chic nang kiém tra va
c6 dén 53,72% s6 chi nhiém thuc hién chua tot chic nang nay.

Nhu chiing ta da biét, 1anh dao ma khong kiém tra thi coi nhu khong 1anh dao; vi
vay NLKT 1a thanh phin khong thé thi€u dugc trong NLQL clia ngudi chu
nhiém.

Can ct vao bang trén, ¢6 thé noéi ring tuy chu nhiém TTHTCD da c6 su quan
tam dén cong tdc kiém tra nhung van con mot s6 han ché, cu thé:

- Chudn bi cho cong tdc kiém tra hay n6i cdch khdc 1a k&€ hoach hoéd cong tdc
kiém tra tuy da duoc chu trong nhung con c6 nhitng han ché vé thanh phan doan
kiém tra chua phu hop; xay dung chudn ddnh gia con chua dat, chua that chinh
xdc, linh hoat, sdng tao dé c6 thé phu hop theo diéu kién thuc t€ cua trung
tam.Viéc dé ra muc dich, yéu ciu noi dung kiém tra con nhiéu han ché. Phin 16n
k& hoach kiém tra con chung chung, chua rd rang, cu thé.

- Viéc t6 chuc thuc hién k& hoach kiém tra tuy dugc chu nhiém chd trong thuc
hién song van con nhiéu han ché nhu: t6 chiic thuc hién k& hoach kiém tra chi c6
38,46% chli nhiém lam tét, 40,66% chi lam & muc trung binh va con 20,88% chu
nhiém 1am chua dat yéu cau. Ly do 1a ciac chil nhiém c6 dé ra k& hoach kiém tra
nhung do viéc bo tri, sip xé&p céc cong viéc va hoat dong cta cdc thanh vién
trong doan kiém tra con chua khoa hoc nén viéc kiém tra khong thuc hién ding
theo k& hoach da dinh.
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- Muc tiéu ctia cong tac kiém tra 12 tao su chuyén bién t6t cho cac hoat dong clia
trung tam va chi nhiém trung tam sau khi kiém tra s& biét diéu chinh cong tac
diéu hanh, quan 1y cia minh. & ndi dung nay c6 34,07% chu nhiém thuc hién &
muc do trung binh, con 5,49% chua dat yéu cau.
Tir nhitng han ché nhu trén cho thdy dé dép tng yéu ciu quan Iy, ngudi chu
nhiém TTHTCD céan dugc nang cao hon vé viéc thuc hién chiic nang kiém tra.
Can ct vao két qua khao sat ting nang luc thanh phan cuia NLQL cta cha
nhiém TTHTCD do chu nhiém tu ddnh gid, ching toi c6 bang téng hop sau:
Dénh gia chung vé NLQL ctia cdac chi nhiém TTHTCD

Miic do danh gia | Tot Trung binh Chua dat yéu cau
Nang luc Q Ty ‘
\ SL SL | Tylé% | SL Ty 1€ %
thanh phan 16%
1. Nang luc k& hoach hoa 50 55,0 | 25 27,96 16 16,97
7
2. Nang luc t6 chiic 48 52,7 | 29 31,75 14 15,5
5
3. Nang luc chi dao 42 46,0 | 39 42,73 10 11,24
3
4. Nang luc kiém tra 42 46,2 | 34 37,61 15 16,11
8
Panh gia chung vé nang luc quan ly | 45 50,0 |32 35,01 14 14,96
3

Bang thong ké cho ta thay c6 nhiéu chu nhiém TTHTCD con han ché vé NLQL

(khoang 50%) trong d6 cé t6i 15% chu nhiém NLQL chua dat yéu cau.

2.4.1.2. Panh gid doi ngii chu nhiém TTHTCD cuia cdc cdp qudn ly TTHTCD
Chiing t6i cling da tién hanh 1dy y kién danh gid vé NLQL cua cht nhiém

TTHTCD ctia cdc co quan quan 1y gian ti€p va truc ti€p TTHTCD, gém 61 nguoi

la can bo quan ly, chuyén vién cic UBND huyén, thi; UBND x&, phuong; s&

GD&DT; phong GD&DT .

K&t qua khao sat thu dugc nhu sau:
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Déanh gid chung cua cic cap quan 1y TTHTCD vé NLQL cua cht nhiém
TTHTCD

Miic do danh gia | Tot Trung binh Chua dat yéu cau
Nang luc QL SL
thanh phan Tylk% | SL | Tylé% | SL Ty 1€ %
1. Nang luc ké hoach hoa 35 57,38 | 16 26,23 10 16,39
2. Nang luc t6 chiic 32 52,46 |20 32,79 9 14,75
3. Nang luc chi dao 28 459 |25 40,98 8 13,11
4. Nang luc kiém tra 26 42,62 |23 37,7 12 19,67
Panh gia chung vé nang luc quan 1y | 30 49,59 |21 34,43 10 15,98

Theo danh gia cua cac co quan quan 1y cép trén cua TTHTCD thi c6 khoang
50% cht nhiém con han ché vé NLQL, trong d6 ¢6 15,98% chu nhiém NLQL
chua dat yéu cau. Nguyén nhan cua thuc trang d6 tap trung chu yéu vao:
- Trinh do 1y luan va k§ nang quan 1y ctia ch nhiém con nhiéu han ché;
- Céc co quan quan 1y TTHTCD chua chi trong dén cong tac dao tao, boi dudng
dé nang cao NLQL cho chii nhiém;
- Co ch€ quan ly chua 16 rang, chua cé su phéi hop giita cac co quan quan 1y
TTHTCD trong viéc dinh chuin va danh gid chi nhiém TTHTCD dé€ c6 bién
phap va k&€ hoach trong viéc nang cao NLQL cho d6i ngii chu nhiém.
- Nguon kinh phi cho cong tac dao tao, boi dudng doi ngi chi nhiém TTHTCD
kho khan.
2.4.1.3. Panh gid doi ngii chu nhiéem TTHTCP ciia cdc co quan, té chirc cé
lién quan

Chiing to6i 1ay y kién danh gia cua 92 nguoi & hoi khuyén hoc; hdi nong
dan; cuu chién binh; hoi phu nit; doan thanh nién; tram y t&€ xa, phuong; hiéu
trudng céc trudng tiéu hoc, trung hoc co sd trén dia ban xa, phudng ¢6 TTHTCD
vé NLQL ctia chtt nhiém TTHTCD.
Danh gia chung clia cdc co quan, t6 chiic c6 lien quan vé NLQL ctia chti nhiém

TTHTCD
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Miic do danh gia ’ Chua dat yéu
Tot Trung binh |
cau

Nang luc QL Ty Ty

. SL SL SL Ty 1€ %
thanh phan 1% 1€ %
1. Nang luc k&€ hoach hoa 23 (50,0 [12 ]26,09 |11 2391
2. Nang luc t6 chic 21 45,6513 |28,26 |12 26,09
3. Nang luc chi dao 18 39,1319 |41,3 9 19,57
4. Nang luc kiém tra 19 (41,3 |17 [36,96 |10 21,74
Panh gia chung vé nang luc |20 |44,02 |15 |33,15 |11 22,83
quan ly

Theo ddnh gid cta cdc co quan, t6 chic c6 su lién két, phoi hop dé trién khai
cdc hoat dong cuia TTHTCD thi ty 1é chti nhiém han ché vé NLQL khoang 56%,
trong d6 c6 22,83% chu nhiém khong dat yéu cau vé NLQL TTHTCD. Ty 1é chu
nhiém han ch€ vé NLQL cao hon so véi su ddnh gia cua cic co quan quan ly
TTHTCD va két qua tu danh gia ctia doi ngl chu nhiém.

2.4.2. Panh gia két qua khao sat NLQL cua chu nhiéem TTHTCD

Can ct vao cac két qua khao sat da phan tich & trén, ching toi thiy ty 1& chu
nhiém TTHTCD han ch€ vé NLQL con kha cao, anh huéng truc ti€p dén hiéu
qua hoat dong, uy tin trung tam trong cong dong. Két qua nay dat ra van dé trach
nhiém cho doi ngii CBQL céc cap ctia nganh gido duc va chinh quyén trong viéc
nang cao NLQL cho do6i ngii chti nhiém TTHTCD, gbp phan lam cho su nghiép
GDTX cic tinh Mién Nii phia Bic c¢6 nhiing buéc chuyén bién méi, dép ting
duoc yéu cau phét trién su nghiép GD&DT, kinh t€ - x4 hoi ciia dia phuong.

C6 rat nhiéu nguyén nhan khiach quan, chu quan tac dong dén cong tac quan ly
cta chi nhiém TTHTCD, anh huéng dén NLQL cua chu nhiém TTHTCD, bao
gom:

- Diéu kién thuc hién nhiém vu chua dap ting yéu ciu cta cong tic quan 1y: co s

vat chat thi€u thon; cac phuong tién, thiét bi phuc vu cho cong tac quan ly chua
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duoc day dua; dac biét 1a nguon kinh phi con han hep, chua dap ing dugc cic nhu
cau hoat dong ctia trung tam. Lién quan dén khé khan nay do nhén thdc cua
chinh quyén cdc cap, nhan thitc ctia nguoi dan trong cong dong vé TTHTCD con
han ché€ nén chua c6 su quan tam ding muc; do kinh t&€ cac dia phuong Mién Nui
con rat nhiéu khé khin nén da anh hudng dén su 6n dinh va phat trién clia trung
tam, anh huéng khong nho t6i cong tac quan 1y cta chi nhiém TTHTCD.

- Doi ngii chu nhiém chua dugc dao tao, boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc
néi chung va quan ly co s6 GDTX néi riéng mot cach day dua, bai ban va thuong
xuyén: TTHTCD 1la co s6 GDTX & xa, phuong duoc thanh 1ap do nhu cau cua
cong dong; chiu su quan 1y nha nudc cta chinh quyén dia phuong; lién két, phoi
hop vdéi rat nhiéu co quan, t6 chifc & dia phuong cung trién khai céc hoat dong
thuc hién nhiém vu cia TTHTCD, vi lgi ich thi€t thuc ctia nhan dan va cong
dong. Vi vay, hau hét chi nhiém cic TTHTCD la nhiing nguoi c6 day nhiét
huyét nhung thi€u nhitng hi€u biét co ban vé QLGD, dic biét 1a GDTX. Trong
ban chti nhiém TTHTCD c6 mot s6 dong chi 1a hiéu trudng cac truong mam non,
tiéu hoc hodc trung hoc co s, tuy c6 cac kién thiic vé QLGD song ciing khong
khoi c6 nhiéu ling tdng khi lam cong tic quan 1y mot co s6 GDTX.

- Co ch€ quan ly chua 16 rang, ch€ do chinh sach chua khuyén khich lao dong cua
doi ngli CBQL va gido vién cac TTHTCD. Ban cht nhiém TTHTCD quy tu day du
dai dién céc ban nganh, t6 chitc x4 hoi, doan thé trong dia phuong. Pu vé co ciu
s€ gitip chli nhiém trung tAm huy dong va phét huy dugc siic manh téng hop cla
cong dong va tang cuong hiéu luc quan ly. Tuy nhién néu khong khéo di€u hanh
s€ ¢6 su chong chéo nhiém vu giita cdc thanh vién trong ban cht nhiém, khong
phat huy hét stic manh cla ting co quan, t6 chic trén dia ban. Hon nita, hién nay
cdc thanh vién trong ban cht nhiém trung tam tuy c¢6 quyét dinh tham gia diéu
hanh hoat dong cia TTHTCD song rét it noi c6 ché do dai ngd xung dang, hau
hét cdac dong chi lam viéc chi 1a kiém nhiém, hudng khoan phu cdp it 6i trong
ngan sach xa, phuong. Doi ngii gido vién (gido vién, hudéng dan vién, cong tac

vién) co hitu cia TTHTCD rat it, phan 16n 1a thinh giang tir cic ban nganh, co
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quan, t6 chiic khac clia dia phuong. Vi vay, néu khong c6 co ché quan 1y va phoi
hop hoat dong 16 rang thi trung tam sé€ gip khoé khan trong viéc boi dudng nang
luc chuyén mon cho doi ngii gido vién nay.

- Cong tac quan ly ctia ngudi chu nhiém trung tAm qua ban ron lam han ché diéu
kién tham du céc 16p boéi dudng va tu hoc dé bo sung, hoan chinh céc kién thiic
vé quan ly. Mic du nganh gido duc di trién khai khd nhiéu cic khoa tap huéin
cho cdn bo quan 1y cac TTHTCD, bién soan tai lieu dé trang bi cho CBQL cac
TTHTCD tu boi dudng; nhung vi chti nhiém cac TTHTCD thuong xuyén ban ron
vGi cong viéc quan 1y tai xa, phuong nén chi mot so it cic dong chi chu nhiém
duoc truc ti€p tham du cdc 16p tap huan. Diéu nay chic chan sé€ anh hudng khong
nho t6i chat lugng va hiéu qua quan ly cta chu nhiém cac TTHTCD.

Pé dap tng dugc yéu cau déi méi trong quan 1y gido duc va nang cao NLQL cta
chi nhiém TTHTCD nham duy tri va phdt trién bén vitng cac TTHTCD trong
giai doan t6i; viéc boi dudng nang cao NLQL cho doi ngii cht nhiém nhat thiét
phai chd ¥ dén cdc nguyén nhan trén d€ ¢ cac bién phdp phi hop.

2.5. Thuc trang cac bién phap da tién hanh dé nang cao NLQL cho chu
nhiém TTHTCD ctia mét s6 tinh mién nii phia bac

2.5.1. Cac bién phap da tién hanh

Trong thoi gian qua, co quan quan ly cdc cdp cua nganh gido duc dia phuong
(phong GD&DT, s¢ GD&DT) da thuc hién mot s6 bién phdp nhiam nang cao
NLQL cho cac chi nhiém TTHTCD nhu sau:

- Tang cudng cong tdc thanh tra, kiém tra toan dién va chuyén dé cac hoat dong
cua TTHTCD va cong tdc quan 1y clia cha nhiém TTHTCD d€ gidp chu nhiém
cac TTHTCD kip thoi phéat huy nhitng vu diém va diéu chinh nhitng han ché
trong cong tac quan ly.

- Thong tin kip thoi cdc chu truong cong tdc dén chli nhiém bing vin ban.

- X4y dung va nhan rong cac dién hinh tién ti€n vé cong tac quan ly TTHTCD.

- T6 chic cac khod tap huian ngin ngay nham boi dudng, huéng din nhitng noi

dung lién quan dén cong tac quan 1y cua chu nhiém TTHTCD.
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- Bién soan va cung cap cac tai liéu c6 lién quan dén cong tac quan 1y cua chu
nhiém TTHTCD nham gidp cdc cht nhiém tu boi dudng.

- Tuyén truyén nang cao nhan thic vé GDTX va TTHTCD trong cdc ban nganh,
co quan, t6 chic céc cip cha dia phuong.

- Chi dao, huéng dan cong tac xay dung ké& hoach thuc hién nhiém vu trong nam
cta cic TTHTCD.

- T6 chitc cho cén bo quan 1y TTHTCD néi chung va chu nhiém néi riéng di
tham quan hoc tap kinh nghiém cac don vi ban & trong va ngoai dia phuong.
2.5.2. Panh gia vé cac bién phap da tién hanh

Nhitng bién phap ma cac co quan quan 1y cdp phong va s& GD&DT da néu trén,
qua thuc t€ chiing ta thdy né chi mdéi ddp tng duoc yéu cau chi dao thuc tién
trudc mat ma chua tao nén ngudn nang luc lau dai cho chi nhiém cac TTHTCD.
Bai vi, trong s6 cac bién phap da thuc hién trén, méi chi tap trung chl yéu vao
cac bién phép sau:

- Thong tin kip thoi cdc ch truong cong tdc dén chl nhiém bang van ban va céc
cuoc hop.

- T6 chic cac khod tap huian ngin ngay nham béi dudng, huéng dan nhiing noi
dung lién quan dén cong tac quan 1y ctia chit nhiém TTHTCD.

- Bién soan va cung cp cac tai liéu c6 lién quan dén cong tac quan 1y ctia chu
nhiém TTHTCD nham gidp cdc chl nhiém tu boi dudng.

- Tuyén truyén nang cao nhan thic vé GDTX va TTHTCD trong cic ban nganh,
co quan, t6 chiic céc cip cha dia phuong.

- T6 chiic cho cén bo quan 1y TTHTCD néi chung va chi nhiém néi riéng di
tham quan hoc tap kinh nghiém cac don vi ban & trong va ngoai dia phuong.

Céc bién phdp con lai c6 dé cap t6i nhung khong thuc hién dong déu va phd bién
0 khap céc dia phuong. Chinh vi vay ma van ¢6 t6i 50% cht nhiém con han ché
vé NLQL nhu da phan tich & trén. Trén co s phan tich thuc trang NLQL ctia doi
ngii chu nhiém TTHTCD va thuc trang cac bién phap da dugc cac cap quan ly

tién hanh nham nang cao NLQL cho chu nhiém trong thoi gian qua, ching toi ¢
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thé rit ra dugc nhitng nguyén nhan 1am han ché NLQL cta doi ngii chil nhiém
nhu sau:

- Can bo quan ly TTHTCD (Ban chu nhiém) néi chung va chi nhiém céc
TTHTCD néi riéng chua thuong xuyén duoc boi dudng kién thitc QLGD, dac
biét 1a kién thiic quan 1y co s GDTX. Cac cap QLGD va quan ly nha nuéc chua
that su chd trong dén cong tic dao tao boi dudng nghiép vu QLGD cho d6i tuong
12 cht nhiém TTHTCD, chua that sy xem day 1a tiéu chi dé quy hoach sap xép,
dé bat, b6 nhiém va danh gid CBQL.

- Ban than mot s6 chi nhiém chua thuc su nd luc vuon 1én, tich cuc tu hoc, tu boi
dudng dé dap tng yéu cau ctia nhiém vu méi.

- Chu nhiém TTHTCD con thiéu thong tin quan 1y, vi vay nhiing quyét dinh cua
nguoi chit nhiém chua dat hiéu qua cao.

- Cdc diéu kién vé co ché€ quan ly, ché do, chinh sich lién quan dén céc nguon
luc nhu nhan luc, vat luc, tai luc con han ché, chua r6 rang tao thanh luc can cac
chu nhiém TTHTCD phét huy nang luc quan ly cua minh.

Thuc trang NLQL cua doi ngii chli nhiém cac TTHTCD dang doi hoi céac cip
QLGD, quan Iy nha nudc cta dia phuong va trung uong quan tam dé sém c6
nhitng gidi phdp phu hgp va kha thi nham nang cao NLQL cho doi ngii cha

nhiém dap tng nhiém vu cia TTHTCD trong giai doan méi.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN
TRUNG TAM HOC TAP CONG PONG G CAC TINH MIEN NUI PHIA BAC

3.1. Co s6 dé xac dinh cac bién phap

Giao duc la su nghiép ctia Pang, Nha nudc va cua toan dan, trong dé Nha
nudc gift vai tro chli dao trong su nghiép phat trién gido duc. Thuc hién chu
truong ddy manh ho4 gido duc, khuyén khich, huy dong va tao diéu kién dé toan
x4 hoi tham gia phat trién gido duc, nganh gido duc da md& thém co sd GDTX la
TTHTCD tao co hoi cho moi ngudi & moi lta tudi, moi trinh do dugc hoc tap,
tién tGi xay dung ca nudc tré thanh mot xa hoi hoc tap. TTHTCD da thuc su tré
thanh trudng hoc ctia nhan dan lao dong tai xa, phudng; 1a cong cu thiét yéu dé
xay dung xa hoi hoc tap tir co s&, gép phan xod déi giam nghéo, nang cao chat
lugng cudc sdng cua ngudi dan.

Can cu vao Dé 4n xay dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gido va céan
bo quén 1y gido duc giai doan 2005-2010 “khang dinh vai trd quyét dinh cla
nha gido trong viéc nang cao chat lugng gido duc va tam quan trong cta doi ngil
CBQL trong viéc dicu hanh mot hé thong gido duc dang ngay cang md rong va
phat trién”;

Can cit vao Dé an xay dung xa hoi hoc tap giai doan 2005-2010 véi nhiém
vu cht yéu “Xay dung, dao tao, boi dudng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién,
cong tac vién trong cac co s6 GDTX”;

Can cu vao chic nang, nhiém vu cuia TTHTCD va thuc trang xay dung va
phat trién cdc hoat dong da dang, hiéu qua ctia TTHTCD & mot s6 tinh mién ndi
phia Béc; trén co s& 1y luan, thuc tién vé cong tdc quan 1y va khiac phuc nhiing
han ché trong cong tac quan ly; xay dung doi ngii gido vién, cong tac vién...
ching t6i thay can thiét phai dua ra mot s gidi phdp phat trién Trung tam HTCD
ctia mot s6 tinh mién nii phia Bac.

3.2 Nhiing nguyén tiac dé xuat giai phap
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Dé xuat mot s6 gidi phap phat trién Trung tam HTCD clia mot s6 tinh mién
nii phia Bac phai dam bao cdc nguyén tic co ban sau:
3.2.1 Nguyén tac dam bao su lanh dao cua Pang, su dong tinh ung hé ciia
chinh quyén, cdac ban, nganh, doan thé
TTHTCD la co s& gido duc khong chinh quy chiu su 1anh dao, quan 1y toan dién
va truc ti€p ctia cdp uy Dang, Chinh quyén co s&, ¢6 su quan ly nha nudc vé
chuyén mon cua Phong Gido duc va PBao tao huyén, su két hop chat ché cac hoat
dong va tao diéu kién thuc hién clia cdc ban, nganh, doan thé, cic co s& kinh t€ -
xa hoi - gido duc, dong gép ctia nhan dan dia phuong. Dang uy xa, phuong, thi
tran t6 chitc cho cdn bo cot cdn cia Dang, HDND, UBND, céc ban, nganh, doan
thé, trudng hoc, ... quén triét chl truong, Nghi quyét cuia Pai hoi Pang lan tha
IX, Chién luoc phét trién gido duc 2001 - 2010 ctia Chinh phu... chi thi cua tinh,
huyén vé xay dung XHHT, vé phét trién TTHTCD. Trén co s& ¢6 nghi quyét clia
Pang uy va quyét dinh cia UBND x4, thi trdn Chu nhiém TTHTCD hop véi cac
ban, nganh, doan thé, trudng hoc ¢6 lién quan & dia phuong, su chi dao ctia Hoi
Khuyén hoc, Phong Gido duc va Dao tao huyén dé xay dung k& hoach hanh
dong, chudn bi vé CSVC, doi ngii gido vién, bdo cdo vién, tim hi€u nhu ciu hoc
tap cua nhan dan, van dong hoc vién dang ky hoc tap...
3.2.2 Nguyén tdc dam bdo tinh phoi hop va lién két

Trung tam khong thé tu minh t6 chic tat ca cdc hoat dong dé dap ing nhu
ciu hoc tap da dang cua moi ngudi dan trong cong dong. Viéc phoi hop, lién két
s€ tranh thu dugc ngudn nhan luc, vat luc va tai luc cho cdc hoat dong cta Trung
tam. Viéc phoi hop, lién két khong nhiing tranh su lang phi, chong chéo giita cac
ban, nganh, doan thé, ma con hé tro 1An nhau. Thong qua phoi hop, lién két
TTHTCD ngay cang khang dinh vi tri, vai trd clia minh. B&i vay, phoi hop va
lien két v6i cac ca nhan, t6 chifc kinh t€ - xa hoi, cidc ban nganh, doan thé trong
va ngoai cong dong 12 diéu kién tién quyét bao dam su ton tai va phat trién cla
Trung tam.

3.2.3 Nguyén tac dam bao tinh da dang vé linh vuc chuyén mon
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Dap ing nhu cdu can gi hoc nay, hoc dé 1am ngay vé6i noi dung da dang,
phong phi dép ting cdc nhu cau hoc tap ciia nhan dan: nhu cau vé cap nhat kién
thitic van ho4, tin hoc, ngoai ngit; Nhu cdu vé tim hiéu thoi su, chinh tri, phdp
luat, cac chu truong chinh sich méi cua Pang, Nha nudc, cac ban, nganh, doan
thé vé phat trién kinh t€ - xa hoi, phong chéng HIV/AIDS, té nan xa hoi, ma tuy,
mai dam; Nhu ciu dugc ti€p thu vdéi tién bo cha khoa hoc cong nghé, chuyén
giao khoa hoc ky thuat phdt trién san xuét kinh doanh ... gép phin x6a d6i giam
nghéo, nang cao chit luong cudc song; Nhu ciu duoc tu van, huéng nghiép...
Xay dung doi ngii gido vién can doi vé co cau, du vé so luong, tot vé chat luong,
thuc hién cac chuong trinh cua TTHTCD.

3.2.4. Nguyén tac kiém trach nhiém, tw nguyén cua gido vién va két hop hai
hoa cac loi ich

Noi dung hoc tap clia nguoi dan trong cong dong rat da dang, phong phd.,
Dé dép ting nhitng nhu ciu hoc tap clia ngudi lao dong, doi ngii gido vién cla
TTHTCD phai linh hoat, sdng tao véi tinh than ngudi biét chit, biét nghé day
ngudi mu chit, mi nghé. Cic gido vién cua céac trudng hoc ¢ dia phuong thuc
hién “Mot hoi dong hai nhiém vu” theo quy dinh ciia B0 GD&DT; doi ngii gido
vién, can bo khoa hoc, k¥ thuat, cuu chién binh, 1do thanh cach mang; cac nghé
nhan, nguoi lao dong gidi & cac co s& san xuat, dich vu, kinh doanh tai dia
phuong va cac can bo chuyén mon cua cac phong ban chuyén mon ctia huyén.
Xay dung doi ngli caa TTHTCD nhung ho ciing 1a cac can bo chuyén trach cip
x4, cdn bo chuyén mon cap huyén va cic t6 chic va ca nhan khéc, ho vira hoan
thanh cac nhiém vu cia TTHTCD nhung van dam bao cong viéc trong co quan
cua ho.

Moi hoat dong hop tic, phoi hop déu phai xuat phat tir nhu cdu va lgi ich cua
cé hai phia: c4 nhan va tap thé, TTHTCD va co quan cong tdc. Pam bdo loi ich
hai phia 12 nguyén tic rat quan trong dé duy tri, hop tdc lau dai. Loi ich vira la
muc tiéu, vira 1a dong luc manh mé doi véi con nguoi.

3.2.5 Nguyén tdc dap wing nhu cau hoc tdp ngay tai dia phuong
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Doi tuong dén hoc tap tai TTHTCD la nguoi dan, chu yéu la thanh nién va
ngudi 16n tudi thudc moi tang 16p xa hoi, moi trinh do vin hod tir mu chit dén dai
hoc. Ho tham gia cdc hinh thdc hoc tap theo nhu cau ca nhan, can gi hoc ndy.
Nhiing cdn bo ngay tai dia phuong s& hiéu biét sau sic hon vé tam tu, nguyén
vong ciing nhu nhitng phong tuc, tdp quan cta dia phuong ho. Dac biét 1a nhiing
ngudi lao dong san xudt gidi trén qué huong ddng dé moi ngudi hoc tap va viéc
hoc tap d6 c6 thé ap dung dugc ngay cho mbi ho gia dinh. Tim gido vién tai dia
phuong 12 viéc 1am cén thiét va c¢6 tinh kha thi cao cho méi TTHTCD.

3.2.6 Bdm bdo tinh dong bo cua cdc gidai phap

Yéu ciu nay phai xuat phat tir ban chat cta qua trinh quan ly cua Chua
nhiém TTHTCD, trong d6 tap trung vao viéc 1ap k& hoach, t6 chiic thuc hién, chi
dao, kiém tra ddnh gia viéc xay dung va phat trién cdc hoat dong cia TTHTCD.
Pam bao tinh dong bd ctuia cac giai phap phai chd y dén cac yéu td tic dong
tham gia vao cdc giai phap phét trién TTHTCD ¢ mot s6 tinh mién nii phia Bac
nhu nang lyc chit nhiém TTHTCD; doi ngi gido vién; CSVC&TBDH... Chi khi
thuc hién dong bo céc giai phap mdi phat huy dugc thé€ manh cua ting giai phap
trong viéc xay dung va phat trién cdc hoat dong cia TTHTCD.

3.2.7 Bdm bdo tinh thuc tién cua cdc giai phap

Céc giai phdp phai thé hién va cu thé thé hod chu truong, dudng 16i gido
duc cta DPang va Nha nuée, phit hop véi céc nguyén tac trong qua trinh quan 1y.
Muoén vay phai xac dinh dugc xu thé phét trién TTHTCD hién nay bang cdc gidi
phap cu thé dé thuc hién chién luoc gido duc, trong d6 viéc nang cao nang luc
quan ly cia Cht nhiém TTHTCD, xay dung doi ngii gido vien TTHTCD...1a mot
yéu t6 cdp bach can dugc tap trung giai quyét. Cac giai phap quan ly duoc dua
trén tinh trang thuc t€ phat trién cidc Trung tam HTCD & mot s tinh mién nui
phia Bac.

3.2.8 Bdm bdo tinh hop ly va khd thi cua cdc gidi phdp
Yéu cau nay doi hoi cac giai phap duoc dé xuét cé kha nang dp dung vao

thuc tién hoat dong quan 1y phat trién TTHTCD mot cach thuan 1oi, dem lai hiéu
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qua cao trong viéc thuc hién céc chifc nang ciia ngudi CBQL (k& hoach, t6 chiic,

chi dao, kiém tra). Dé dat duoc diéu nay khi xay dung cdc gidi phdp phai ddm

bao tinh khoa hoc trong quy trinh vdi cdc budc tién hanh cu thé, chinh x4c.

3.3 Mot so giai phap phat trién Trung tam HTCD

3.3.1 Giai phap 1: Xay dung va phat trién cac hoat dong da dang, hiéu qua
cua Trung tam HTCD

Dé thuc hién gidi phdp xay dung va phét trién cac hoat dong da dang, hiéu qua

ctia Trung tam HTCD, chiing t6i dé xuat nhom bién phap ctia Phong Gido duc va

Do tao nhim xay dung va phét trién TTHTCD x4, ban, thi trdn nhu sau:

a. Bién phap 1: Lam tot cong tac tham muu cho Huyén uy va Chinh
quyén dia phuong dé c6 duogc su lanh dao, chi dao cu thé vé viéc xay dung
va phat trién trung tam hoc tap cong dong.

- Muc tiéu bién phap:

Viéc xay dung va phét trién TTHTCD 1a cha truong cua Pang va Nha
nudc, dong thoi la trach nhiém cta nganh GD gitp dia phuong xay dung
TTHTCD mot cach chu dong, gép phan xay dung XHHT tir co s&. Phong
GD&DT chu dong phéi hop véi Hoi khuyén hoc huyén lam t6t cong tac tham
muu.

- Noi dung va cach thitc thuc hién bién phép:

Tham muu 1a gitp viéc, dé 1am t6t cong tdc tham muu, c4n phai tién hanh
c6 két qua & ca 3 khau:

- Khau dé xuat: yéu cdu ctua khau nay 1a nhiing van dé dé xuat dugc lanh dao
chéap nhan va tré thanh chu truong, nghi quyét cua dia phuong.

- Khau giup lanh dao t6 chic thuc hién dé bién nhitng diéu ban hanh thanh hién
thuc

- Khau gitip 1anh dao theo ddi, u6én nin kiém tra, tong két, rit kinh nghiém. Day
la khau dam bao chét luong cua cong tic tham muu, tao tién dé thuan loi cho

cong tac tham muu tiép theo.
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Phong GD&DT trudc hét phai lam t6t khau dé xuat, vi dé xuat c6 két qua thi méi
c6 cédc khau khéc tiép theo. Trong khau dé xuét can luu y:
Néam viing ch truong ctia Dang va Nha nudc, k€ hoach ctia Huyén uy, UBND
tinh va su chi dao cua nganh tir B0 GD&DT dén S6 GD&DT vé xay dung va phat
trién TTHTCD, xem xét thuc t&€ dia phwong vé nhu ciu phét trién kinh t€, vin
hod, xa hoi, su can thiét phai xay dung TTHTCD d6i véi dia phuong, nhitng kha
ning khai thac cdc diéu kién c6 thé dé viéc trién khai xay dung TTHTCD dién ra
thuan lgi, ¢6 tinh kha thi. Phong GD&DT chi dong tham muu cho Huyén uy,
UBND huyén ra nghi quyét, chi dao thanh lap va t6 chdc hoat dong cua
TTHTCD & x4, ban, thi tran. Tham muu dé Hoi déng GD huyén dua noi dung
thanh 1ap va t6 chic hoat dong ciia TTHTCD vao nghi quyét ciia Pai hoi GD.

Trong qud trinh tham muu can tranh th, thong nhat y ki€n dé xuét cta cac
t6 chiic ¢6 lién quan nhu TTGDTX huyén, Hoi khuyén hoc huyén dé hoan chinh
noi dung tham muu vé xay dung va phét trién TTHTCD. Noi dung tham muu
bao gom:

- Tham muu cho Huyén uy, UBND huyén:

+ Ra céc van ban chi dao xay dung TTHTCD dua trén cac van ban chi
dao cua Tinh uy, UBND tinh va nganh GD.

+ T6 chifc cho cép uy, chinh quyén, cic ban, nganh, doan thé, cic t6
chiic xa hoi va nhan dan trong xa, ban nghién ctu, quan triét cdc van ban cua
Dang, Nha nuéc, vian ban chi dao cla tinh, huyén va ctia nganh GD dé ho nang
cao nhan thic vé viéc xay dung va phat trién TTHTCD.

- Tham muu cho UBND huyén:

+ Thanh 14p Ban chi dao xay dung TTHTCD ctia huyén.

+ T6 chiic nghién citu, hoc tap kinh nghiém vé xay dung TTHTCD &
cac tinh khac

+ Xay dung k& hoach phét trién TTHTCD va k& hoach hé trg cho trung

tam tir nguon ngéan sach cta huyén
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+ T6 chic hoi nghi trién khai chh truong, k& hoach phdt trién
TTHTCD, hoi nghi so két, téng két, danh gid hoat dong ctia TTHTCD

+ Chi dao cdc xd, ban tién hanh diéu tra khdo sat dé xay dung
TTHTCD

+ Chi dao c4c ban, nganh, doan thé, t6 chic kinh t€, xa hoi tir huyén
dén x4a, ban két hgp chat ché véi Phong GD&DT, TTGDTX huyén trong viéc xay
dung noi dung hoat dong cua trung tdm, cung cdp cac nguodn luc dam bao cho
trung tam phat trién bén ving.

Phong GD&DT huyén can tu van cho Chinh quyén cdc x4, ban c6 nhu ciu
thanh 1ap TTHTCD lap dé 4n vé t6 chic va xay dung chuong trinh hoat dong ctia
trung tam. Phong GD&DT ra céc van ban chi dao cdc trudng tiéu hoc, trung hoc
co s6 trong huyén lam tot cong tac tham muu cho UBND x4, thi trdn xay dung
cac van ban can thi€t va tao céc diéu kién vé CSVC-TB dé sém thanh lap
TTHTCD tai dia phuong.

b. Bién phap 2: Tuyén truyén, nang cao nhan thitc cho cian bo va nhan
dan trong xa,ban tham gia xay dung va phat trién trung tam hoc tap cong
dong.

- Muc tiéu bién phap:

Tuyén truyén 1a su tic dong dén nhan thic, tinh cam, trdich nhiém cta
moi cén bo, ngudi dan trong CD. Chi trén co sd ¢6 su thong nhét cao trong tu
tudng, nhan thiic cua cdn b va nhan dan vé su can thiét phai xay dung TTHTCD
0 mdi dia phuong thi viéc trién khai xay dung va phét trién trung tam HTCD méi
duoc thuan loi.

- Noi1 dung va céch thuc thuc hién bién phép:

Dé 1am t6t cong tdc tuyén truyén thi khong thé chi riéng nganh GD lam
cong tac tuyén truyén ma can phai c6 su phoi hop véi ciac Ban, Nganh, Doan thé
tlr huyén dén xa tham gia lam cong tic tuyén truyén, moi cd nhan trong CD la
nhiing tuyén truyén vién tich cuc vé TTHTCD. Can 1dy nganh GD, Hoi khuyén

hoc, Ban tuyén gido huyén uy, nganh Van hod thong tin, Dai truyén thanh
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huyén, x4, Hoi phu nit, Poan thanh nién, Mit tran T6 qudc tuy theo chifc ning,
nhiém vu ctia minh gitt vai trd nong cot trong cong tac tuyén truyén.

Can thong nhat k& hoach tuyén truyén, chuin bi va bién soan nhitng noi
dung tuyén truyén thiét thuc, cu thé gitip can bo va nhan dan dia phuong nhan
thitc va nim duoc mot s6 noi dung chu yéu sau:

- Chu truong cta Dang va Nha nude vé xay dung XHHT, trong d6 viéc xay dung
va phét trién TTHTCD 1a nhén t6 quan trong dé xay dung XHHT & dia phuong.

- Chu truong cta cac cap uy Dang, su chi dao cua Chinh quyén tir tinh, huyén,
dén xa vé xay dung TTHTCD thong qua cdc van ban chi dao da ban hanh.

- Muc dich, vai trd cia TTHTCD trong phét trién KT - XH cua dia phuong.

Pé trién khai dugc cdc noi dung tuyén truyén co thé thong qua cdc hinh thitc sau:
- Thong qua céc phuong tién truyén thong, truyén hinh cua tinh, hé thong phat
thanh clia huyén, x3; bang tin ctia x4, ban; phat tai liéu, tO roi, cang biéu ngft,
khéu hiéu;

- Thong qua viéc t6 chic hoi nghi cdc ban, nganh, doan thé ctia huyén, xa dé
nghe va ban riéng vé van dé xay dung TTHTCD hodc c6 thé tranh thi dién dan
cac hoi nghi, cac cuoc hop thon, xém,ban; céc budi sinh hoat cau lac bo... dé
16ng ghép tuyén truyen cac nodi dung cho phti hgp va c¢6 hiéu qua.

Ngoai ra, c6 thé tuyén truyén bing chinh thuc t€ nhitng hoat dong hiéu qua ctia
TTHTCD 6 trong huyén hoidc & huyén khac bing céch dua tin hodc t6 chitc tham
quan hoc tap.

c. Bién phap 3: Chu dong phoi hop véi Hoi khuyén hoc, Trung tam giao
duc thuong xuyén huyén giip Uy ban nhan dan huyén xay dung va té chiic
thuc hién tot ké hoach chi dao diém va nhan rong mo hinh trung tam hoc
tap cong dong.

- Muc tiéu bién phap:
Phong GD&DT can phoi hgp v6i Hoi khuyén hoc, TTGDTX huyén gitp
UBND huyén x4y dung va chi dao thuc hién t6t k& hoach phét trién TTHTCD: tix
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ké& hoach xay dung mo hinh diém dén ké& hoach trién khai nhan rong mo hinh
TTHTCD.
- Noi dung va céch thuc thuc hién bién phép:

Pé xay dung k& hoach chi dao diém va ké& hoach phat trién TTHTCD,
Phong GD&DT céan chia dong phoi hop véi Hoi khuyén hoc, TTGDTX huyén
tién hanh di€u tra co ban va khao sat nhu cau hoc tap cua nhan dan & céc xa, thi
tran trong huyén thong qua phiéu diéu tra.
- Diéu tra co ban dé nim duoc mot so thong tin co ban vé diac diém dia 1y tu
nhién, tinh hinh KT-XH cua xa, ban nhu: dién tich, dan s0, s6 ho lao dong, trinh
do, thu nhap binh quan cua nguoi dan...
- Khao sat nhu cau, nguyén vong hoc tap ctia nhan dan theo cac ndi dung chuyén
de.
Tir két qua diéu tra co ban cén ti€n hanh chon diém chi dao xay dung TTHTCD.
Viéc chon diém c6 lién quan nhiéu dén két qua chi dao, vi vay phai can ct vao
muc dich, yéu cdu va noi dung cong tic chi dao diém dé chon diém. Muc dich
chi dao diém TTHTCD la xay dung mo hinh méu vé t6 chiic va hoat dong cta
TTHTCD phi hgp véi tinh hinh thuc t€ ctia xa,ban dé rit kinh nghiém trudc khi
trién khai ra toan huyén. Khi chon diém xay dung TTHTCD nén dua vao nhiing
yéu to sau:
- Dang uy, Chinh quyén xa da c6 nhan thic, quan tim dén viéc phat trién vin
ho4, gido duc va xay dung TTHTCD.
- Nhan dan ¢6 nhu cau hoc tap theo cac chuyén dé
- Dia phuong da c6 di€u kién vé co s& vat chét ban dau ddp tng dugc yéu cau
cuia chi dao diém.
- Hoat dong clia cdc ban, nganh, doan thé, t6 chitc xa hoi & dia phuong thudng
xuyén dugc duy tri tot nhu hoat dong ctia cac cau lac bo, nha van hoa, thu vién
X4, ban...
Dé tién hanh chi dao diém, Phong GD&DT phai gitip UBND huyén xay dung ké

hoach trong d6 cin néu ro:

85



- Muc dich, yéu cau can dat
- Noi dung chi dao cin cu thé hod cdc cong viéc phai 1Am va céc budc tién hanh
nhu gidp cdc x4, ban xay dung dé 4n thanh lap TTHTCD, x4y dung va t6 chic
thuc hién chuong trinh hoat dong cua trung tam.
- Cac bién phdp chi dao xay dung TTHTCD
- K& hoach kiém tra, d4nh gid, so két, téng két.
Sau d6, Phong GD&DT huyén lam viéc véi UBND va Hoi khuyén hoc & cac xa,
thi trdn dugc chon lam thi diém, tu van gitp cic x3, ban xay dung dé 4n thanh
lap va xay dung k& hoach, chuong trinh hoat dong cia TTHTCD. C6 thé t6 chiic
céc cuoc hop thdo luan tai cdc x4, ban dé trién khai cdc noi dung chi dao.
Phong GD&DT va TTGDTX huyén can huy dong su ho tro cdc diéu kién cho
TTHTCD nhu dau tu CSVC-TB, cung cép tai liéu, cung cap gido vién... boi
dudng nhitng van dé vé quan 1y va diéu hanh cédc hoat dong cua trung tam.
Diém 12 mo hinh kh4 toan dién thé hién ding yéu ciu chi dao dé dién tham quan
hoc tap va 1am theo. C6 thé thuc hién cdc hinh thic nhan dién sau:
- T6 chiic cho dai biéu cdc xa, ban tham quan, trao d6i kinh nghiém tai mo hinh
TTHTCD diém.
- T6 chitc hoi nghi nghe cdc don vi diém bao cdo kinh nghiém.
- Moi dai biéu dén du hoi nghi so két, téng két, rit kinh nghiém cong tac chi dao
diém x4y dung mo hinh TTHTCD.

d.Bién phap 4: Tang cuong su phoi hop vé6i Trung tam Giao duc thuong
xuyén, Hoi khuyén hoc va cac ban, nganh, doan thé, to chirc kinh té, xa hoi
cua huyén gitp cac trung tam hoc tap cong dong xay dung va to chirc thuc
hién tot, hiéu qua chuong trinh hoat dong cua tirng trung tam

- Muc tiéu bién phap :
Tinh linh hoat, da dang, phong phu, thié€t thuc ctia cac ndi dung hoat

dong va nang luc quan ly, diéu hanh t6 chiic ciac hoat dong clia Ban quan ly
TTHTCD la yéu t6 quan trong dé trung tam ton tai va phét trién. Véi phuong

cham: vi nguoi hoc, coi trong kién thitc hanh dung, phuc vu kip thoi nhiing
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nhiém vu chinh tri cia dia phuong, cdc chuyén dé can duoc xay dung theo nhu
ciu nguoi hoc, khong ngling diéu chinh noi dung chuong trinh hoat dong, cap
nhat dugc cdc tri thitc méi ddp tng nhu cdu ngudi hoc va su phét trién KT-XH
cta cong dong. Cung v6i TTHTCD, Phong GD&DT, TTGDTX, cdc phong ban
chic nang cua huyén, cdc doan thé, t6 chic kinh t&€, xd hoi, nha trudng va
TTHTCD khic & dia phuong phai 13 doi tdc trong mang lu6i phat trién trung tam.
Céc co quan nay c6 thé tham gia vao viéc thiét k€, t6 chuc thuc hién va danh gid
nhitng chuong trinh hoc tap va hoat dong cta tirng trung tam cho phu hgp. Trong
mang Iu6i d6 cdc co quan va trung tam s€ tao diéu kién hé tro 14n nhau dé phat
trién. D€ tao diéu kién cho TTHTCD xay dung dugc mang luGi hoat dong clia
minh, cin c6 su chi dao théng nhat cta cap uy Pang, Chinh quyén tir tinh dén
huyén doi véi cac ban, nganh, t6 chitc doan thé & dia phuong trong tham gia xay
dung TTHTCD.
- Noi dung va cdch thitc thuc hién bién phap:

Dua trén nhiém vu chinh tri, kinh t&€, van hod, xa hoi clia huyén trong
timg giai doan cin c6 nhitng quy dinh chung vé noi dung hoat dong cua
TTHTCD trong toan huyén. Can cd vao noi dung hoat dong chung, mdi trung
tam can xudt phat tir nhu cu thuc t€ cia CD trong timg thoi ky cu thé dé xay
dung chuong trinh hoat dong cia riéng minh. D€ xay dung chuong trinh phu hop
can theo 4 budc sau:

Budc 1: Phat hién céc vin dé thong qua viéc t6 chic diéu tra, tim hiéu nhu ciu
hoc tap ctia can bo, nhan dan dia phuong, nhitng van dé cép bach cua CD.

Budc 2: Dya trén nhitng van dé cdp thiét cia CD, nhu cau clia ngudi hoc dé xdc
dinh muc tiéu cta chuong trinh, hinh thic hoc tap, thoi lugng hoc tap phu hgp
véi ting loai doi tuong.

Budc 3: T6 chic thuc hién chuong trinh hoat dong cuia trung tam.

Trong qu4 trinh t6 chifc thuc hién chuong trinh hoat dong cia TTHTCD phai lua
chon cdc hinh thitc hoc tap phu hop vé6i noi dung, doi twong ngudi hoc. To chiic

hoc tap theo phuong phap tham gia tao cho nguoi hoc phat huy dugc tinh tich
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cuc nhan thic, chu dong ti€p thu kién thic thong qua kinh nghiém cta chinh
minh.

Budc 4: Danh gid, rit kinh nghiém vé viéc thuc hién chuong trinh hoat dong cta
trung tam, di€u chinh, xay dung nhiing chuong trinh hoc tap phut hop véi doi
twong ngudi hoc va nhu ciu phat trién CD.

Can hinh thanh mang luéGi cOng tac vién tinh, huyén, xa:

- O cdp tinh: mot ngudi phu trach GDTX cua S6 GD&DT.

- O cép huyén: hai ngudi, gdm Trudng Phong GD&DT va chuyén trach GDTX
ctia Phong hoac Giam déc TTGDTX huyén.

- O cdp xa: mot ngudi 1a chuyeén trach cia TTHTCD.

Nhiém vu cta coOng tac vién cdp tinh, huyén: ngoai nhiém vu ti€p nhan, giai
thich, huéng dan cho Ban Chu nhiém TTHTCD vé cédc chu truong chi dao cua
Trung wong, cta tinh, huyén; tham gia hé trg va déng gép y kién vé quan ly, diéu
hanh; c6 van cho viéc xay dung va té chifc cdc hoat dong cla trung tam; tap hop
bdo cdo hang quy cla trung tam gti vé Ban chi dao xay dung TTHTCD tinh,
huyén. Cac cOng tic vién cap tinh, huyén con cé nhiém vu hoé trg TTHTCD trong
viéc xay dung mang ludi, thiét 14p moi quan hé gitta TTHTCD vé6i cac ban,
nganh, doan thé va mang lu6i GDTX cuia huyén, tinh.

Pé tang cudng su phoi két hop clia cdc co quan, ban, nganh, doan thé trong viéc
tham gia xay dung va t6 chitc thuc hién chuong trinh hoat dong cia TTHTCD,
can xac dinh rd trdch nhiém cu thé ctia méi co quan, ban, nganh, doan thé &
huyén, xa, thi tran:

- Ban chi dao xay dung TTHTCD huyén géom Lanh dao Pang, Chinh quyén
huyén, Trudéng, Phé Phong GD&DT, Giam doc TTGDTX, Trudng cac ban,
nganh, doan thé cua huyén...c6 trach nhiém gidp UBND cdc x3, thi trdn xay
dung ké& hoach, chuong trinh hoat dong cua trung tam.

- Phong GD&DT, TTGDTX huyén phai la luc lugng nong cot trong viéc phoi

hop véi cdc ban, nganh, doan thé, céc t6 chic kinh t€, x4 hoi gitp cdc x4, thi trdn
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xay dung ndi dung, chuong trinh hoat dong cia TTHTCD. Phong GD&DT,
TTGDTX va céac truong hoc trong huyén, Hoi khuyén hoc huyén cé trach nhiém
doi véi cac hoat dong cua TTHTCD la:

+ Phong GD&DT quan 1y chuyén mon nghiép vu va diéu phéi su ho trg cta
cac co so gido duc trong huyén doi véi cac hoat dong cua trung tam.

+ TTGDTX va c4c truong hoc trong huyén giip do cic TTHTCD lua chon
noi dung, chuong trinh hoat dong phii hop, ph6i hop t6 chiic céc hoat dong hoc
tap, ho tro tai liéu hoc tap cho trung tam.

+ Hoi khuyén hoc huyén thuong xuyén don doc, kiém tra, gitip do Hoi
khuyén hoc co s& hoat dong va gitip dd TTHTCD trong qua trinh trién khai cac
hoat dong cua trung tam.

Ngoai ra, Phong GD&DT, TTGDTX huyén con c¢é trach nhiém cung véi cac
ban, nganh & dia phuong t6 chtic bién soan tai liéu hoc tap phit hop véi tinh hinh
thuc t€ ctia dia phuong, t6 chiic béi dudng cho doi ngii giang vién, huéng dan
vién ciia TTHTCD. Déng thoi 1a cdu ndi gitta TTHTCD véi cdc t6 chiic cla tinh,
huyén, cdc t6 chiic trong nuéc va quoc t€ dé gitip dd hay tai tro vé giang vién,
thiét bi hoc tap va CSVC cho hoat dong cua trung tam. UBND huyén can ra van
ban chi dao Phong GD&DT, TTGDTX huyén va cdc ban, nganh, doan thé trong
huyén phéi hop chit ché dé gitip TTHTCD xay dung noi dung hoc tap va t6 chiic
céac hoat dong.
e.Bién phap 5: Phoi hop vé6i Trung tam giao duc thuong xuyén, Hoi khuyén
hoc huyén té chitc t6t viéc boi duong chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii
can bo quan ly va gido vién cna trung tam hoc tap cong dong

- Muc tiéu bién phap :

Céan bo quan ly va gido vién cua trung tam hoc tap cong dong la nhiing
ngudi quyét dinh t6i quy mo phat trién s6 lugng va nang cao chat luong cho cac
hoat dong cua trung tam, quyét dinh su phat trién bén viing cla trung tam.
Phong GD&DT huyén can lam t6t cong tic boi dudng cho doi ngii can bo quan

1y va gido vién cia TTHTCD.
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- Noi dung va cdch thic thuc hién bién phép :

Hang nam, trén co s& thuc trang doi ngii can bo quan 1y, gido vién cla
TTHTCD, Phong GD&DT huyén cin xay dung k& hoach bdi dudng cu thé: cir
can bo, gido vién di du cdc 16p boi dudng & cap Trung uong hay tinh t6 chic
hoic t6 chifc céc 16p tap hudn ngén han ngay tai dia phuong cho cén bo quan ly
va gido vién cua cac TTHTCD.

- Noi dung bdi dudng tap trung vao mot s6 ndi dung sau:

+ Nhiing van dé co ban ctia gido duc cong dong, gido duc khong chinh quy, gido
duc phi chinh quy.

+ Chtic nang, nhiém vu cia TTHTCD

+ Céc chiic nang va nguyén tac chung vé quan 1y, cach thic quan ly, diéu hanh
t6 chic céc hoat dong cuia trung tam.

+ Van dé phoi hop, lien két gitta TTHTCD vdi céc ban, nganh, doan thé, t6 chic
kinh t&, xa hoi.

+ Diéu tra nhu cau ctia nguoi hoc.

+ K§¥ nang tuyén truyén, van dong quan ching tham gia vao cic chuong trinh
hoat dong cua trung tam..

+ K§ ning tap hop, t6 chiic cac hoat dong, t6 chic cac 16p hoc linh hoat.

+ Quan ly co s& vat chat thiét bi cta trung tam.

+ Hudng dan ghi chép s6 sach va theo ddi hoat dong cuia trung tam.

+ Dic diém tam ly nguoi 16n tudi.

+ Phuong phap giang day cho nguoi 16n.

+ Danh gia két qua hoc tap

+ Chudn bi k& hoach day - hoc ctia gido vién

- Hinh thic boi dudng:

+ T chiic cac 16p tap huin vé mot s6 chuyén dé (c6 thé moi cdc chuyén gia vé
cac linh vuc 6 Trung uwong hodc tinh vé tham gia huén luyén )

+ T6 chiic tham quan hoc tap trao déi kinh nghiém gitta cac TTHTCD.
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DPé thuc hién dugc k& hoach boi dudng can c6 su lién két phoi hop chat ché gitta
Phong GD&DT, TTGDTX va Hoi khuyén hoc huyén dé cing cong dong trach
nhiém tao di€u kién lam tot cong tac boi dudng cdan bo quan 1y va gido vién cua
TTHTCD.
g. Bién phap 6: Day manh cong tac xa héi hoa gido duc trén dia ban
huyén, xa, ban nham xay dung va phat trién trung tam hoc tap cong dong
- Muc tiéu bién phap:

Xa hoi hod gido duc la qua trinh tao diéu kién dé cho moi ngudi, moi
tang 16p nhan dan dugc hudng thu gido duc. Mat khiac moi nguoi cling phai c6
trach nhiém chia sé, déng gép vé tinh than, vat chat dé xay dung va phat trién
gido duc cong déong. XHHGD 1a qua trinh van dong va t6 chiic su tham gia rong
rdi ctia nhan dan va cta toan xa hoi vao su nghiép GD. Thuc hién t6t XHHGD
trén dia ban huyén khong nhiing tao diéu kién cho cdc nha trudong va co s GD
phat trién ma day ciing 12 diéu kién dé xay dung va phét trién TTHTCD.

- Noi dung va cdch thitc thuc hién bién phap:

Nghi quyét Trung wong 7 khoa IX cua Pang da quyét dinh tién hanh
cudc van dong 16n: “ Ca nudc trd thanh mot xa hoi hoc tap 7, “ Hoc tap suot doi
”” do d6, nganh gido duc phai xac dinh vai tro trach nhiém ctia minh Ia tién phong
trong viéc xay dung XHHT & dia phuong, trong d6 xay dung va phat trién
TTHTCD 1a cong cu thiét yéu dé xay dung XHHT tir co s6. Muon thuc hién
nhiém vu nay, cong tic XHHGD déng vai tro rat quan trong, Phong GD&DT va
cac nha trudng can khai thac vai trdo ctia Hoi khuyén hoc va Hoi dong GD cép
huyén, x4, thi tran, tich cuc tham muu dé cap uy Pang, Chinh quyén dua noi
dung, bién phap xay dung va phat trién TTHTCD vao nghi quyét dai hoi GD,
nghi quyét va chi thi cap uy Pang, Chinh quyén huyén, x&, thi trdn; Hoi khuyén
hoc cac cdp va nhat 1a Hoi khuyén hoc co s& phai l1a nhitng don vi thuc thi chu
truong XHHGD cua Hoi khuyén hoc Viét Nam va ctia Hoi dong GD cédc cap.
Phong GD&DT huyén can chi dao cac nha truong phdi hop véi Hoi khuyén hoc
co s6 trién khai t6t cdc hoat dong XHHGD:
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- Khai th4c triét dé noi luc, huy dong moi ngudn luc ctia CD, khuyén khich,
dong vién nhan dan tham gia xay dung va phét trién su nghiép GD trén dia ban
x4, ban va da dang hoa cac hinh thic hoc tap trong dé c6 trach nhiém gép phan
vao viéc xay dung va phét trién TTHTCD.
- Xay dung phong trao ““ Gia dinh hiéu hoc ”, “ Dong ho khuyén hoc ”, *“ X4, thi
trdn, thon, xém hoc t6t, lam tot va khuyén hoc t6t ”, trong dé mot so chi tiéu can
dat la:
+ X4, ban xay dung dugc TTHTCD
+ Ngudi 16n trong gia dinh déu tham gia it nhadt mot hinh thitc hoc tap thich hop
6 TTHTCD
+ Xay dung duoc Quy khuyén hoc huyén, xa, ban, thon, x6m va dong ho hoé trg
thém nguon kinh phi cho hoat dong cia TTHTCD
+ Céc ban, nganh, doan thé, t6 chic kinh t€, xa hoi phoi két hop, lién két chat
ché& v6i TTHTCD, tham gia t6 chiic cdc hoat dong cuia trung tam véi chidc nang,
nhiém vu, traich nhiém cua minh.
Cong dong duoc tham gia vao viéc xay dung va phat trién TTHTCD tir viéc xdc
dinh nhu cau hoc tap ctia CD, xay dung k& hoach, noi dung chuong trinh hoat
dong cua trung tam, dong vién nhan dan tham gia cac hoat dong cua trung tam,
cho muon, cédc trang thiét bi day nghé, cung cap tai liéu, sich v, cir chuyén gia,
ngudi day, huéng dan vién, bdo cdo vién, dén viéc tham gia tap huén, t6 chiic tu
van vé chuyén mon, tham gia t6 chic cdc hoat dong, diéu hanh va danh gid hiéu
qua nhitng chuong trinh hoc tap, hoat dong ctia TTHTCD.
h.Bién phap 7: Thuong xuyén lam tét cong tac kiém tra, danh gia cac hoat
dong caa trung tam hoc tap cong dong
- Muc tiéu bién phap:

Kiém tra 12 qud trinh danh gid va diéu chinh nhim dam béo cho céc hoat
dong dat t6i cdc muc tiéu cia t6 chitc. P4dnh gid c6 lién quan chit ché véi kiém
tra, duya vao kiém tra va 13 két qua ctia kiém tra. Trung tAm hoc tap cong dong 1a

mo hinh GD mdi, hoat dong theo phuong thitc GD khong chinh quy chua c6 tién
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dé, kinh nghiém quan ly nén viéc kiém tra, danh gi4, rit kinh nghiém vé quén ly,
diéu hanh, t6 chitfc cdc hoat dong cla trung tam cang cin dugc coi trong.
TTHTCD chiu su quan 1y vé chuyén mon ctia Phong GD&DT huyén, do dé6
Phong GD&DT c6 trach nhiém kiém tra d4anh gid cong tic quan ly, diéu hanh, t6
chtic cac noi dung hoat dong ctia trung tam.

- Noi dung va céch thuc thuc hién bién phap:

Phong GD&DT cung Ban chi dao xay dung TTHTCD huyén theo doi,
huéng dan cac TTHTCD tu xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong cla trung tam
theo timg thang, quy dé kip thdi uén nin nhitng léch lac, giai quyét nhitng khé
khin, vuéng mic cu thé cla trung tam tai co sd. Sau mot chuong trinh hoc tap
hay hoat dong, trung tam can danh gia két qua hoc tap ctua nguoi hoc. Panh gia
mot chuong trinh, mot khoa hoc ¢6 nhitng yéu cdu va muc tiéu cu thé, tir muc
tiéu can dua ra mot so tiéu chi danh gid theo timg yéu cau vé k¥ nang, kién thic
hanh dung va ngudi hoc ¢6 thé 4p dung duoc nhing kién thitc d6 vao cudc song
hang ngay.

Trung tam can hop moéi thdng 1 lan dé ki€ém diém, danh gid, rit kinh nghiém
nhitng hoat dong da ti€n hanh, cung nhau ban cach giai quyét kh6 khan. Hang
quy, trung tdm can tap hop tinh hinh hoat dong cua trung tam, bao bao véi cap
uy Dang, Chinh quyén co s& va co quan cap trén cé trach nhiém quan 1y, chi dao
truc ti€p vé chuyén mon la Phong GD&DPT huyén. Noi dung bdo cdo hang quy
ctia TTHTCD bao gom nhiing véan dé sau:

- Tinh hinh hoat dong ctia trung tam trong quy:

+ Liét ké cac hoat dong da va dang tién hanh: Tén hoat dong, thoi gian t6 chic
hoat dong, ngudi, don vi ding ra t6 chic, noi dung, hinh thic t6 chic hoat
dong ? S6 luong nguoi tham gia hoat dong? Kinh phi bao nhiéu? C6 khé khan,
thuan lgi gi? K&t qua hoat dong thé nao?

+ K&t qua ctia dé 4n tang thu nhap cho trung tam ( trung tam tu t6 chic céc hoat
dong nhu 1am dich vu, tu van, san xuat, kinh doanh, chan nuéi, trong trot...)

- Mot s6 hinh anh ctia trung tam trong quy
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- Nhiing kién nghi, dé xuat

Trén co s6 d6, Phong GD&DT huyén tap hop tinh hinh vé két qua hoat dong cua
cac TTHTCD, bao cdo véi Ban thuong vu Huyén uy, Thuong truc UBND huyén
dé dugc su chi dao kip thoi, gitp TTHTCD giai quyét khé khian, khic phuc
nhitng ton tai dé cing c6, phét trién trung tam.
Mat khac, Phong GD&DT va Ban chi dao xay dung TTHTCD huyén hang nam
can xay dung k& hoach kiém tra, xay dung céc tiéu chi danh gid chat luong hoat
dong cua cdc trung tam, xé€p loai cic TTHTCD nham timg budc cling ¢, hoan
thién, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong ctia trung tam.
Két qua kiém tra d4anh gid 12 co s& giip TTHTCD tién hanh so két, tong két theo
dinh ky hang nam, qua d6 trung tam dénh gid nhitng viéc da lam duoc, nhiing
viéc chua lam duoc, diéu chinh noi dung hoat dong, xay dung nhiing chuong
trinh hoat dong cho phu hop véi doi tugng, véi tinh hinh thuc t€ dia phuong.
3.3.2 Giai phap 2: Xay dung déi ngii giao vién, cong tac vién kiém nhiém
cua Trung tam HTCD
Dé thuc hién giai phdp xay dung doi ngii gido vién, cong tac vién kiém
nhiém cua Trung tam HTCD, ching t6i dé xuat nhém bién phdp cén thuc hién
nhu sau:
a. Bién phap 1: X4c dinh nhu cau hoc tap, tuyén chon doi ngii gido vién phu
hop véi yéu cau va tinh chat cong viéc
- Muc tiéu bién phap:

Chon dugc mot doi ngii 6n dinh, dii vé co cau, manh vé chat luong, c6 phadm

chat va nang luc chuyén mon dap tng véi yéu cau doi hoéi cia Trung tam.
- Noi dung va céch thuc thuc hién bién phap:

T6 chiic tim hiéu nhu cau hoc tap ciia can bo, nhan dan dia phuong, tir d6 xay
dung ndi dung va hinh thic hoc tap phu hop ting loai déi tuong.

Xay dung cac chuong trinh: Chuong trinh tao thu nhap cai thién doi song gia

dinh; chuong trinh nang cao chit lugng cudc song; chuong trinh dap tng s thich
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c4 nhan; chuong trinh xo4 do6i gidm ngheo; cho vay von véi 14i xudt thap dé san
xuat nho; chuong trinh tiém ching mdé rong; chuong trinh dan so - k& hoach hoa
gia dinh; chuong trinh khuyén nong, chuyén déi co cdu vat nuoi, cay trong;
chuong trinh phat trién nganh nghé; chuong trinh V-A-C; chuong trinh x4y dung
lang van hod v.v ...

Pé tim hiéu nhu cdu hoc tap clia nhan dan c6 thé ding céc cdch thic nhu:
Nghién cttu tai liéu, h6 so luu trit cia dia phuong, cdc bdo cdo vé nhitng hoat
dong ctia cdc t6 chic chinh quyén doan thé & dia phuong ; xay dung bang hoi dé
gui dén tan gia dinh trong cong dong nham thu thap dugc nhitng thong tin can
ban; phong van nham kham phd nhitng van dé, nhitng kho khan cta dia phuong.
Trén co s& nhu cau hoc tap ctia nhan dan da xac dinh, lua chon doi ngii gido vién
da dang, linh hoat d€ ddp ung doi hoi cua cac chuong trinh dit ra.

- Yéu cau vé s6 luong: it nhat mbéi TTHTCD can ¢6 tir 15 - 20 ngudi, chia 1am 4
ti€u ban moi ti€u ban tir 3-5 nguoi:

Tiéu ban huéng din hoc tap dudng 16i chu truong, chinh sdch phap luat... moi
dong chi phu trach tuyén gido cua Pang uy dam nhiém cung 3-5 dong chi thanh
vién c¢6 nang luc va nhiét tinh.

Tiéu ban huéng dan vé khoa hoc - k¥ thuat, san xuat va doi song, hoc nghé... do
dong chi phu trich nong nghiép dam nhiém cung 5 - 7 dong chi thanh vién
chuyén sau v¢ tiing mat.

Ti€u ban huéng din vé vin hod, van ngh¢, TDTT, vé sinh moi trudng ... do dong
chi phu trach van hoa xa hoi cia UBND va HDND chi dao cung 3 - 5 thanh vién
c6 nang khi€u va nhiét tinh.

Ti€u ban boéi dudng vin hoéa, ngoai ngit, tin hoc do nha gido nghi huu, con stic
khoé t6t, c6 niang luc, nhiét tinh hodc dong chi Hiéu trudng truong THCS, ti€u
hoc dam nhiém, cing mot s6 gido vién dugc tham du véi 3-5 dong chi.

Ngoai ra con ¢6 thé thém mot s6 ngudi lao dong gidi, c6 kinh nghiém trong san
xudt vé chan nuoi, trong trot, day nghé ... va nhitng can bo chuyén mon trén cac

phong, ban cua huyén va cac chuyén gia gioi.
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- Vé chat luong: Doi ngii gido vién cua TTHTCD phai 1a nhitng ngudi ¢ da cac
tiéu chudn vé pham chat chinh tri, phdm chat dao ditc va pham chat nghé nghiép.
- V& nang luc: C6 trinh d6 chuyén moén vitng vang; ¢6 nang luc su pham;

- D6i tuong tuyén chon:

Nguon tai ché: La nhitng cdan bo cong chic dia phuong, cic gido vién trong céc
truong hoc, nhiing can bo da nghi huu, nhitng ngudi gioi vé nghé nghiép: tho thu
cong, nong dan san xuét gioi...

Nguon theo nganh doc: La cac can bo dang cong tac tai cdc co quan ban nganh
ctia huyén, tinh va & nhitng noi khéc.

b. Bién phap 2 : Bo tri sit dung doi ngii theo nguyén tac lién két phoi hop

- Muc tiéu bién phap :

Gitp cho viéc hinh thanh 6 TTHTCD mot s6 luong gido vién nhat dinh dé thuc
hién cac noi dung, chuong trinh hoc tap cua nguoi dan., dong thoi xay dung co
ché, chi ra trdch nhiém cho cdc bén c6 lién quan nham thong nhat muc tiéu,
chuong trinh, ndi dung hoc tap cia TTHTCD.

- Noi dung va céch thitc thuc hién bién phap: Quy dinh rd nhiém vu, quyén han
ctia cac nganh, cac cap doi véi hoat dong va quan 1y cua cac TTHTCD. Xac dinh
co ché phai hop gifta cdc bo phan. Dé tir d6 cdc don vi cung ¢6 trach nhiém bo tri
doi ngii gido vién cho cac Trung tam.

Xac dinh cac bo phan tham gia quan ly, chi dao cac hoat dong TTHTCD nhu
“Pé an” cua Bo Gido duc va Dao tao va Hoi Khuyén hoc da hudng dan.

Cac bo phan, ca nhan nhan thic duoc tam quan trong ciia TTHTCD trong viéc
xay dung xa hoi hoc tap & co sd, tir d6 quan tam thuc hién va chi dao mot cach
ding mtic.

Chi 16 co ché phdi hop hiéu qua, thiét thuc.

Cdp uy Dang, chinh quyén dia phuong: TTHTCD 1a co s6 gido duc khong chinh
quy, do Hoi KH dia phuong 1am tham muu t6 chitc thuc hién, chiu su 1anh dao,
quan 1y toan dién va truc ti€p cua cap uy Dang, chinh quyén co sd, cé su quan ly

nha nudc vé chuyén mon cua Phong Gido duc huyén - quan, su két hgp chat ché
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céc hoat dong va tao diéu kién thuc hién cta c4c ban, nganh, doan thé, cic co s&
kinh t€ - xa hoi - gido duc, su dong gop ctia nhan dan dia phuong. C6 trach
nhiém d6i vé6i viéc thanh 1ap, duy tri, mé rong va nang cao chat luong hoat dong,
hang thdng phai xem xét, ddnh gi va kip thoi udn nan nhiing 1éch lac, giai quyét
nhitng vuéng mic cu thé ctia cic TTHTCD. Phai thudng xuyén ki€ém tra nhic
nhé cdc TTHTCD chi trong tim hiéu nhu ciu can gi hoc ndy cta c4dn bo va nhan
dan. Phai tao kinh phi d€ TTHTCD hoat dong c6 hiéu qua.

Phong Gido duc:

Chu tri xay dung k& hoach phdi hop v6i Hoi Khuyén hoc va cac ban, nganh,
doan thé, cic t6 chiic xa hoi; cac don vi gido duc tai dia ban huyén, thi xa dé chi
dao viéc thuc hién nhiém vu xay dung, t6 chic hoat dong cia TTHTCD. Lam
ddu mai chi dao, gan két gitta cdc don vi gido duc chinh quy va gido duc khong
chinh quy, ban bac va phan cong cac don vi gido duc trén dia ban.

Hudng dan UBND x4, phuong, thi tran xay dung dé an thanh 1ap TTHTCD.
Tham muu dé cip uy, chinh quyén huyén ra Quyét dinh thanh lap va t6 chic
hoat dong TTHTCD.

Chi dao boi dudng chuyén mon va nghiép vu.

TTGDTX huyén:

Tu van hoat dong cho Ban quéan 1y TTHTCD va lién két cdc ban nganh doan thé,
cac don vi, co qiuan va cic nhan thuc hién cac ndi dung hinh thitc hoat dong
theo k& hoach cia TTHTCD.

Cung cap trang thiét bi d TTHTCD hoat dong.

Cdc ban nganh doan thé: C6 vai trd hd trg cong déng/dia phuong thanh lap, diéu
hanh, quan ly TTHTCD tir khau xay dung k& hoach, t6 chiic chi dao thuc hién
céc hoat dong cho dén viéc ki€m tra, ddnh gia.

TTHTCD: La noi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién cac hoat dong cua
TTHTCD. T6 chitc tim hiéu nhu cdu hoc tap clia nhan dan; xay dung k& hoach;

xay dung noi dung, chuong trinh hoc tap; tim nguén giang vién; tao di€u kién vé
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kinh phi, co s& vat chit ... dé cho TTHTCD hoat dong. C6 vai trd phoi hop véi
céc ban nganh doan thé dé thuc hién tot cdc chic ning clia minh.

c.Bién phap 3: Pao tao chuyén mon va boi duong nang luc cho doi ngii gido
vién cua Trung tam HTCD

- Muc tiéu bién phap:

Do tao doi ngii gido vién ¢ chat luong c6 kién thifc sau rong, am hiéu thuc té,
c6 phuong phép lam viéc v6i cong dong va cd hiéu qua cao hon trong cong viéc.
- Noi dung va céch thuc thuc hién:

Dao tao vé kién thic, k§j nang, phuong phép.

Céch thuc thuc hién:

+ Dao tao tap trung: Bao gdbm dao tao dinh hudng, hoi thao, hoi nghi tap huan,
12 do céc co s& dao tao chuyén nghiép t6 chic theo cdc chuong trinh dao tao -
béi dudng da dugc bién soan. Doi khi, cdc t6 chiic cir cdn bo, nhan vién cla
minh dén co s& huin luyén dé dugc béi dudng mot nang luc nao do can thiét cho
cong viéc. Viéc boi dudng nay thuong bao gom viéc thuc hanh ky nang, van
dung d€ giai quyét nhitng van dé do thuc t€ dé ra.

+ Dao tao tai chic: Boi dudng dugc thuc hién ngay ¢ chd lam viéc va bang
cach vura l[am vira hoc. Qua viéc tich cuc tham gia, nguoi hoc thu nhan nhiing
nang luc can thiét.

+ Tu dao tao qua cic phuong tién thong tin dai chiing, tai liéu...

Boi dudng nang luc 1a tao ra kha nang 1am mot viéc nao d6 nham 1ap day khoang
cdch gilta cdi c6 san va cdi can phai c6, tao di€u kién cho con ngudi lam chui
duoc cudc song, lam cha hoat dong cta ho. Nguoi duoc boi dudng phai tich cuc,
tu gidc khong ngimg hoc hoit vuon 1én nam viing kién thiic, chuyén mon, k§
nang su pham, k¥ nang t6 chic, k§ niang trinh bay trudc cong dong.

- Muc tiéu 1a trang bi thém cho doi ngii gido vién vé pham chat, niang luc va ky
nang lam viéc vGi cong dong, dap tng doi hoi caia CNH, HPDH dat nudce.

- Noi dung boi duong:
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Boi dudng vé kién thirc: & day nhiing gido vién trong TTHTCD khong chi boi
dudng kién thitc vé chuyén mon thuin tuy ma can boi dudng kién thirc vé lam
viéc vGi cong dong. D6 1a céc kién thic vé danh gid nhu cdu hoc tap; kién thic
vé thiét k& chuong trinh gidng day; hudng dan; kiém tra ddnh gid; vé st dung
thiét bi day hoc; van dong quan chiing; giao ti€p va trinh bay truéc cong ching.
Boi dudng vé phuong phdp: Giang day &6 TTHTCD thuong tap trung cho doi
tuong ngudi 16n. Vi vay can phai dp dung cac phuong phap hoc tap cho nguoi
16n trong giang day, d6 la phat huy t6i da nhitng kinh nghiém ctia hoc vién véi
su tham gia tich cuc cua nguoi hoc trong qua trinh hoc tap. Ciing khong nén qua
dé cao su tham gia ctia hoc vién ma coi nhe vai tro dan dén, goi y cua giang vién.
Diéu d6 c6 nghia 1a can c¢6 su tuong tac tich cuc gifta ngudi day va ngudi hoc
trong mot moi trudng hoc tap nang dong.

Cac phuong phép giang day cho cong dong:

Phuong phdp thdo ludgn nhom: Phuong phap thao ludn nhém la phuong phéap hoc
tham gia t6t nhat, lam cho ngudi hoc hiéu biét va chia sé y kién v6i nhau thuan
loi. Khi tham gia thao luan, hoc vién hoc duoc cdch dong y, cach phan d6i va c6
tu ton trong 1an nhau.Thao ludn nhém cung cdp co hoi nghe y kién nguoi khac va
dan dén nhitng hanh dong cu thé.

Phuong phdp “ Pong ndo”: Pong ndo la cdch dé khuyén khich hoc vién déng
g6p y kién. Hoc vién cung nhau lam viéc dé xay dung hé thong ¥ kién rdi c6 thé
st dung dé gidi quyét van dé. Phuong phdp nay rat bo ich khi can c6 nhiing y
kién méi c6 tinh sdng tao.

Phuong phdp déng vai: Déng vai 1a mo phong lai cdc hanh dong dé hoc vién
truc ti€p thdy ro va co y nghia hon. Trong phuong phap déng vai, hoc vién dién
ta thai do cua ngudi khac, & nhitng tinh huéng cho trudc, hoac dong nhiing vai
trd gia dinh, trong nhiing tinh huéng nhit dinh. Vai dién duoc cdc thanh vién
quan sat, chiing kién hoac duoc quay video.

Phuong phdp thuyét trinh ¢6 minh hoa: Pay la cach dién dat miéng nhiing thong

tin lién quan dén mot truong hop nhat dinh, dudi hinh thdc r6 rang va tap trung.
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Thuodng thi dua trén mot ban thdo da dugc chudn bi trudc, hodc mot ban thuyét
trinh dugc str dung dé€ dan dit t6i mot chi dé, va dua ra mot cai nhin khai quat vé
mot noi dung tai liéu hoc.
Phuong phdp hoi nghi: T6 chiic hoi nghi 1a phuong phdp t6t cho hoc tap cong
dong khi can quyét dinh giai quyét mot van dé cha cong dong. Khi t6 chitc hoi
nghi, hoc vién c6 thé thao luan thiang thin, céi m& va két thiic bang su nhat tri va
lap k€& hoach hanh dong. Phuong phép nay phéat huy dugc tri tué tap thé trong
giai quyét van de va 1ap k€ hoach.
Phuong phap thuc hanh: Hoc vién dugc tham gia vao cac hoat dong thuc hanh
trong nhitng tinh hudng tai 16p tap huan, phong thi nghiém, hién truong, tai cac
moi truong hoc tap khac nhau.
Boi dudng ky ndng su pham
K¥ nang soan bai
K¥ nang dat cau hoi.
K¥ nang lang nghe (k¥ nang giao ti€p khong 10i; st dung 10i dép, diéu bo hoic
nhac lai 10i n6i ctia hoc vién; to thdi do ton trong, thong cam, quan tam,...)
K§¥ nang st dung cac phuong tién day hoc ( PTDH).
K¥ nang danh gia.
3.3.3 Giai phap 3: Nang cao nang luc quan ly caa chu nhiém Trung tam
HTCD
Pé thuc hién giai Phép nang cao nang luc guén ly C}°1a cht nhiém Trung

tam HTCD, ching t61 dé xuit nhom bién phap can thuc hién nhu sau:
a. Bién phap 1: Nang cao chat lugng dao tao, boi duong thuong xuyén cho
Cht nhiém Trung tam HTCD
- Muc tiéu bién phap:

Chiing t6i da nhan thay hiéu qua quan 1y cia mot bo phan cac chu nhiém chua
dat yéu cau, chua ngang tam véi nhiém vu. Mot trong nhitng nguyén nhan lam
han ché NLQL ctia chii nhiém 1a vi ho khong duoc dao tao dé lam chii nhiém

TTHTCD, day chi 1a mot chic danh kiém nhiém do co ciu dé viéc thuc hién cac
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nhiém vu ctia TTHTCD dugc dé dang va thuan lgi hon. Khi da duogc bé nhiém
thém chiic danh chi nhiém, mot phian do ban cong viéc quan 1y nha nudc cua
chinh quyén xa, phuong, mot phan do cac cap truc ti€p quan Iy TTHTCD chua
thuc su chu trong dén cong tic boi dudng céc kién thitc quan 1y cho doi ngii chu
nhiém nén phan 16n cac chi nhiém quan ly TTHTCD theo kinh nghiém quan ly
ctia ho. Chinh vi vay, dao tao va boi dudng kién thitc QLGD néi chung va kién
thitc, k§ nang quan 1y co s6 GDTX ndi riéng, nghiép vu chuyén mon vé quan ly
TTHTCD cho chti nhiém TTHTCD la bién phédp cap bach va can thiét nham tang
cuong hiéu qua quan ly

- Noi dung va céch thic thuc hién bién phép:

Pay ciling chinh 1a moét trong nhitng ndi dung quan trong dugc ghi trong giai
phéap déi méi QLGD cua Chién lugc phét trién gido duc 2001 - 2010: "Xay dung
va thuc hién chudn hoa doi ngti CBQLGD. Dao tao va boi dudng thudng xuyén
doi ngtit CBQLGD cdc cép veé kién thic, k§ nang quan ly..."

Nhém cdc bién phdp vé dao tao, boi dudng goém cé:

- B6i dudng kién thic vé quan 1y co s GDTX, quan ly TTHTCD;

- Khuyén khich tu hoc, tu boi dudng;

- T6 chiic, dao tao cdn bo quan ly TTHTCD
Boi duong kién thitc qudn ly co so gido duc thuong xuyén, qudan ly TTHTCD
Quan Iy TTHTCD 1a quan ly su phat trién clia mot co s6 GDTX theo muc tiéu
xac dinh cho ting nam, ting giai doan. Trén thuc t&€ phan 16n chl nhiém cac
TTHTCD hién nay chua dugc dao tao mot cach day du, bai ban, s6 dong méi chi
qua vai dot tap huan ngan ngay va thuong diéu hanh, quan ly theo kinh nghiém.
Chu nhiém la nguoi ding dau trung tam, vi vay trinh do va nang luc cua nguoi
chii nhiém quyét dinh dén su 6n dinh va phat trién cla trung tam. Dé quan 1y va
diéu hanh cic hoat dong cua trung tam, ngudi chu nhiém TTHTCD khong chi
can c6 pham chat dao dic tot, tan tam, tan luc, nhiét tinh v6i cong viéc ma con
phai ¢6 kién thiic vé quan 1y mot co sd gido duc thudng xuyén va phai bién kién

thic 4y thanh k¥ nang quan 1y. Néu thi€u kién thic quan ly thi nguoi chu nhiém
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s€ khong dap ung duoc nhiém vu quan ly TTHTCD. Thuc t€ cho thay, do chi
dugc boi dudng nghiép vu quan 1y gido duc qua céc 16p ngéan han tai dia phuong
; dong thoi lai khong dugc thuong xuyén boi dudng kién thic quan Iy cho nén da
c6 khong it cht nhiém da quan ly TTHTCD theo "chu nghia kinh nghiém".
Dé bu dap nhing thi€u hut vé kién thiic QLGD, nang cao hon nita NLQL cho doi
ngil cht nhiém duong chiic, dap ting dugc yéu ciu cua nhiém vu quan ly trong
giai doan mdi, van dé dat ra d6i véi cac cap quan Iy TTHTCD (Phong GD&DT,
S& GD-DT, UBND xa/phuong, UBND quan/huyén) va ban than nguoi chli nhiém
TTHTCD la phai c6 mot ké hoach boi dudng phti hop va thiét thuc. Yéu cau, noi
dung, hinh thdc va thoi gian boi dudng phai dugc xay dung mot cach khoa hoc
va ddp tng yéu cdu cua thuc tién.
Yéu cdu cuia cong tac boi duong kién thiic qudn 1y co s GDTX cho doi ngii cht
nhiém cac TTHTCD phai dap tng duoc:

- Yéu cau quan 1y co s¢ GDTX trong moi truong GDTX dang duoc xa hoi
hoa va da dang hoda manh mé va chiu su tac dong ctia co ché thi truong.

- Yéu cau doi méi GDTX, trong d6 ¢6 yéu cdu déi méi quan 1y GDTX.

- Nhu cau dugc boi dudng kién thiic quan ly cta ban than chi nhiém
TTHTCD vé linh vuc ma minh dang yéu kém.
Khuyén khich tu hoc tap, tu boi duong

Quan ly 1a mot nghé can c6 nang luc tu hoc, tu nghién citu dé vuon dén nhiing
hiéu bi€t mdi, cap nhat nhitng thanh tyu khoa hoc hién dai trong hoat dong quéan
ly. Lam t6t cong tac tu hoc, tu boi dudng sé phat huy duoc tinh chu dong, sang
tao ctia nguoi CBQL, mat khéc ti€t kiém dugc ngan sach, khong lang phi thoi
gian di lai. Chinh vi vay cdc co quan chiic ning c6é thim quyén & cac dia phuong
can c6 chinh sach thoa déang dé khuyén khich CBQL tu hoc, tu boi dudng dé
nang cao trinh do chuyén mon va nghiép vu quan 1y.
Con dudng nhanh nhat, hiéu qua nhat, it ton kém nhat dé xay dung doi ngii chu
nhiém cac TTHTCD la tim moi cach khoi day nang luc tu hoc, tu dao tao cua ho

trén co s& c6 tai lieu boi dudng vé mot s6 van dé co ban trong QLGD. Bé ddp
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tng yéu ciu nhiém vu ctia TTHTCD trong giai doan mdi, chi nhiém cac
TTHTCD khong thé khong duoc dao tao, boi dudng va khong thé thi€u y thic tu
hoc, tu béi dudng dé tu nang minh Ién trong cong tac quan ly. Vi vay viéc nang
cao nang luc tu hoc ctia chtt nhiém cac TTHTCD phai 1a mot bién phap duge chi
y. Qua nghién ctu thuc tién viéc tu hoc cua ngudi CBQL chi dat hiéu qua khi
thod man nhitng diéu kién sau:
- Muc tiéu boi dudng phai c6 dinh huéng ding vé tu hoc, tu boi dudng, coi tu
hoc, tu boi dudng la trong tam.
- Phai tich cuc d6i mdi noi dung va da dang hoa cdc hinh thic dao tao, boi
dudng.
- Qua trinh tuy hoc phai trén co sd ¢6 du tai liéu hoc tap dé nghién citu. Ngudi hoc
c6 thé tu hoc, tu bdi dudng dudi nhiéu hinh thitc: hoc qua gido trinh, tai liéu, hoc
tlr xa trén cdc séng phat thanh hoic séng truyén hinh, hoc thong qua thuc tién
quan ly...
T6 chire dao tao cdn bo qudn ly

Nhu thuc trang da néu trén, moét trong nhitng nguyén nhan lam han ché
NLQL cua chti nhiém TTHTCD 1a do co cau chiic danh cht nhiém theo quy ché
phai 1a 1anh dao cép uy hoac chinh quyén xa, phuong. Pa so cdc 1anh dao nay
déu da qua cdc khod hoc hoac 16p boi dudng vé kién thiic quan 1y nha nudc
nhung chi ¢6 12,1% da qua cac khoa hoc vé QLGD va 29,6% cé tham gia cac
16p boi dudng vé QLGD sau khi c¢6 quyét dinh b6 nhiém. Chinh vi vay, s6 dong
cht nhiém con ling ting trong cong tac quan ly TTHTCD. Pay 1a thuc t€ khach
quan trong viéc b6 nhiém chitc danh chti nhiém TTHTCD.
Dé khic phuc phan nao han ché nay, cic cdp quan ly clia chinh quyén dia
phuong can phoi hop véi cic cap quan 1y cha nganh gido duc dé dua ra cdc tiéu
chi can thiét khi bau can bo vao cac chitc danh lanh dao cdp uy hoac chinh
quyén xa, phuong. Bbi chinh nhiing ngudi nay 1a nguén cung cip cdac chu nhiém
TTHTCD. Co s& phap 1y cho viéc thuc hién gidi phdp nay chinh 1a tu tuéng déi
méi QLGD duge néu trong chién lugc phét trién gido duc 2001 - 2010: "Xay
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dung va thuc hién chuin hod doi ngii CBQLGD. Pao tao va bdi dudng thudng
xuyén doi ngii CBQL céc cap vé quan 1y, k§ nang quan ly...".

Pé thuc hién bién phdp nay, ching ta can xac dinh déi tuong dao tao. D6 chinh
la cht nhiém TTHTCD duong chiic va cén bo trong dién quy hoach, du nguén
vao cdp uy va lanh dao chinh quyén x4, phuong. Cic co quan quan 1y nha nuéc
ctia chinh quyén dia phuong (UBND huyén, thi) phoi hop véi phong GD&DT
huyén, thi can tién hanh ra soit quy hoach va Iua chon can bo k& can; t6 chiic
dao tao ban dau cho d6i tuong quy hoach nay cung véi cac chu nhiém duong
chic chua qua dao tao. Cac d6i twong ndy co thé dugc cir dén hoc tap trung tai
céc truong boi dudng CBQL cua dia phuong hoic t6 chiic theo phuong thic tap
trung, tai chdc ngay tai cic TTGDTX tinh, quan, huyén.

Hinh thic ddo tao cin dugc t6 chitc bai ban theo hé dai han 1-2 nam, hé ctr
nhan... Trong du todn ngan sich hang nam cua dia phuong can bo tri mot phan
kinh phi cho cong tic dao tao CBQL cho TTHTCD. Thuc hién dugc bién phéap
nay thi trinh do, nang luc va hiéu qua quan 1y cua chi nhiém TTHTCD s€ duoc
vitng vang hon trong vai trd 12 cht thé quan ly.

b. Bién phap 2: Tang cuong cong tac té chirc can bo

- Muc tiéu bién phap:

Thuc trang doi ngii chi nhiém cdc TTHTCD hién nay cho thiy cong tic quy
hoach CBQL chua duoc coi trong; quy hoach CB chua gin lién véi quy hoach
dao tao va bdi dudng. Khic phuc dugc nhitng ton tai ndy chic chian NLQL cta
chtt nhiéem TTHTCD s& dugc nang lén ro rét. Dé 1am t6t vai trd quan 1y, nhat
thi€t ngudi chi nhiém phai duge chudn bi vé tri thiic quan 1y va tam thé cla
ngudi 1anh dao tuong lai. Diéu nay chi ¢ thé thuc hién dugc thong qua cong tac
quy hoach can bo.

- Noi dung va céch thic thuc hién bién phép:
Quy hoach xdy dung doi ngii. CBOQLTTHTCD
Quan 1y TTHTCD 1a mot nghé méi mé, phic tap. Diéu d6 c6 nghia 1a dé

hoan thanh nhiém vu, ngudi chi nhiém TTHTCD doi hoi phai ¢6 mot s6 pham
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chat va nang luc nhit dinh, tham chi phai c6 mot s6 yéu t6 dac biét hon trong
NLQL. D6 1a nhitng niang luc can phai c6 dé dap ting va thich nghi véi dac thu
rieng cua co s6 GDTX do chinh quyén dia phuong truc ti€p quan ly va nganh
gido duc chi dao vé chuyén mon, cé su phoi két hop véi rat nhiéu co quan, t6
chiic & dia phuwong dé hoan thanh chiic nang, nhiém vu ciia TTHTCD.
Pé doi ngii chil nhiém cac TTHTCD dédp tng duoc yéu cau, nhiém vu, cin

thi€t phai thuc hién cac bién phap:
a) Xay dung tiéu chuan chic danh chii nhiém TTHTCD.

Can ctt vao chic nang, nhiém vu cia TTHTCD; vao nhiém vu va quyén han
cua chu nhiém TTHTCD;
Trén co s6 1y luan vé nhan cich nguoi can bo QLGD néi chung va nhan ciach
ngudi CBQL TTHTCD néi riéng, ching toi dwa ra mot so tiéu chuan cho chiic
danh chi nhiém TTHTCD dé tham khao nhu sau:
- Vé pham chat
+ C6 pham chat chinh tri vitng vang, dao dic tot.
+ Song trung thuc, ddm nghi, dim lam, ddm chiu trich nhiém. Khong co hai,
khong tham nhiing va kién quyét dau tranh chong tham nhiing.
+ C6 y thiic t6 chiic ky luat, ¢6 tinh than trach nhiém.
+ C6 kha nang tap hop, doan két moi luc lugng trong xa hoi tai dia phuong; dugc
nhan dan yéu mén, tin nhiém.
+ Tam huyét vé6i su nghiép gido duc dia phuong, nhiét tinh hang hai, nang dong
trong co ché thi truong.
- V€ hiéu biét
+ Nam duoc cac cha truong, dudng 161, chinh sach ctia Dang, nha nudc vé cong
tac gido duc&dao tao, dic biét vé GDTX, biét van dung vao thuc tién.
+ Am hiéu tinh hinh phat trién kinh t€ - x4 hoi ctia dia phuong.
+ C6 nang luc t6 chifc, quan ly co s6 GDTX; nam vitng chifc ning, nhiém vu cla
TTHTCD; biét van dung, sang tao trong cong tac.
- V& trinh do
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+ C6 trinh d6 van hod PTTH; c6 trinh do chuyén mon, nghiép vu tur trung hoc
chuyén nghiép, néu 1a cao dang hoac dai hoc thi cang tot; c6 thoi gian tham gia
cong tac xa hoi ¢ dia phuong it nhat 5 nam.

+ C6 trinh do 1y luan chinh tri phd thong trd 1én. Pa qua béi dudng nghiép vu
quan ly hanh chinh nha nuéc va QLGD.

- V€ nang luc quan ly

+ Tac phong quan 1y, 1anh dao dan chu, ¢6 kha nang doan két can bo, gido vién,
nhan vién, hoc vién trong TTHTCD. C6 quan hé chit ché vdi céc co quan, to
chiic & dia phuong nham thuc hién cic nhiém vu cia TTHTCD va thuc hién cht
truong xa hoi hod gido duc.

+ Biét dé ra chi truong cong tac phi hop va ¢ nhiing quyét dinh ding dan kip
thoi.

+ Biét t6 chiic cong viec quan 1y mot céach khoa hoc.

+ Biét cach phoi hop véi cdc co quan, t6 chifc trong va ngoai dia phuong dé thuc
hién nhiém vu quan ly ctia minh.

+ C6 cdc nang luc phan tich, tong hop, khdi quat, tong két kinh nghiém cong tac
v€ moi mat.

b) Thuc hién day di quy trinh quy hoach xay dung doi ngi

- Danh gid thuc trang doi ngii chi nhiém TTHTCD.

- Du bdo nhu cau CBQL: can luu y dén nhu cdu phat trién va nhu ciu thay thé,
b6 sung cén bo.

+ Nhu céu phét trién: Can ct vao k& hoach phét trién mang luéi TTHTCD theo
tiing nadm va ting giai doan dé xdc dinh nhu cdu chd nhiém cho s6 TTHTCD
thanh 1ap méi nay dé dép tng.

+ Nhu céu thay th€, bé sung: Do nhiéu yéu t6 khdch quan va chli quan, trong so
cac chi nhiém TTHTCD hién nay s& c6 mot s6 can thay thé, bé sung vi hét
nhiém ky cong tac cua chiic danh 1anh dao chinh quyén, vi Iy do stic khoé, tudi
tdc hodc khong dat yéu cau vé nang luc quéan ly, phdm chit ngudi cén bo lanh

dao...
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- Téng hop nhu cdu CBQL cho chitc danh chii nhiém TTHTCD.

¢) Phat hién, tao nguén cht nhiém cho TTHTCD

Dua vao tiéu chudn ctia ngudi chlt nhiém TTHTCD va du b4o nhu ciu cho chiic
danh chu nhiém theo tiing giai doan; thong qua hoat dong thuc tién phat hién
nhitng cdn bo c6 ning luc tot, ¢é uy tin va anh hudng trong tap thé dé trén co s&
d6 tao nguodn dao tao chi nhiém TTHTCD.

d) Thuc hién cac budc ctia quy hoach CBQL

Trén co s& danh gid nguon can bo k€ can va du nguon cho chic danh cht nhiém
TTHTCD & tung giai doan, cac cap quan 1y cua dia phuong phoi hop véi nganh
gido duc t6 chic thuc hién k& hoach tuyén chon, dao tao, boi dudng dua can bo
du ngudn vao céc vi tri dé€ quy hoach.

Quy hoach xay dung do6i ngii cht nhiém TTHTCD la mot qua trinh khé khan,
phtic tap doi hoi ¢6 su phdi hop chat ché, dong bo gitta cac cip quan 1y ctia chinh
quyén véi cdc cdp quan ly ciia nganh GD&DT dia phuong. Néu thuc hién duoc
thi NLQL cua doi ngii chli nhiém chéic chin s& duoc nang cao 1én rit nhiéu so
vGi thuc t€ hién nay.

Ddnh gia doi ngii chu nhiém TTHTCD

Danh gia doi ngii chd nhiém TTHTCD Ia nhim 1am o6 NLQL, pham chét dao
diic, hiéu qua cong tac dé trén co s& d6 c6 k& hoach dao tao, boi dudng, bd
nhiém, tdi nhiém, dé bat va mién nhiém ciing nhu dé€ thuc hién cdc ché€ do chinh
sach khac d6i véi chiic danh cht nhiém.

Viéc ddnh gid cdn bo phai lam hing nam, truGc khi két thic nhiém ky, hoac
chuyén cong tdcva phai cin ci vao tiéu chuin cdn b, hiéu qua cong viéc thuc t€,
c6 tinh dén moi truong, di€u kién cong tac, mic do tin nhiém cuia nhan dan

Hién nay viéc danh gid doi ngii cht nhiém cac TTHTCD chua duoc chid trong
thuc hién. Chi méi ding & muc cht nhiém tu danh gia, hoac ban chi nhiém danh
gid chli nhiém sau méi nam cong tdc, chua c6 su danh gia, x&p loai clia cic co

quan quan 1y cép trén do6i v6i doi ngii cha nhiém.
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Dé danh gid trd thinh mot bién phéap, dong Iuc kich thich moi ngudi phan diu
vuon lén va tu di€u chinh ban than, cdc cap quan 1y TTHTCD can nhan thic day
dl vai trd hét stic quan trong ctia ddnh gi4 trong cong tic cdn bo dé thuc hién
day du cac yéu cau sau:

a) Phai xem hiéu qua cong viéc, két qua cong tac l1a thuéc do NLQL , d6 chinh la
co s& quan trong dé thuc hién cong tidc danh gia chi nhiém TTHTCD. Tat nhién
viéc danh gid cdn bo con cin ctt vao nhitng nhan t6 khac nhu tiéu chuin cén bo,
diéu kién moi truong cong tac...

b) Can coi trong nguyén tac tu phé binh va dam bao tinh cong khai.

Theo chiing toi, quy trinh danh gia chii nhiém TTHTCD nén tié€n hanh nhu sau:

- Chu nhiém viét ban tu nhan xét cong tac va tién hanh tu phé binh trude tap thé
ban cht nhiém, gido vién, nhan vién trong trung tam.

- Tap thé ban chil nhiém, gido vién, nhan vién trong trung tam gép y vao ban tu
nhan xét va moi nguoi s€ danh dau vao phi€u phan loai cht nhiém.

- Cap quan ly truc ti€p (phong GD&DT, UBND huyén, thi) can cit vao ndi dung
ddnh gia CBQL va tham khao y kién cla tap thé trung tam dé tién hanh danh gia
va xép loai chti nhiém TTHTCD.

- Thong bao y kién danh gia dén ting chi nhiém TTHTCD.

c. Bién phap 3: Xay dung co ché quan 1y, ché do, chinh sach phu hop

- Muc tiéu bién phap:

Mot trong nhitng khé khan cling nhu nguyén nhan cta né tac dong dén cong
tic quan ly ctia chu nhiém TTHTCD la co ché quan 1y, ché€ do, chinh sach doi
v6i CBQL va gido vién chua ro rang, thi€u 6n dinh. Vi vay dé chli nhiém c6 thé
phat huy duoc nang luc clia minh, can thiét phai xay dung co ch€ quan ly, ché
do, chinh sach phu hop.

- Noi dung va céch thuc thuc hién:
Tao hanh lang phdp ly thudn loi cho cong tic qudn ly TTHTCD
Hién nay, nhiéu dia phuong con ling ting trong viéc di€u hanh va quan 1y cac

TTHTCD boi su da dang vé doi ngii can bo quan ly, gido vién cta trung tam; vé
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cdc nguon kinh phi cho cdc hoat dong cta trung tam... Su phan cap quan 1y trung
tam, quy ché t6 chiic va hoat dong cla trung tam con chua rd rang, thi€u su
thong nhat gitra cac dia phuong. Vi vay, viéc tao mot hanh lang phép ly cho cong
tac quan 1y ctia cac chli nhiém TTHTCD dugc thuan lgi 1a rat can thiét.

Bo GD&DT ban hanh quy ché vé t6 chitc va hoat dong cia TTHTCD.

Can ct vao quy ché€ va thuc t€ cta dia phuong, UBND cac tinh thanh ban hanh
céc chinh sach cu thé vé viéc huy dong cic ngudn luc cta dia phuong nhu doi
ngll gido vién, ngudn kinh phi ban dau va thuong xuyén, co s vat chit va cac
phuong tién phuc vu cho cic hoat dong cua trung tdm ... nham tao diéu kién
thuan loi cho TTHTCD hoat dong hiéu qua.

Can cu vao quy ché va thuc t€ ctia dia phuong, S6 GD&DT ban hanh cac van ban
chi dao viéc t6 chitc va quan ly cdc hoat dong cla trung tam;

Thuc hién ddy dii ché do chinh sdach ma Trung wong dd ban hanh két hop bo
sung, hoan thién cdc ché do chinh sdch cua dia phuong.

Chinh sach ché do doi véi can b quan 1y la yéu td cuc ky can thiét, 1a don
bay quan trong tao ra dong luc dé ho c¢6 nhan thic ring quan 1y 12 mot nghé va
phai luon luon yéu nghé, tan tuy v6i nghé va lao dong sang tao véi nghé. QLGD
1a mot nghé va 1a mot nghé khd, doi hoi ngudi CBQLGD phai tam huyét véi
nghé, phai nd luc phian ddu, phai c6 nghé thuat tai tri, khéo 1o va dau tu cong
stic méi ¢6 thé hoan thanh t6t nhiém vu, bdi vay phai ¢6 mot chinh sdch dai ngo
tuong xting méi dong vién, khuyén khich ho lam viéc.

Mot trong cic nguyén nhan chinh lam han ch& kha nang va két qua quan ly
cua chu nhiém TTHTCD la co ch€ quan 1y chua r6 rang, ché do chinh sach chua
khuyén khich lao dong ciia CBQL va can bd gido vién cua trung tam; cong tac
quan ly nha nudc ctua cht nhiém tai dia phuong qué ban ron lam han ché€ diéu
kién tham du céc 16p boi dudng va tu hoc.... Diéu d6 hoan toan chinh xdc boi
cong viéc 6 UBND hoac dang uy xa, phuong da chi€m rat nhiéu thoi gian, cong
suc cua nguoi chi nhiém TTHTCD, ngoai ra lai con cong tac quan ly mdt mo

hinh GDTX hoan toan méi mé, chua c6 nhi€u kinh nghiém 1a TTHTCD. Nguoi
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cht nhiém TTHTCD hoan toan tu nguyén lam viéc, khong hudéng luong trong
cong tac quan 1y TTHTCD. Do6i véi mot s6 dia phuong van dung linh hoat co
ché quan ly thi ngudi cht nhiém dugc hudng khoan phu cap it 6i tir nguon ngan
sach xa, phudng va cac ngudn hé tro van dong duge tir cdc t6 chiic, doan thé do
chu truong xa hoi hoa giao duc.

Doi ngli chu nhiém cac TTHTCD dugc dai ngd thoa dang chac chin s€ yén tam
cong tac va hiéu qua quan 1y sé cao, boi vay céc cép lanh dao va chinh quyén cic
cép can can c va van dung cédc van ban Nha nuéc da ban hanh dé hoan thién
chinh sach dai ngoé cho CBQL néi chung, chii nhiém cac TTHTCD néi riéng.

Dé gitip doi ngii chii nhiém TTHTCD phan khdi, yén tAm vé6i cong viéc, tir d6
nang cao NLQL cua minh, trong khi chd dgi cac van ban phdp quy dugc ban
hanh, ching toi dé nghi:

a) S6 GD&DT phoi hop cung Hoi Khuyén hoc tham muu UBND tinh ban hanh
cac van ban quy dinh ch€ d9, chinh sach cua dia phuong cho CBQL va gido vién,
nhan vién TTHTCD.

b) UBND x4, phuong noi quan 1y truc ti€p TTHTCD cén c6 ché do, chinh sich
phu cép khuyén khich d6i v6i CBQL va gido vién cuia TTHTCD.

¢) S6 GD&DT, phong GD&DT cac huyén, thi ¢6 ch€ @6 hd trg kinh phi cho chu
nhiém cdc TTHTCD tham du cic 16p dao tao, boi dudng nang cao kién thic
quan ly. Pugc nhu vay mdéi khuyén khich, dong vién dugc moi ngudi c6 gang
hoc tap nang cao trinh do quan ly.

d. Bién phap 4: Pay manh cong tac thong tin quan ly gido duc

- Muc tiéu bién phap:

Ban chat lao dong cua nguoi CBQL la ra quyét dinh. Nang luc ra cac quyét dinh
c6 chudn x4c hay khong lai tiy thudc rat nhiéu vao thong tin ma ngudi CBQL ¢6
duoc.

T6 chic cho chli nhiém TTHTCP nim bt kip thoi va diy du nhiing thong tin
cén thiét cho cong tac quan ly thong qua cong tac thong tin QLGD hai chiéu

- Noi dung va céch thic thuc hién:
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Bdng cdc vdn bdn

Cac co quan quan 1y cdp trén can thong tin kip thoi va day da cdac van ban chi
dao cuia cap c6 thdm quyén can thi€t cho moi mat cong tic ciia ngudi chii nhiém.
Can chi ¥ cu thé hod cdc chu truong cong tdc ctia cap trén bang van ban dé thuc
hién cho ting dia phuong. Can thiét 1ap cac kénh thong tin chinh thong qua bao
céo dinh ky, dot xuit, so két, tong két, chuyén dé... cling véi viéc ting dung cong
nghé thong tin dé truyén dat, ti€p nhan va xir ly thong tin mot cach kip thoi, ddy
du va chinh xac.

Bdng hoi nghi, hoi thdo

Thong qua hoi nghi, hoi thdo, cdc cip quan 1y c6 thé truyén dat, huéng dan, giai
thich,... cdc chl truong cong tac dé chu nhiém c6 thé nam bat mot cach kip thoi,
day du.

Su dung thong tin qudn ly thong qua cdc phuong tién thong tin dai chiing nhu
bdo, dai, tivi, tap chi, tai liéu, hoc liéu ... do cdc cdp qudn ly TTHTCD, cdc ban
nganh, co quan, to chiic cé trach nhiém cung cdp.

T6 chirc tham quan hoc tdp kinh nghiém qudn ly 6 cac TTHTCPD

Tham quan cic co s& GDTX khéc, cac TTHTCD trong va ngoai dia phuong 1a
dé thu thap thong tin vé kinh nghiém quan ly va dé giao Iuu giita cdc chli nhiém
v6i nhau. Béng cach "muc s& thi", ngudi CBQL c6 thé hoc tap cdi hay clia ngudi
khac va déi chiéu so sanh véi chinh ban than minh, trung tam minh. Nhitng kinh
nghiém quan ly ndy s& dugc khic sau trong tu duy ngudi CBQL hon so véi
nhiing bai giang quan ly kho khan.

Vi vay, t6 chiic cho doi ngii chi nhiém TTHTCD tham quan hoc tap 1in nhau
cling nhu tham quan cac don vi tién tién & tinh ban va néu c6 diéu kién thi tham
quan nudc ngoai, thuc su 1a nhitng bai hoc c¢6 ich cho cong tac quan ly ctia chu
nhiém TTHTCD.

Dé bién phéap nay dat hiéu qua cao, trong t6 chiic thuc hién can luu y:

- Xac dinh r6 yéu cau cua dot tham quan, hoc tap.
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- Chon lua thanh phan doan tham quan phu hgp véi yéu cau cta chuyén tham
quan.

- Phan cong méi thanh vién trong doan di sau nghién citu tim hiéu mot van dé
cén quan tdm bén canh nhitng van d¢ chung.

- Mbi thanh vién trong doan ¢ ban thu hoach rit ra dugc sau chuyén di va c6
thu hoach chung cho ca doan trong d6 can rit ra dugc nhitng bai hoc, nhitng kién
nghi cho dia phuong.

Tdang cuong quan hé giao tiép xda hoi

NLQL cta ngudi CBQL ciing dugc hinh thanh qua con duong giao ti€p. Thong
qua giao ti€p v4Gi can b, gido vién, nhan vién, hoc vién; thong qua giao ti€p véi
céc ban, nganh, doan thé, co quan... nhitng noi trung tam c6 hodc khong cé su
phoi hgp hoat dong déu gidp cho ngudi chli nhiém ndm bat duoc nhitng thong tin
can thiét cho viéc hinh thanh cdc quyét dinh quan ly cta minh. Chinh vi vay,
tdng cudng giao ti€p xa hoi va noi bo 12 bién phap can thiét dé gitip ngudi chu
nhiém TTHTCD nang cao NLQL cta minh, dac biét la trong bdi canh nganh
GDTX dang phét trién theo dinh hudng xa hoi hod gido duc ma TTHTCD la mo
hinh xa hoi hod gido duc cap co so.

Nguai chlt nhiém TTHTCD can:

Thudng xuyén ti€p xdc véi cdn bg, gido vién, nhan vién... dudi quyén di€u hanh
dé nam bat kip thoi tam tu, tinh cam, thdi do va két qua lao dong cua timg ngudi;
déng thoi cling chiu khé lang nghe va quan tam dén y kién ctia ho dé thu thap
dugc nhitng thong tin nguoc hitu ich cho cong tac chi dao.

Hinh thic ti€p xtic c6 thé 1a gap g& c4 nhan, hop nhém, d6i thoai, y kién dé xuat
biang kénh thong tin chinh thong (bdo cdo) hodc khong chinh théng (¥ kién phan
anh, trao déi tam tinh), hop thu gép y...

Tang cudng cidc moi quan hé giao ti€p xa hoi dé trung tam nhan duoc su tng ho
cao nhat clia cip uy, chinh quyén, cidc nganh, cidc doan thé, cic t6 chic va cé
nhan ca vé vat chat 1an tinh thdn nhdm thuc hién thing loi muc tiéu, nhiém vu

cla trung tam.
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Hinh thifc giao ti€p xa hoi rat linh hoat, tuy theo tinh hinh, dic diém & mdi dia
phuong ma ngudi chi nhiém c6 cach ing x{t phit hop: c6 thé 1a qua céc hoat
dong xa hoi gin véi dia phuong, qua toa ddm ngay 1€, qua gip g& tham hoi cd

nhan, qua giao luu giita trung tam véi cdc doan thé dia phuong...

Qua cdc hinh thic trén, kénh thong tin chinh thong ciling nhu khong chinh thong
nguoi chl nhiém sé€ c6 diéu kién ti€p nhan nhiéu thong tin da dang. Bang su
phong phti cua cac nguodn thong tin va biét xtr 1y thong tin, viéc thuc hién cac
chiic nang quan 1y cua ngudi chu nhiém TTHTCD sé dat hiéu qua cao hon.

e. Bién phap 5: Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia

- Muc tiéu bién phap:

Kiém tra, thanh tra 1a khau dic biét quan trong trong qud trinh quan ly, 1a
nhitng hoat dong truyén thong mang tinh chat phap ché dugc quy dinh trong cac
van ban phap quy cua Nha nudc.

Kiém tra, thanh tra giip ngudi quéan Iy tién dodn duoc két qua xay ra, co tdc
dung truc ti€p dén viéc tim nguyén nhan va dé ra nhitng giai phap quan ly cé
hiéu qua. Kiém tra, thanh tra con la cong cu sic bén gép phan ting cudng hiéu
qua quén ly, 1a su nghiép cia CBQL. Sau méi dot thanh tra, kiém tra dong thoi
cling 1a dip boi dudng thém nghiép vu quan 1y cho CBQL, nang cao NLQL cho
CBQL.

- Noi1 dung va cach thuc thuc hién bién phép:

Dé danh gid dung va kip thoi dong vién khuyén khich, khic phuc nhiing ton tai
trong cong tac cua chu nhiém cac TTHTCD, hon bao gio hét ciac co quan quan ly
O cdc dia phuong can phoi hop dé c6 cdc bién phép ting cudng cong tdc thanh
tra, kiém tra. C6 nhu vay méi dap tng dugc nhu cdu phét trién cia TTHTCD
trong giai doan méi. Lanh dao, chi dao luon gin lién véi ki€ém tra, ddnh gid.
Khong kiém tra khong thé danh gia duoc cong tac 1anh dao, chi dao chia chii thé
quan ly ciing nhu danh gia dugc nang luc va két qua cong tic quan ly cua doi

twong quan ly. Tac dung ctia ki€ém tra, danh gia khong chi thu duoc nhitng thong
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tin ngugc cho chul thé quan 1y ma con 1a bién phdp tich cuc thic ddy doi tuong
quan ly nang cao ning luc clia ban than minh. Chinh vi vay kiém tra, ddnh gi4 la
mot bién phap khong thé thi€u dugc dé nang cao NLQL cho ngudi chli nhiém
TTHTCD.

Viéc ting cudng hiéu qua cong tic kiém tra thanh tra 12 mot viéc 1am rat cin
thiét khong thé thi€u trong hoat dong quan ly. Thuc t&€ cho thdy trong nhiing
nam vira qua & cic TTHTCD cong tdc thanh tra, kiém tra chua dugc quan tam
ding mitc. Mot phan nguyén nhan la do cac co quan quan ly cap trén chua c6
céc van ban huéng dan toan dién vé cong tdc thanh tra, kiém tra cic TTHTCD.
Ching t0i mong ring cong tdc thanh tra, kiém tra cic TTHTCD cuia cc cip quan
1y 1anh dao dia phuong cin dugc chi trong ding miic, phai dugc t6 chic ¢6 bai
ban dé dat hiéu qua thiét thuc.

Thong qua cong tic thanh tra, kiém tra, danh gia, xép loai TTHTCD dé boi
dudng NLQL cho chu nhiém TTHTCD.

Két thic mot dot thanh kiém tra bao gio cling c6 su danh gid. Xép loai
TTHTCD phai 1a tong hgp cua su ddnh gid qua nhiéu lan thanh kiém tra trong
mot nam va qua nhiéu kénh thong tin khac nhau. Két qua xép loai mot TTHTCD
phan anh NLQL cta nguoi cht nhiém, gidp nguoi cht nhiém thay dugc thanh
tich ctia don vi minh dén dau, con han ché & khau nao, ban than minh chi dao
chua t6t & khau nao... Cac co quan quan 1y cap trén néu thuc hién tét cong tac
danh gid, xép loai TTHTCD mot céch khoa hoc, cong bang, chinh xac thi khong
chi tic dung dong vién phong trao ma con giip ngudi chi nhiém di€u chinh ban
than minh béng cich nang cao hon nita NLQL dé don vi do minh quan Iy dat
dugc x€p loai cao hon.

Dé viéc ddnh gia, xép loai TTHTCD chinh xdc, cdc co quan quan Iy c4p trén can:
- Dé ra chuén xép loai trung tam cu thé, rd rang.

- Phan cong cac bo phan c¢6 trach nhiém theo d6i mot s6 mat cong tac nhat dinh

0 cdc trung tam va cu thé hoa viéc danh gia cho ting tiéu chi bing di€ém so; x&p
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loai timg mat va xép loai chung theo bon mic: t6t, kha, dat yéu cau, chua dat yéu
cu.
- Tién hanh kiém tra toan dién hoic theo chuyén dé & tit ca cdc trung tam.
- Thong nhét danh gid, xép loai trung tam trén tinh than khach quan, cong bang.
- Cong b6 xép loai trung tam & hoi nghi so két, téng két hang nam.
g.Bién phap 6: Ho tro va Kich thich tinh tich cuc hoat dong ctia chi hhiém
TTHTCD
- Muc tiéu bién phap:
Nhan thiic ctia toan xa hoi vé vai trdo cia TTHTCD con nhiéu han ché; diéu kién
CSVC-TB & cac TTHTCD con nhiéu khé khan... 1a luc can cho viéc thuc hién
céc chiic nang quan 1y ctia ngudi cht nhiém TTHTCD. Can tao diéu kién tuyén
duong, khen thudng; tao moi truong lam viéc thuan loi cho chlt nhiém TTHTCD;
tang cuong nguon tai chinh, co s& vat chat cho TTHTCD...
- Noi dung va cdch thic thuc hién bién phap:
Tuyén duong, khen thudng kip thoi cdc dién hinh tién tién

Cung v6i cac bién phap khac, néu guong nguoi tot, viéc tot, don vi tot co tac
dung rat 16n trong viéc kich thich tinh than, tao ra dong luc thi dua trong lao
dong, hoc tap,... Thong qua cong tdc kiém tra, ddnh gia qua phong trao thi dua
dugc t6 chic thudng xuyén, nhitng don vi va cd nhan c6 thanh tich xuat sic cin
duge tuyén duong, khen thudng kip thoi dé néu guong cho cac don vi, ca nhan
khac. Khong dé kém don vi khéc, ngudi khdc, ban than chi nhiém cdc TTHTCD
phai tich cuc hoat dong, phai cai tién quéan 1y dé c6 vi tri trong phong trao thi
dua. Nho d6, NLQLL ctia ngudi chi nhiém TTHTCD phai dugc nang 1én dé theo
kip phong trao thi dua chung.
Tao moi truong lam viéc thudn loi cho chu nhiém TTHTCD
Hién nay, & mot s6 dia phuong ¢6 chung mot nguyén nhan la lanh dao cac cap
chinh quyén dia phuong chua tao di€u kién, cong dong xa hoi chua that su quan
tam dén viéc phat trién ctia TTHTCD. Vi vay, dé chi nhiém TTHTCD phat huy
dugc NLQL ctia minh, nhat thiét phai:
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- Nang cao nhan thic ctia cap uy va chinh quyén dia phuong d6i véi GDTX noéi
chung va TTHTCD néi riéng. Theo Luat Gido duc 2005, tir nay GDTX nam
trong hé thong gido duc qudc dan va TTHTCD la co s& cua GDTX & xa, phuong,
thi trdn. GDTX ngay nay da trd thanh cong cu dé md rong co hoi hoc tap cho
moi ngudi va dé xay dung xa hoi hoc tap.
- Nang cao nhan thic cta nguoi dan trong cong dong vé GDTX va TTHTCD
thong qua nhiéu hinh thic tuyén truyén khac nhau.
- Nang cao nhan thic vé GDTX trong chinh cdn bo nganh GD&DT dia phuong.
- Nang cao nhan thitc clia cdc nganh, cac cip vé tAim quan trong cua GDTX va
TTHTCD dé tao su chuyén bién trong dau tu cdc nguédn luc va ché do, chinh
sach cho céac co s6 GDTX...
Tdng cuong nguon tai chinh, co so vdt chdat cho GDTX va TTHTCD

Diéu kién lam viéc thuan tién, diéu kién vat chat tot 1a yéu t6 rat quan trong
gidip cho nguoi CBQL cdc TTHTCD hoan thanh tot nhat nhiém vu. Trong nhiing
nam vira qua, chi nhiém cdc TTHTCD & mot s6 tinh mién ndi phia Bic da cé
nhiéu ¢6 ging va dat dugc mot s6 két qua nhat dinh trong cong tic quan 1y, chi
dao cédc hoat dong cua trung tam. Song nhin chung, hiéu qua hoat dong cuta cac
TTHTCD chua cao, hiéu qua quan 1y cta chi nhiém trung tam con nhiéu han
ché€. Mot phan do diéu kién lam viéc ctia chi nhiém cdac TTHTCD con thiéu
thon, chua dong bo: co s& vat chét thuong l1a tan dung hoac st dung chung véi
UBND xa, phuong; cac trang thiét bi can thiét phuc vu cho cac hoat dong nhu hé
thong am thanh, loa dai, ban gh€ ... méi chi dimg & miic t6i thiéu; cdc trang thiét
bi twong doi hién dai hau nhu khong c6. Nguoén kinh phi cho cdc hoat dong clia
trung tam rat han hep. Cht yéu la tir cdc nguén kinh phi cho cac hoat dong
chuyén mon clia cdc ban nganh, co quan, t6 chifc c6 céc hoat dong dugc trién
khai tai trung tam. Mot s6 trung tAm huy dong nguon tai chinh thém tir cac ca
nhan, cac doanh nghiép nhd c6 long quan tam dén su nghiép gido duc cua dia
phuong. Nhiing noi 1anh dao chinh quyén UBND tinh, s6 GD&DT quan tam
nhu mdi TTHTCD méi thanh 1ap dugc hd trg 5- 10 triéu dong... Tuy nhién, dé
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nguon ti chinh cia TTHTCD dugc 6n dinh, co s& vat chat duoe dam bao thi cin
phai:

- Tang cuong dau tu cho GDTX noéi chung, TTHTCD ndi riéng theo hudng xa
hoi hoa gido duc, thuc hién nguyén tic nha nudc va nhan dan cung lam. UBND
xd, phudng hé trg mot phan kinh phi trong ngan sich cho TTHTCD trang trai cac
khoan thu lao, boi dudng cho gido vién, cdn bd quan 1y trung tam; tao diéu kién
dé trung tam c6 co sG vat chat (van phong, phong hoc, ban ghé...) va trang thiét
bi phuc vu cho céac hoat dong cua trung tam.

- Huy dong cac nguon kinh phi cho TTHTCD tir cic chuong trinh, du dn dau tu
cho dia phuong c¢6 lién quan dén cac hoat dong cua trung tam; tir cdc cd nhan,
don vi san xuét kinh doanh; doanh nghiép, doan thé, t6 chiic xa hoi...

- C6 nguén tai chinh on dinh tir ngan sach nha nudc dé€ hé tro ban diau va chi
thuong xuyén cho cic TTHTCD hoat dong.

Toém lai, tat ca cac giai phdp trén néu duogc thuc hién dong bo chic chan s& xay
dung va phét trién céc hoat dong hiéu qua cia TTHTCD. Cin ctt vao chiic ning,
nhiém vu ctia TTHTCD; quan diém chi dao ctia Pang vad Nha nuéc va nganh
Gido duc - Pao tao dé xay dung xa hoi hoc tap ¢ co s&, d€ moi ngudi déu duoc
tham gia hoc tap thuong xuyén, hoc tip suot doi. La noi dan cac xa, phuong, thi
tran, lang, ban,... ai cling c6 thé dén d6 d€ hoc chit, hoc nghé, du cdc 16p tap
huén ky thuat, nghe pho bién céc kién thic pho thong dé an & vé sinh, nuodi con
khoé day con ngoan, gia dinh binh dang, 4m no, hanh phic. Pong thoi 13 noi ¢6
thé trao d6i, chia sé nhitng ban khoidn, vuéng mic trong cudc séng, hoc tap
nhitng kinh nghiém 13 an gioi hay tham gia vin hod, vin nghé, thé duc thé thao
vui choi, giai tri,...

3.4 Tham do nhan thitc vé mic dé can thiét va kha thi cua cac giai phap da
de xuat

3.4.1 Tham do tinh cap thiét va tinh kha thi cua giai phap 1: Xay dung va
phat trién cac hoat dong da dang, hiéu qua cua Trung tam HTCD
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Chung to6i da tién hanh trao déi, Seminar, diéu tra theo phiéu doi véi 72
doéng chi Trudng, Phé Phong GD&DT dé 14y y kién vé viéc thuc hién va can phai
thuc hién cac gidi phdp nham xay dung va phat trién TTHTCD x4, ban.

100% cac dong chi can bo quan 1y & cac Phong GD&DT duoc hoi y kién déu
nhat trf cao va khang dinh nhitng bién phdp da néu 12 can thiét phai thuc hién dé
trién khai c6 hiéu qua viéc xay dung va phat trién TTHTCD x4, ban. Tuy nhién
mitc do thuc hién cdc bién phdp trong thuc tién con han ché, boi mot trong
nhitng 1y do 1a chua c6 hé théng vin ban thé ché rd rang vé t6 chiic va quan ly
TTHTCD.

3.4.2 Tham do tinh cap cap thiét va tinh kha thi ctaa giai phap 2: ......

Khdi qudt vé qud trinh thir nghiém
- Muc dich thit nghiém:

Chuing toi ti€n hanh thir nghiém mot s6 bién phap duoc danh gia cao nhat: Xdc
dinh nhu cdu, tuyén chon doi ngii va boi dudng doi ngii; Bo tri va sit dung theo
nguyén tdc lién két phoi hop
- Quy trinh thuit nghiém
Panh gia hién trang doi ngii gido vién cia TTHTCD
Xéc dinh nhu cdu - xay dung ké& hoach, t6 chic thuc hién.

Xéc dinh chudn va thang d4nh gia:

K&t qua cua ba bién phap xay dung doi ngii dugc néu & trén dugc danh gia qua
ba tiéu chi co ban:

S6 luong cac chuyén dé dugc mo ra tai TTHTCD.

Lién két cac ban nganh doan thé tham gia.

Nhan dan ap dung noi dung da hoc vao cudc song.

- Phdn tich thuc trang trudc khi thir nghiém
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Tru6c khi ti€n hanh thir nghiém ching t6i di tim hiéu vé: cong dong, thuc trang
hoat dong cua TTHTCD va viéc xay dung doi ngii gido vién...
- Phadn tich két qud sau khi co tac dong vé to chirc

Sau khi chiing toi tién hanh trao déi va dat van dé thuc nghiém mot s6 bién
phap dé xay dung doi ngii cho TTHTCPD. Ching t6i cung v6i Ban Cha nhiém
TTHTCD moi cic gido vién, cic ban, nganh doan thé tai dia phuong tham gia
cudc hop, thong nhat cach thic thuc hién. Sau mot thoi gian tap hudn cac gido
vién kiém chic, kiém nhiém tai dia phuong da tv minh t6 chic duoc nhiéu
chuyén dé dép tng nhu ciu hoc tap ctia ba con nhan dan...Tur d6 da tao ra duoc
phong trao hoc tap sau rong trong nhan dan lao dong, gop phan nang cao nang
sudt vat nuoi, cay tréng, tang thu nhap, 6n dinh doi s6ng cho ngudi lao dong.
Trén day 1a mot so bién phap xay dung doi ngili gido vién trong cic TTHTCD ma
ching t6i dé xudt, thir nghiém va budc dau c6 hiéu qua. Néu cic TTHTCD &p
dung mot cach tich cuc, triét dé ching toi nghi rang s€ tao dugc mot doi ngii ¢6
du phdm chéat, nang luc, trinh do chuyén mon dé dép tng nhu cau hoc tap cia
nhan dan va gép phan vao viéc chuyén dich kinh t€ theo yéu cau cia CNH, HDH
nong nghiép nong thon. Tuy nhién, viéc d4p dung dai tra cling con tuy thudc vao
timg di€u kién cua cdc dia phuong, su nhan thiic ctia cdc Ban Chl nhiém céc
TTHTCD va su tuyén truyén van dong ctia doi ngii gido vién, tinh nguyén vién
va su tham gia ung ho cta cong dong doi véi viec hoc tap ctia chinh ban than
minh.
Két qud thu duoc nhu sau:
Dénh gia ctia Cht nhiém, gido vién, hoc viéen TTHTCD vé tinh cap thiét va tinh

kha thi cua cdc bién phap da dé xuat

T o oo Mic  do | Mic do kha
e Muc do cap thiét Muc do kha thi o )
T ¢ do cap thiét thi
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Tuong Tuong Tong | Xép | Téng | Xép
X ) Khong ) Khong | .
Can | doi \ Kha | doi diém | bac | diém | bac
can kha
thiét | can thi | kha
thiét thi
Phuong phap thiét thi
Xac dinh nhu
1 [ cdu va tuyén | 168 |32 0 104 | 80 16 368 |1 288 |3
chon do6i ngii
B6 tri st dung
theo  nguyén
2| . | 140 |40 20 116 | 30 4 320 |4 362 |1
tac liéen két
phdi hop
bao tao doi
3 _ 84 |92 24 80 |50 70 260 |6 210 |5
ngi
Bo6i dudng doi
4 164 | 36 0 112 |72 26 364 |2 296 |2
ngil
Gidm sat va
27
danh gid hiéu
5 , 194 |86 20 80 |76 44 5 236 |4
qua cua doi
4
ng.

Két qua & bang trén cho thdy, cdc bién phap dé xuat déu dugc danh gid cao vé
miic do cdp thiét va kha thi. Bién phap xdc dinh nhu cdu va tuyén chon doi ngii
duoc danh gid cao vé miic do cap thiét nhung tinh kha thi lai thap hon.

Vi viéc tuyén chon doi ngii can bo nhiét tinh, trach nhiém, tam huyét véi hoat
dong cia TTHTCD, gioi vé chuyén mon, nghiép vu khong phai 1a nhiéu & co so.
Bién phdp bo'tri sit dung theo nguyén tdc lién két phoi hop dugc danh gia cao vé
muc do cap thiét va kha thi. C6 thé ndi cdc cdn bo quan 1y va cdc dong chi 1a
trudng céc thon ban ciing hiéu rat rd chiic nang, nhiém vu va phuong thic hoat
dong ctua cac TTHTCD. TTHTCD la co s& gido duc cua dan, do dan va vi dan
nén moi ngudi, moi nganh cung phai cong tac trach nhiém. Pac biét 1a doi ngil

gido vién can lién thong céc nganh, cic cap dé tranh chinh quy hod TTHTCD.
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Bién phap boi dudng doi ngii duoc moi nguodi danh gia mic do cap thiét va kha

thi 1a cao nhat. Diéu d6 cho thay viéc danh gid 1a hoan toan khach quan, trung

thuc va da hiéu ro viéc hoc tap, boi dudng khong chi can thi€t cho doi ngii da

lam gido vién ma con cho tit ca moi ngudi. Thuc hién phuong cham “ hoc

thudng xuyén, hoc sudt doi” gép phan xay dung xa hoi hoc tap.

3.4.3 Tham do tinh cap cap thiét va tinh kha thi caa giai phap 3: ......

Trén co sO cdc bién phap da dugc dé ra dé tang cudng NLQL cho doi ngii chu
nhiém TTHTCD, ching t6i da tham do y kién ctia 141 CBQL bao gom 7 lanh
dao s& GD&DT, 16 lanh dao phong GD&DT, 27 CBQL va chuyén vién GDTX
ctia cac s&, phong GD&DT va 91 chu nhiém TTHTCD trong dién khao sat.

Téng hop tham do y kién vé cdc bién phdp nang cao NLQL cho chi nhiém

TTHTCD
’ Khong ’
Rat Téan Rat Khong
tan Kha thi
Cac bién phap | tan thanh | thanh kha thi kha thi
thanh
SL % SL | % SL | % SL | % SL % SL %
(D Q2 (B |G [ |G| [} |9 [q0) A1) 1A2) |13
)
1. Nhém bien | 124 [ 877 |15 |11,1 |2 |12 |125 (887 |14 99 |2 12
phap vé dao
tao, boi duong
1.1. Boi dudng | 121 | 858 |20 | 142 131 (929 |10 7.1
kién thic QL
co s6 GDTX,
TTHTCD
1.2, Khuyén | 5 929 [10 |71 |5 |35 |135 [957 |6 43 |5 35
khich tu hoc, tu
b6i dudng
1.3. TS chic
119 | 844 |17 |12, 110 | 780 |26 18,4
dao tao CBQL
2. Nhém bien |93 | 663 |40 [284 |8 |53 |81 |578 |52 36,7 | 8 53
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phap vé to
chiic can bo
2.1. Quy hoach
va xay dung
doi ngii CBQL
TTHTCDb

2.2. béanh gid
doi ngii chu
nhiém

TTHTCD

75

112

53,2

79.4

51

29

36,2

20,6

15 | 10,6 | 56

107

39,7

75,9

70

34

49,6

24,1

15

10,6

3. Nhom bién
phiap co ché
QL, ché do,
chinh sach

3.1. Tao hanh
lang phiap 1y
thuan loi cho
cong tac quan
1y TTHTCD

3.2. Thuc hién
diy du cac
chinh sach cua
TU két hop bd
sung cac chinh
sich cta dia

phuong

125

127

123

88,7

90,1

87,2

16

14

18

11,4

9,9

12,8

78

75

82

55,7

53,2

58,2

63

66

59

44,3

46,8

41,8

4. Nhom bién
phap vé thong
tin QLGD

4.1.
tot thong tin
QLGD 2 chiéu
4.2, Tham

T8 chic

121

125

86,1

88,7

20

16

13,9

112

107

79,4

75,9

29

34

20,6

24,1
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quan kinh
nghi¢ém QLGD
4.3. Tang
cuong giao tié€p

xa hoi

115

124

81,6

87,9

26

17

18,4

12,1

112

117

79,4

83,0

29

24

20,6

17,0

5. Nhom bién
phap vé kiém
tra, danh gia

Thong qua
kiém tra, ddnh
gia va x&p loai
TTHTCD  dé
boi dudng
NLQL cho cht

nhiém

114

80,9

27

19,1

79

56,0

62

43,0

6. Nhom bién
phap tang
cuong tinh
tich cuc hoat
dong cua chu
nhiém
TTHTCD
6.1. Tuyén
duong, khen
thudng cac
dién hinh tién
ti€n

6.2. Tao moi
truong lam
viéc thuan loi

cho chti nhiém

110

108

113

784

76,6

80,1

31

33

28

21,7

23,4

19,9

79

82

76

56,1

58,2

53,9

62

59

65

440

41,8

46,1

Tong hop

115

81,4

25

17,6 | 1

L1

93

65,6

47

33,1

L1
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chung

Qua bang trén, ching toi nhan thay cac bién phdp dé ra déu duoc da s nhiing
nguoi hoi ¥ kién tan thanh va cho rang c6 tinh kha thi cao.

- Nhom bién phdp vé dao tao boi duiong: c6 98,8% ngudi dugc hoi y kién thong
nhat vGi bién phap nay (gom 87,7% rét tan thanh va 17,7% tan thanh), chi c6
1,2% khong tdn thanh va cho rang khong kha thi (tap trung vao bién phap dao
tao can bo quan 1y). Nhitng ngudi duoc hoi cho rang viéc dao tao CBQL khong
phai do nganh GD&DT chu dong, con phai c6 su phoi hop va thong nhat gitra
nganh gido duc va t6 chic chinh quyén dia phuong; phai ¢ co ché thich hgp thi
bién phdp nay méi thuc thi dugc.

- Nhém bién phdp vé té chirc can bo: C6 94,7% thong nhat (g6m 66,3% rat tan
thanh va 28,4% tan thanh), chi c6 5,3% khong tdn thanh va cho rang khong kha
thi - Nhitng y kién khong tan thanh tap trung vao bién phap xay dung va quy
hoach do¢i ngii CBQL TTHTCD. Tuong tu nhu & bién phap dao tao CBQL cho
TTHTCD, nhitng ngudi khong tin thanh cho rang chiic danh chi nhiém
TTHTCD chi la chitc danh kiém nhiém cta lanh dao chinh quyén xa, phuong;
viéc bau cdn bo lanh dao chinh quyén khong do nganh gido duc quyét dinh, vi
vay khong chu dong trong viéc xay dung va quy hoach doi ngii cht nhiém duoc.
Dé bién phip nay thuc hién dugc cin dua cdc tiu chudn ciia chil nhiém
TTHTCD vao tiéu chudn clia cdn bo 1anh dao chinh quyén x4, phudng va phai c6
su co céu trong viéc bau lanh dao chinh quyén xa, phuong.

Cdc nhém bién phdp con lai déu nhan dugc su danh gid cao clia nhiing nguoi
duoc hoi (100% tan thanh cdc bién phdp va khang dinh cdc bién phdp nay déu c6
tinh kha thi).

Téng hop chung, ching to6i nhan thdy sd y kién tdn thanh vé6i cdc bién phdp
nham nang cao NLQL cho chi nhiém cdc TTHTCD da néu cé ty 1é kha cao

(98,9%) va cho ring céc bién phdp nay déu c6 thé dp dung vao thuc tién.

124



KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Giao duc luon la yéu t6 then chét trong tién trinh cong nghiép hod, hién dai
hoa dat nuéc. Chi cé thé hoan thién st ménh clia minh néu hé théng céc co s&
gido duc dugc dam bao bing doi ngii CBQL, GV c6 di niang luc, pham chat bao
gom: dao diic, van hod quan 1y, tdm nhin 1y luan, kha nang tac nghiép va phong
ciach diéu hanh tién trinh dao tao thich hop cho timg nha trudong, tiing co quan
cua hé thong gido duc quoc dan.

Tir két qua nghién ctu ctia dé tai, chiing toi rit ra mot s6 két luan sau:

1.1. Thyc t&€ ngdy cang khang dinh vai trd quan trong ctia quan ly trong doi
song xa hoi. Gido duc va dao tao la mot hién tuong dac biét ctia xa hoi loai
ngudi, dé nang cao chat luong gido duc can phai ting cudng cong tic quan ly.
Trong cong tac quan ly, doi ngii CBQL giit vai tro then chot.

1.2. Boi ngii CBQL, GV cic TTHTCD

Ho 1a luc Iuong nong c6t, tru cOt quyét dinh chat luong, hiéu qua hoat
dong ctia trung tam. Do vay can phai ¢6 k€& hoach boi dudng, tao moi diéu kién
dé nang cao NLQL cuia chii nhiém cac TTHTCD, GV kiém nhiém, kiém chic
dam bao "du vé lugng" va "manh vé chat".

1.3. Trong nhitng nam gan day, TTHTCD & mot s6 tinh mién ndi phia Bac ¢6
nhitng budc phat trién nhanh ca vé quy mo 14n hiéu qua hoat dong. Nhung dé
duéi kip cdc tinh thanh khéc trong toan quéc va dat duoc muc tiéu trong DéE 4n
xay dung xa hoi hoc tap giai doan 2005 - 2010 doi hoi phai c6 su ¢6 gang, nd luc
rat 16n cua cac dia phuong. Cing vi vy ma yéu cau dugc dat ra d6i vé6i chu
nhiém cidc TTHTCD, GV kiém nhiém, kiém chuc ciling ngay cang cao hon, dac
biét trong giai doan hién nay. Hién nay doi ngii chu nhiém cac TTHTCD, GV

kiém nhiém tuy “d4” vé s6 luong, song thuc t€ chua “manh” vé chat lugng.
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K&t qua nghién cttu, khao sat cho thdy NLQL cua d6i ngii chu nhiém, GV kiém
nhiém cdc TTHTCD mot s6 tinh mién nui phia Bac chua dap ting duoc yéu ciu
cuia su phat trién TTHTCD trong giai doan mdi.

Trinh d6, NLQL cua cht nhiém cac TTHTCD, GV kiém nhiém cac TTHTCD &
mot sO tinh mién nui phia Bic con nhiéu han ché: yéu vé nghiép vu quan ly,
phan 16n chua qua boi dudng vé quan 1y gido duc; yéu vé chuyén mon va nang
luc su pham...S6 da duoc boi dudng nghiép vu quan ly, nang luc su pham thi
chua dugc boi dudng mot cach hé thong, thuong xuyén.

Doi ngii gido vién trong TTHTCD c6 y nghia then chot, quyét dinh su phét trién
bén ving cua cac trung tam. Viéc tuyén truyén duong 16i, chinh sich cua Dang,
phéap luat cia Nha nudGc; huéng din chuyén giao khoa hoc cong nghé; ting
cudng cong tac van hod, vian nghé, thé duc thé thao; cham séc sic khoé cong
dong, nang cao chit lugng cudc song, gép phan thuc hién xod doéi giam ngheo
x4y dung nong thon giau manh theo huéng CNH, HDH nong nghiép nong thon,
c6 cong rat 16n ctuia doi ngii gido vién cua TTHTCD.

Trén thuc t€, két qua t6 chiic cdc hoat dong cta TTHTCD con nhiéu bét cap,
viéc tim hiéu nhu ciu hoc tap clia nhan dan, viéc xay dung k& hoach hoc tap clia
Ban Quan 1y con han ché. Viéc t6 chic hoc tap cho nhan dan con it. Poi ngil
gido vién con chua cé quy hoach téng thé, chat lugng doi ngii chua dugc quan
tam ding muc, tr d6 chat luong hoat dong cia TTHTCD chua phat huy theo
ding chitc nang va nhiém vu cua minh.

Xuat phat tir thuc tién hoc tap cua ba con nong dan va yéu ciu khong nging
nang cao hiéu qua hoat dong cia TTHTCD cac x4, thi trdn. Viéc tim ra cac bién
phdp xay dung doi ngil gido vién ctia TTHTCD 1a mot viéc 1am thiét thuc, dé
gitp ba con nong dan hiéu sau sic, ding din dudng 16i chinh sdch ctia Pang va
Nha nudce, tim ra cach lam giau chinh dang trén manh dat qué huong minh.

Tuy nhién, viéc t6 chiic hoat dong clia s6 dong TTHTCD chua dugc thudng
xuyén, viéc da dang hoa doi ngii gido vién dugc thuc hién rat it, viéc moi cac

giang vién cao cap, cac chuyén gia gioi chua thuc hién dugc. Mot so it gido vién
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tham gia giang day nhung nang luc su pham con han ché&, phuong phap lam viéc
vGi cong dong con ling ting chua huy dong, khai thidc su tham gia cua cong
dong, k¥ nang thuc hanh chua thuan thuc, két qua mang lai khong nhu mong
muon.

Xuat phat tir tinh hinh d6, cdc cdp lanh dao Déang, chinh quyén cic dia phuong
nén c6 k& hoach va nhanh chéng trién khai thuc hién dong bo cac giai phép hitu

hiéu nham giai quyét van dé bat cap truGec mat va tién t6i st dung lau dai.

2. Kién nghi

Dé céc giai phap thuc hién c6 hiéu qua, chiing t6i xin dé xuat nhitng kién nghi
sau:
2.1.Voi Bo GD - DT:

- S6m ban hanh Quy ch€ vé t6 chic va hoat dong ctia TTHTCD x4, ban,
phuong, thi trdn va cdc van ban hudng dan co sd thuc hién quy ché nhu : Xay
dung hé thong nhiing tiéu chudn vé pham chat dao dic, can dic biét chid y cu thé
hoa nhing tiéu chudn vé chuyén mon nghiép vu quan 1y & tiing cép; hé thong
nhiing tiéu chi dé xép loai cdc TTHTCD, d€ danh gid CBQL, GV kiém nhiém &
cac TTHTCD.

- Phan r6 trach nhiém cua cac cép, cdc nganh tir trung wong dén co s& trong
viéc phoi hop, hd tro cho cic TTHTCD hoat dong.

- C6 quy dinh vé chinh sdch, ché do6 cho CBQL, GV cac TTHTCD.

- Tang cudng cong tadc dao tao boi dudng doi ngii chi nhiém, GV kiém
nhiém cac TTHTCD. Can da dang hod noi dung, hinh thiic, phuong thic dao tao,
b6i dudng. Chu y hinh thic dao tao, béi dudng ngin han theo cdc chuyén dé;
dong thoi coi trong viéc boi dudng can bo truée khi bé nhiém, cai tién cic noi
dung dao tao boi dudng dam bao tinh hop ly, thiét thuc va cé chat lugng. Quan

tam boi dudng ca vé 1y luan, nghiép vu quan ly, kién thitc hanh chinh nha nudc.
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- Trién khai chuong trinh bdi dudng CBQL, GV cdc TTHTCD trén cic
phuong tién thong tin dai chdng. Thuc hién hinh thiic dao tao boi dudng tir xa vé
quan ly gido duc cho chu nhiém, GV cac TTHTCD.

- Chd trong chi dao thong nhat tir Bo t6i S& GD&DT, Phong GDTX S&
GD&DT ctia TTHTCD va TTGDTX quan, huyén cua cac dia phuong.

- Phoi hop véi cdc t6 chiic quoc t€ nhue UNESCO Ha Noi, UNDP... xay dung
céc Trung tam huén luyén quéc gia nham t6 chiic cdc khoa dao tao, boi dudng
thuong xuyén cho CBQL, GV céc co s GDTX néi chung va TTHTCD néi riéng.
2.2. Vi cdc So GD&PT, phong GD&PT va cdac TTGDTX qudn, huyén:

- Tiép tuc lam t6t cong tac tham muu v6i cdc cap uy Dang va chinh quyén
dia phuong. Trién khai kip thoi cdc van ban chi dao cua co quan chi dao cép trén
t6i cac co s& GDKCQ, trong d6 c6 cic TTHTCD. Phong GD&DT lam t6t hon
cong tic tu van, tham muu cho chinh quyén dia phuong trong viéc quy hoach
dao tao, boi dudng CBQL nham dam bao nguén chi nhiém chat luong cho cic
TTHTCD.

- Phai hop chat ché véi Hoc vién QLGD, céac truong CBQL gido duc va dao
tao cta dia phuong lam t6t cong tac boi dudng thuong xuyén chuyén mon nghiép
vu quan 1y cho CBQL, GV ciac TTHTCD.

- Tham muu v6i Tinh uy, UBND tinh, lién két phoi hgp vé6i cac S&, Ban,
Nganh cta Tinh dé t6 chiic bién soan tai liéu céc chuyén dé thiét thuc vé6i dia
phuong.

- Tham muu v6i Huyén uy, UBND huyén trong viéc giao trach nhiém cho
cac Ban, Nganh, Doan thé trong viéc phoi hop trién khai dép tng nhu ciu hoc
tap cua can bd, nhan dan trong cac TTHTCD.

- Lién két chat ché v6i Hoi Khuyén hoc huyén, TTGDTX chi dao t6t cac
hoat dong cua TTHTCD & céc xa, ban, phuong, thi tran.

- Tham muu, 14p ké hoach xay dung doi ngii gido vién cho cac TTHTCD cula
cac xa, ban, phuong, thi tran.

2.3. Véi UBND cdc cdp va cdc co quan, to chiic dia phuong:
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- C6 k€& hoach dao tao, boi dudng va st dung CBQL, GV cdc TTHTCD dai
han va ngin han. Nén gén chat quy hoach véi k& hoach dao tao boi dudng, "sir
dung ding nguoi, giao ding viéc".

- C6 chinh siach quan tam hoé trg kinh phi cho CBQL, GV cic TTHTCD di
hoc nang cao trinh do, nghiép vu quan ly. Két hop cong tiac dao tao, boi dudng
CBQL duong chiic véi viéc boi dudng doi ngii CBQL ké can.

- Thanh 1ap cau lac bo cht nhiém cdc TTHTCD, ting cudng to chiic céc
budi toa dam trao déi kinh nghiém vé quan ly trong cic TTHTCD. Té chic cho
chti nhiém cac TTHTCD duoc giao luu trong va ngoai dia phuong nham hoc hoi,
rit kinh nghiém vé cong tic quan ly.

24 Vei TTHTCD

- Phai 1am manh mé t6t cong tic tuyén truyén, van dong dé moi ngudi dan
hiéu rd su can thiét tham gia hoc tap tai TTHTCD. Tuyén truyén dé cdc nganh,
céc cép, cac doan thé, t6 chiic xa hoi va nhan dan tham gia dau tu xay dung co s&
vat chat, thiét bi hoc tap, hoc liéu cho cac TTHTCD.

- Thuc hién t6t chitc nang, nhiém vu cia TTHTCD. Tao moi diéu kién dép ung
nhu cau hoc tap cta nhan dan.

- Phoi hop cung véi Phong Gido duc, Hoi Khuyén hoc huyén va dang uy,
UBND cdc x4, thi tran trong viéc diéu hanh, t6 chic thuc hién. Dic biét 1a tao
moi diéu kién dé€ ap dung cac bién phap xay dung doi ngii da dé xudt, nhim tao
ra dugc doi ngii gido vién c6 tam huyét, trach nhiém va du nang luc chuyén mon,

dap tng nhu cau hoc tip cua nhan dan lao dong.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU THAM DO Y KIEN CHU NHIEM CAC TTHTCD
Dé nang cao hon nita hiéu qua quan ly cic TTHTCD, dé nghi dong chi vui long tu dénh gid

nang luc thuc hién cac chic nang quan 1y clia ban than theo 3 mitc do t6t, trung binh va chua
dat yéu cu (ddnh ddu x vao miic do lya chon).

Tu danh gia da thuc
hién 6 mitc do
Noi dung Chua

1 Nang luc ké hoach hoa cta chi nhiém TTHTCD Tét Trung | dat
binh yéu
cau

1.1 | X4c dinh cdc nhiém vu chung, nhiém vu trong tam, cu
thé trong nam cla trung tam

1.2 | Nam viing cdc van ban chi dao cua cdp trén

1.3 | Nam viing thuc trang va kha nang cua trung tam

1.4 | Xay dung muc tiéu k& hoach phu hop

1.5 | Dé ra céc bién phdp kha thi thuc hién nhiém vu va muc
tieu k& hoach

1.6 | Xay dung diy du céc loai k&€ hoach trong d6 chi y dén
k& hoach nang cao chat lugng chuyén mon va du toan
thu, chi tai chinh

1.7 | K& hoach c6 quy dinh thoi gian thuc hién cu thé va phan
cong trach nhiém cu thé cho timg nhém, c4 nhan

1.8 | K& hoach dugc tap thé ban cht nhiém, gido vién gép y
va thong qua

1.9 | 9. Cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong

Noi dung

Nang luc to chifc cua chii nhiém TTHTCD

2.1 | Xay dung co ciu t6 chic ctia bo may phu hgp. Quy dinh
rd chic nang, nhiém vu, quyén han cho timg bo phan, ca
nhan trong trung tam

2.2 | Lua chon, bd tri phan cong ngudi dudi quyén diéu hanh
mot cdch phu hop

2.3 | Xay dung doi ngii cdn b, gido vién, nhan vién ngay cang
vitng vang vé chuyén mon, nghiép vu

2.4 | Tao diéu kién lam viéc thuan 1gi cho cén bo, gido vién,

nhan vién
2.5 | Xay dung va giai quyét cdc moi quan hé trong ndi bo
trung tam

2.6 | Xay dung va gidi quyét tot cdc moi quan hé véi cic t6
chiic, c4 nhan ngoai trung tam dé khai théc t6t moi tiém
luc vé nhan luc, tai luc, vat luc nham thuc hién nhiém vu
clia trung tadm va xa hoi hod gido duc

2.7 | T6 chiic cong viec mot cach khoa hoc, c6 quy ché 1am
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viéc cua trung tam
2.8 | Xay dung va t6 chic phoi két hop chat ché giita cdc tiéu
ban ndi dung trong trung tam

2.9 | 9. Cham lo doi song vat chat, tinh than cia céan bo, gido
vién, nhan vién

3 Noi dung

Nang luc chi dao cua cac chit nhiém TTHTCD

3.1 | Nam quyén chi huy va diéu hanh cong viéc ¢6 quy cu,
né nép

3.2 | Biét tap trung suc giai quyét khau co ban va nhiing van
dé con ton tai, yéu kém

3.3 | Hudng dan cdn bo, gido vién, nhan vién lam t6t nhiém vu
chuyén mon

3.4 | Nhay bén trong viéc giai quyét cac tinh huéng quan ly.
Kip thoi diéu chinh, stra chita, can thiép khi can thiét

3.5 | Theo d6i, gidam sét chat ché tién trinh cong viéc va viéc thuc
hién nhiém vu clia cdc t6 chiic, c4 nhan dé€ kip thoi dua
ra cdc y kién chi dao bd sung

3.6 | T6 chic thuc hién cong tac phoi hop cac luc lugng trong
va ngodi trung tam dé huy dong t6i da cdc nguodn luc

3.7 | Biét kich thich, dong vién, phat huy tinh tich cuc, tu
gidc, sang tao, chit dong cua can bo, gido vién, nhan vién
3.8 | Biét dic két kinh nghiém dé cai tién cong tic quan ly, chi
dao

3.9 | Biét thiic ddy cong viéc tién trién bang cac quyét dinh khen
ché pht hgp

4 Noi dung

Nang luc kiém tra cia cac chi nhiem TTHTCD

4.1 | Dukién thanh phan doan kiém tra phit hop

4.2 | Bé ra muc dich, yéu céu, noi dung kiém tra 0 rang

4.3 | Xay dung chuin danh gia phu hop

4.4 | Pé ra hinh thic phuong phép kiém tra phut hgp v6i muc
dich, yéu ciu kiém tra

4.5 | Thu thap thong tin va chudn bi diy da ho so cin thiét
phuc vu cong tac kiém tra

4.6 | T6 chiic thuc hién tot k& hoach kiém tra

4.7 | Phat hién duogc nhiing léch lac, sai sét va tim ra nguyén
nhan clia nd

4.8 | Dédnh gia cong bang khach quan

4.9 | Biét diéu chinh cong tdc quéan 1y sau ki€ém tra. Tao chuyén
bién t6t sau kiém tra

Xin dong chi vui long tra 10i nhitng cau hoi sau:

1. Bong chi thuong gap nhiing khé khan gi khi thuc hién nhiém vu quan 1y TTHCD (chi ghi 3
khé khan chinh):

2. Bong chi cho biét nhiing nguyén nhan nao lam han ché& kha nang va két qua thuc hién
nhiém vu quan ly ctia nguoi cht nhiém TTHTCD (ddnh ddu x vao 6 lua chon).
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- Diéu kién thuc thi nhiém vu chua dép ing yéu ciu (]
- Ban than chu nhiém chua duge boi dudng nghiép vu quan 1y U
- Ché& d¢ chinh sach cta dia phuong chua khuyén khich lao dong
clia gido vién va can bo quan ly ]
- Lanh dao chua tao diéu kién gidp d3, cong dong xa hoi
chua quan tam ]
- Bo mdy quan ly chua tuong xtng véi nhiém vu l
- Cong viéc quan ly vt va lam han ché dén van dé tu hoc tap,
tu boi dudng O
- C4c nguyén nhan khdc (xin ghi cu thé):
3. Dong chi cho biét nhitng bién phdp chi dao cua phong GD&DT, S¢ GD&DT, UBND x4,
phudng, UBND huyén, thi da lam dé gidp cht nhiém TTHTCD nang cao nang luc quéan 1y?
4. Nhitng d¢ nghi ctia dong chi d6i v6i phong GD&DT, S6 GD&DT, UBND x4, phuong,
UBND huyén vé nhiing bién phdp gitip chti nhiém TTHTCD nang cao hon nita nang luc quan
1y clia minh:
Xin d6ng chi vui 1ong cho biét mot s6 thong tin vé ban than:
- Ho tén
- Chtc vu
- Pon vi cong tac:
- Céc 16p quan 1y nha nudc va quan 1y gido duc dong chi da tham gia

Xin chan thanh cam on su cong tac ctia dong chi.

Phu luc 2

PHIEU THAM DO Y KIEN CAC CO QUAN QUAN LY TTHTCPD
VA CAC CO QUAN, TO CHUC CO LIEN QUAN

Dé nang cao hon nita hiéu qua quan ly cdc TTHTCD ctia doi ngii chi nhiém trung tam, dé
nghi dong chi vui long danh gid nang luc thuc hién céc chic nang quan 1y cta doi ngi chu
nhiém theo 3 mic do to6t, trung binh va chua dat yéu cau (ddnh ddu x vao miic do lua chon).

Miic do danh gia Tot Trung binh | Chua dat yéu cau

Nang luc QL
thanh phan

1. Nang luc k€ hoach hod

2. Nang luc t6 chiic

3. Nang luc chi dao

4. Nang luc kiém tra

Xin d6ng chi vui 1dng tra 16i nhitng cau hoi sau:
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1. DPong chi cho biét nhitng nguyén nhan nao lam han ché kha nang va két qua thuc hién
nhiém vu quan 1y ctia nguoi cht nhiém TTHTCD (ddnh ddu x vao 6 lua chon).
- Diéu kién thyc thi nhiém vu chua dép ng yéu ciu U
- Ban than chu nhiém chua duge boi dudng nghiép vu quan 1y L
- Ché& d¢ chinh sach cta dia phuong chua khuyén khich lao dong

clia gido vién va can bo quan ly O
- Lanh dao chua tao diéu kién gidp dd, cong déng xa hoi

chua quan tam O

- B6 mdy quan ly chua tuong xtng véi nhiém vu U
- Cong viéc quan ly vét va lam han ché€ dén véan dé tu hoc tap,

tu boi dudng O
- C4c nguyén nhan khdc (xin ghi cu thé):
3. Dong chi cho biét nhitng bién phdp chi dao cua phong GD&DT, S¢ GD&DT, UBND x4,
phudng, UBND huyén, thi d lam dé gidp cht nhiém TTHTCD nang cao nang luc quéan 1y?
4. Nhitng dé nghi ctia dong chi do6i vé6i phong GD&DT, S6 GD&DT, UBND xa, phuong,
UBND huyén vé nhiing bién phdp gitip chu nhiém TTHTCD nang cao hon nita nang luc quan
1y clia minh:
Xin d6ng chi vui 1ong cho biét mot s6 thong tin vé ban than:
- Ho tén
- Chtc vu
- Pon vi cong tac:

Xin chan thanh cam on su cong tac cia dong chi.

Phu luc 3
PHIEU THAM DO Y KIEN VE CAC BIEN PHAP PE XUAT PE NANG CAO NANG
LUC QUAN LY CHO CHU NHIEM CAC TTHTCP

Ching t6i ¢6 dé xuat mot s6 bién phdp nham nang cao nang luc quan 1y cho cht nhiém céc
TTHTCD, dé nghi dong chi vui long cho biét y kién ddnh gid clia minh vé céc bién phdp d6
theo 3 mic do rit tan thanh, tin thanh va khong tédn thanh; vé kha nang thuc hién cdc bién

hap d6 theo 3 miic do rat kha thi, kha thi va khong kha thi (ddnh ddu x vao miic dé lua chon).

Rat .
£ 1A . . Tén Khong Rat » .. | Khong
Cdc bién phap :Egnh thanh tdn thanh | khathi | KPAHE | s
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1. Nhém bién phap vé
dao tao, boi duong

1.1. Boi dudng kién
thitc QL co sé GDTX,
TTHTCDb

1.2. Khuyén khich tu
hoc, tu boi dudng

1.3. T6 chiic dao tao
CBQL

2. Nhém bién phap vé
t6 chitc can bo

2.1. Quy hoach va xay
dung doi ngii CBQL
TTHTCD

2.2. Danh gid doi ngil
cht nhiém TTHTCD

3. Nhom bién phap co
ché QL, ché do, chinh
sach

3.1. Tao hanh lang phap
ly thuan lgi cho cong
tac quan ly TTHTCD
3.2. Thuc hién day du
céc chinh sich cta TU
két hgp bd sung cic
chinh sach cua dia
phuong

4. Nh6ém bién phap vé
thong tin QLGD

4.1. T6 chic tot thong
tin QLGD 2 chiéu

4.2. Tham quan kinh
nghiém QLGD

4.3. Tang cuong giao
ti€p xa hoi

5. Nhom bién phap vé
kiém tra, danh gia
Thong qua kiém tra,
danh gid va x& loai
TTHTCD dé boi dudng
NLQL cho chti nhiém
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6. Nhom bién phap
tang cuong tinh tich
cuc hoat dong caa chu
nhiém TTHTCD

6.1. Tuyén duong, khen
thudéng céc dién hinh
tién ti€n

6.2. Tao moi truong lam
viéc thuan loi cho chu
nhiém

Xin cam on su cong tac ctua cac dong chi.

Phu luc 4

PHIEU HOI Y KIEN
(Danh cho gido vién)

Dé c6 co s khoa hoc cho viéc dé xuat mot s6 bién phép xay dung doi ngii gido vién clia cdc
TTHTCD huyén Tan Yén, dé nghi anh (chi) vui 10ng cho biét cdc thong tin vé cac van dé sau:
Cdu I: Xin anh (chi ) vui long cho biét dong co ctia minh khi tham gia lam gido vién & cac

TTHTCD?
banh gia Rat quan | Quan Khong
TT trong trong quan
Pong co trong

1 Tang thu nhap

Theo su phan cong clia co quan chuyén mon

B6 sung kién thiic, nang cao trinh do chuyén mon

Gay uy tin voi be ban va xa hoi

Muén dé cap trén dé y va dugc dé bat

N || B W

Thich sang tao, tim toi cai m&i

Cdu 2: Xin anh (chi ) vui long cho biét minh da thyc hién nhitng phuong phdp nao khi tham
gia giang day & cic TTHTCD?

T Miic do Mic do phit hgp Mic do thuc hién
N Tuong Khong N Chua Chua
T ) PG ph | phi | 1O | huong | thue
Phuong phap P | hop hop XY | xuyen | hién
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1 | Phuong phéap thao luan nhém

2 | Phuong phép “dong nao”

3 | Phuong phap dong vai

4 Phuong phdp thuyét trinh c¢6 trinh
bay minh hoa

5 | Phuong phap hoi nghi

6 | Phuong phép thuc hanh

Cdu 3: Xin anh (chi ) vui long cho biét minh da thuc hién nhitng k¥ nang nao khi tham gia

giang day & cic TTHTCD?
Nhém Micdo | Tuong | Chua
Ky ndng Tot doitot | tot
Y Cé4c k¥ nang
Giao ti€p
Lap Tu van
K& Van dong quan chiing

Hoach Pénh gid nhu cdu
Thiét k€ chuong trinh
T8 Huéng dan
Chitc Diéu hanh ngudi 16n hoc tap
Tl_ll.IC Cac ky nang Day — hoc
Hién Str dung thiét bi va dé dang day hoc
Kidm tra Miic do thuc hién chuong trinh
- Miic do nhan thic cua hoc vién
danh gid | Kha nang 4p dung vao cudc song

Cdu 4: Xin anh (chi ) vui long cho bié€t minh da thuc hién nhiing k¥ nang nao khi tham gia
giang day trong mot chuyén dé ¢ miic do nao?

Nhom Muc do Tuong Chua
i y Tot A -
cac ky e s 0 doi tot tot
ndang Cic k¥ nang
Sép x&p 16p hoc, tao moi trudng hoc tap thodi méi
. .| Chi dan cho hoc vién phuong thitc lam viéc trong
To chie | pygi hoe
Loi cudn su chi y cha hoc vién vao noi dung budi
hoc
dNQI Cung cép thong tin, kién thic cho nguoi hoc
un — —— ~
& Huéng dan, giai thich dé hoc vién nam dugc ndi
dung thong tin, kién thic
Goi m& dé hoc vién suy nghi va néu cach giai quyét
vin dé ma gido vién néu ra
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Huéng dén hoc vién cdch hoc dé dat hiéu qua cao

St dung cdc trang thiét bi, d6 dung day hoc dé gitip
cho hoc vién ndm duoc noi dung bai gidng sau sic

Phuong | Hé thong héa céc kién thitc da hoc trong budi, nhan

phéap manh nhiing kién thic trong tam
Giao cac bai tap, néu cac cau hoi cho hoc vién trao
déi
Cdu 5: Xin anh (chi) cho biét doi diéu vé ban than (néu cé thé)
HO VAN ..ovtieiii e Tubi:..........
Chiic VU: ..o
DPonvicong tac: ....oooviiiiii
Phiéu hoi y kién

(Danh cho Truong ban quadn ly va hoc vién)

Dé ¢6 co s& khoa hoc cho viéc dé xudt mot s6 bién phép xay dung doi ngil gido vién cha cac
TTHTCD huyén Tan Yén, dé nghi anh (chi) vui 10ng cho biét cdc thong tin vé cc van dé sau:
Cdu 1: Xin anh (chi) cho biét mic do can thiét ctia gido vién doi v6i cac hoat dong ctia cac
TTHTCD (Pédnh diu “v™ vao 0 tuong tng vdi y kién ctia anh (chi))

Can thiét O it can thiét O Khong can thiét O

Cdu 2: Xin anh (chi ) vui 1dong cho biét § kién ddnh gid cia minh vé doi ngii da tham gia
giang day nhiing chuyén dé ma anh (chi) da dugc hoc theo céc ndi dung sau:

Miic do Muc do
TT Noi dung
. Tuong | Chua
Tt 1 dsi ot | tot
1 Nhiét tinh, tam huyét, cé trach nhiém
2 Hiéu nguoi hoc, biét thong cam, dong cam vdi ngudi hoc.
3 Tac phong gian di, quan ching
4 Nim vitng chuyén mon, hiéu biét rong
5 Am hiéu thuc t&
6 Hiéu phong tuc, tAp qudn, ngon ngit dia phuong
7 Biét ton trong, dong vién, khuyén khich ngudi hoc
8 Biét kién tri, lang nghe
9 Biét goi y, khuyén khich ngudi hoc chia sé suy nghi, kinh

nghiém cua minh

10 Biét trinh by ngin gon, dé hiéu

11 | Biét dat cau hoi dan dat, goi y
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12

Biét tao khong khi 16p hoc vui vé, nhe nhang

Cdu 3: Xin anh (chi ) vui 10ng cho biét ¥ kién ddnh gid cia minh vé doi ngii da tham gia
giang day nhiing chuyén dé ma anh (chi) da dugc hoc theo cédc ndi dung sau:

. Muc do
TT Miic do
Phuong phap Tot Tuong Chua
doi tot tot

1 Ton trong hoc vién
2 Khong 4p dat
3 Khuyén khich tit cd moi ngudi cing tham gia
4 Tang khen, giam ché
5 N6i it, hoi nhiéu
6 Hoc dén dau luyén dén do

Kién tri, khong non néng, khong tra 16i ho, khong lam
7 . SN

thay, khong stra ho ngay
8 Chi y lang nghe
9 Tao khong khi hoc tap vui vé, nhe nhang, thoai mai
10 Quan tam t6i nhitng hoc vién nhiit nhét, it phdt biéu, c6

hoan canh khé khan

Cdu 4: Xin anh (chi ) vui 10ng cho biét § kién dénh gid cia minh vé cong tic quan ly gido

vién ctia cic TTHTCD?
Miic do
S6 luong
T fc dénh eid Thudng | Ch Kho
Hinh thiic dénh gid uong ua ong
xuyén | thuong | thuc
xuyén | hién
1 Hoi y rit kinh nghiém tling tuén, ting thang
2 Téng két danh gia theo tiing nam
3 Téng két danh gia theo timg ndi dung hoc tap
4 Téng két theo s6 lugng ngudi tham gia
5 Téng két déanh gid két qua 4p dung vao doi song san
xuat
Cdu 5: Theo anh (chi) nguyén nhan nao anh huéng dén chit lugng tham gia giang day cua

gido vién?

. L, . . ) L, Mic do anh
TT Nguye?n n.h/an sznh huong dén chdt luong tham gia giang huong Xép bac
day cua gido vién 2
(tong)
1 Cong tic tim hiéu nhu ciu, xay dung ké hoach clia Ban
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quan 1y chua sét thuc t&€

Xéc dinh nguyén tac lién két phoi hop véi céc ban, nganh,

2 doan thé chua dugc chi trong

3 Danh gid t6ng két, rit kinh nghiém chua thudng xuyén

4 Co s6 vat chat, trang thiét bi, cac phuong tién thong tin con
nhiéu thi€u thon

5 Viéc giao luu, trao doi kinh nghiém trong cdc TTHTCD it
duoc thuc hién

6 Viéc kiém tra, danh gid doi véi gido vién chua duoc thuc
hién

7 Ché do khen thudng, khuyén khich chua duoc chd trong

] Viéc nang cao nhan thiic, hinh thanh dong co ding dan cho
gido vién chua duoc thuc hién thuong xuyén

9 Gido vién chua thuc su tam huyét, nhiét tinh, trach nhiém

10 Nang luc chuyén mon han ché, chua c6 k¥ nang su pham,
kha nang noéi trudc cong dong con ling ting

11 Chua c6 chinh séch vé ché€ do dai ngo ro rang
Hoc vién chua thay hét tic dung hoc tap trong viéc nang

12 cao chit lugng cudc song cua minh, chua thuc sy nhiét tinh
tham gia

13 Mai 16p t6 chitc chuyén dé c6 dong hoc vién tham gia va da

dang vé do tudi, nghé nghiép, trinh do ti€p thu

Cdu 6: Anh (chi) vui 1dng cho biét ¥ kién ctia minh vé cdc bién phap dé xuat dudi day?

Dénh gid Miic do can thiét Tinh kha thi
Tuong . Tuong
TT
Cin |dsi | " |Khi |doi | Khong
Bien phdp thi€t | can tghié,t thi |kha |khathi
thiét thi
1 Xdc dinh nhu cdu va tuyén chon
doi ngii
) B6 tri s dung theo nguyén tac
lién keét ph6i hop
3 Dao tao doi ngii
4 Boi dudng doi ngil
5 Xay dung ché€ do dai ngd
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Giam sat va danh gia hiéu qua
cua doi ngil.

Cdu 7: Xin anh (chi) cho biét doi diéu vé ban than (néu cé thé)

HO VA TN ..o Tubi: ..oovenen.
Chiic VU e

Donvicongtac: ......cooooviiviiiiiiiiiin,

NOILCU T oot e e

Phu luc §

MOT SO NET VE TINH HINH KINH TE VA XA HOI TINH YEN BAI

Yén Bai 1a mot tinh mién ndi ¢6 vi trf dia Iy va dia hinh phic tap: Nam giita hai mién Dong-
Bic va Tay — Bic, dién tich 6.882.922 km®, c6 9 huyén thi, thanh ph6, 180 xa, phuong, phia
Tay gidp Lao Cai va Ha Giang, Phia Pong gidp Tuyén Quang, phia Nam gidp Phu Tho, phia
Bac gidp Son La, chli yéu nii cao thuoc hé thong Hoang Lién Son, c6 song Hong va song
Chay chay qua. Dan s6 c6 723480 nguoi, mat do dan s6 105 nguoi/ km2 (nién gian thong ké
nam 2004 ctia Uy ban nhan dan tinh Yén Bai).
Yén Bdi 1a mot tinh ¢6 phong thdi dan toc dac sac, da dang: Hon 30 dan toc chung song, trong
d6 dan toc nhi€u nhat 1a dan toc Kinh chiém 54,07%; réi dén Tay: 17,27%; Dao: 9,1%; Hmong:
7,7%; Thai: 6,09%...V6i dac diém dia ly va dan cu nhu vay cho thdy tiém nang cho su phét
trién thwong mai, du lich, dich vu dang kéu goi cdc chli ddu tu tiém ning va tan tam véi Yén
B4i.[50]
Vé khi hau, nguon tai nguyén, khodng san, Yén Bdi c6 rung tu nhién: 123.000 ha, rimg trong:
35.000 ha v6i trit luong 12,7 triéu m3 gb, gan 700 triéu cay tre, nita, vau. Cay an qua c6 hiéu
qua 3.200 ha. Do che phu ctia rimg nam 2005 dat 41,8% giit vai trd di€éu hoa khi hau, han ché
1di lut, han hén cho khu vuc dong biang Bac Bo va dic biét 1a cdc cong trinh thuy dién trong
vung, khic phuc nhitng dién bién cuc doan cta thién nhién cho ban than ving, cho ving Dong
Bang Bac Bo va Trung du. Khodng sdn da dang va c¢6 gia tri nhu: Thach anh; vang; da quy;
sit; Graphit, than d4; nuGc khoan; da voi ..., nhung viéc khai thac, dau tu, st dung chua hiéu
qua.
Yén Bdi 1a mot tinh ngheo c6 thu nhap chua cao hién dang trong thoi ky chuyén déi co cau
phét trién kinh t€: Nong lam la chi yéu, chi€ém 55,5%. Thu nhap binh quan 1.924 ngan
dong/nguoi/nam, twong duong 148 USD /ngudi/nam; San lugng luong thuc binh quéan
248kg/ngudi/nam. Ty 1é doi ngheo chi€ém 15% dan s6 cua tinh. Nam 2005 ¢6 thu nhap gia tri
356 triéu USD, chiém ty trong 2,12 % GDP so véi ca nuGe. Thu nhap binh quan GDP trén dau
nguoi la 160 USD.

Theo téng cuc théng ké, GDP nam 2000 ctia Yén Béi dat 658.961 triéu dong, nam 2005
dat 680.551 triéu dong. Nhip do tang trudng nam 2005 so véi 2000 1a 3,28 %, ca nudc 1a 7,49%.
Ty 1& huy dong ngan sach tir GDP (theo gia hién hanh) nam 2000 1a 6,47% va nam 2005 1a 6%
(132,9 ty/2052, 115 ty GDP nam 2000 141, 8 ty / 2427, 683 ty GDP nam 2005, trong lic d6 chi
ngan sach nam 2000 la 210 ty dong, nam 2005 1a 228.4 ty. Ngan sich trung uong phai ho trg
thém phan thi€u hut hang nam chiém 70% ).

Co cau GDP theo cac nganh Kkinh té€ (Pon vi tinh: %)
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Céic nganh kinh té Nam 2001 -2005 2006 — 2010
2000 Coclu | Tocdotang | Cocu | Toc do tang
- Nong nghi¢p 454 41 5,5 28 5
- Cong nghi¢p 22,6 28 10,5 38 9,4
- Du lich, dich vu 30 31 13,5 34 12
(Du lich) 14,1 78 35 15

(Nguon: Theo quy hoach tong thé kinh té'- xa hoi tinh Yén Bdi dén nam 2010)
Nhu vay, trén ca 3 mat chu yéu: Toc do tang trudng, ty 1é huy dong ngan sach va GDP
binh quan diu nguoi, Yén Bai chua can bang duoc ngan séch, tuy nén kinh t€ ¢6 tang trudng.

Cac muc tiéu kinh t€ tinh Yén Bai
(Nguoén: Theo Quy hoach tong thé kinh té'- xa hoi tinh Yén Bdi dén ndm 2010)

Ca nudc Tinh Yén Bii

Chi s6 Toc do tang Toc do tang

kinh t€ 2000 | 2005 | 2010 | 2000- 2006- | 2000 | 2005 | 2010 | 2001 | 2006
2005 2010 2005 | 2010

GDP binh quan | 242 | 434 972 |74 8,39 2,42 4,2 9,0 9,55 | 11,0

(trieu doéng/nguoi)

Téng GDP 356 1085 | 2740 | 11,6 | 14

(triéu USD)

Vai nét vé hién trang nguon nhdn luc tinh Yén Bdi
Yén Bdi 1a mot tinh mién ndi kinh t€ — x4 hoi cham phét trién so véi ca nude trong khi nguén
luc phét trién quan trong nhat 12 yéu t6 con ngudi dang 12 nhitng thuén loi va thach thic cho céc
nha lanh dao dia phuong. Vi nguon lao dong khoang 50% dan s, gid nhan cong ré, c6 doi ngii
can bo khoa hoc, ki thuat trén 2600 can bd c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc, trén 7000 can bo
c6 trinh do cao dang, trung cip, trén 4000 cong nhan k§ thuat tit bac 3 dén bac 7 va trinh do van
hod ctia cac can bo cp x4, thi trén, thi xa la:

Trinh do van héa can bo chuyén trach, cong chiic cap xa cua tinh Yén Bai nam 2004

STT | Chiic danh Tong | Dan 1 iU rpyeg | HpT
sO toc hoc

1 Bi thu, Phé bi thu 345 200 18 26 208 111
2 Ch tich, Phé6 cha tich HDND | 211 135 17 13 119 79

3 Chu tich, Phé chi tich UBND | 385 192 18 17 207 161
4 Trudng céc doan thé 899 443 206 149 531 219
5 Xa doi truong 180 96 0 29 100 51

6 Trudng cong an 169 93 0 15 78 76

7 Tu phdp 180 76 20 9 47 124
8 Tai chinh 215 90 65 10 36 169
9 Dia chinh 259 122 34 11 52 196
10 Van hod xa hoi 182 72 45 4 55 123
11 Vin phong 240 98 100 8 49 183

Cong 3265 | 1617 | 523 291 1482 1492

(Nguén: Ban chi dao Tdy — Bdc-2006)
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Trinh do chuyén mon nghiép vu can bo chuyén trach, cong chirc cap xa caa tinh Yén Bai
nam 2004

STT | Chic danh Tong |Dan |\ |So | Trung | Dai
sO toc cép cap hoc
1 Bi thu, Phé bi thu 345 200 18 28 80 18
2 Chu tich, Pho chu tich HDND | 211 135 17 6 40 1
3 Chu tich, Pho chu tich UBND | 385 192 18 23 92 23
4 Trudng céc doan thé 899 443 206 29 74 12
5 Xa doi trudng 180 96 0 0 0 0
6 Trudng cong an 169 93 0 0 0 0
7 Tu phdp 180 76 20 0 110 2
8 Tai chinh 215 90 65 14 152 5
9 Dia chinh 259 122 34 29 148 26
10 Van hod xa hoi 182 72 45 1 94 4
11 Van phong 240 98 100 5 109 6
Cong 3265 | 1617 | 523 135 899 97

(Nguén: Ban chi dao Tdy — Bdc - 2006)

Vi tai nguyén va ngudn luc nhu vay dac biét 1a ngudn tai nguyén con ngudi s€ 1a diéu kién
thuan loi cho su phat trién. Tuy vay khé khan ctia mot tinh mién ndi, nhiéu dan toc, & sau
trong noi dia, trinh do dan tri thdp, ngudi mu chit va tdi mu con nhiéu, cac diéu kién va nhan
thitc dé phat trién gido duc nhét 1a GDTX con c6 nhiéu han ché ngay céa trong tdm nhin
chién lugc cua cac nha lanh dao hoach dinh chinh siach ctia dia phuong ma trong chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét clia Dai hoi Dai biéu Tinh Yén Bii lan thi XVI da
néu: “Trinh do san xuét hang hod kém phat trién, thu khong du chi, co s& vat chat k§ thuat
ngheéo nan, lac hau, kha nang ti€p thi han ché, trinh d6 do ngii cin bo va cong nhan
thap...tinh ta dang ding truéc nguy co tut hau hon vé kinh t€ so véi céc tinh va thanh pho
trong ca nuGc”.

Cac trung tam Gido duc thuong xuyén truc thuéc S& Gido duc va Dao tao, trong phuong huéng,
nhiém vu khoa VII - nhiém ky 2005-2008 ctia Pang bo S& Gido duc- Dao tao ¢6 dua: La mot tinh
dugc danh gid ¢6 mang luéi truong trung hoc chuyén nghiép (7 truong) hoan chinh, vé s6 luong
truong chuyén nghiép chi thua cac truong thanh pho. Tuy vay hang nam cac truong nay chi thu
hiit chua dén 1000 hoc sinh (khong ké khoi chuyén nghiép k¥ thuat) trong dé khéi su pham dao
tao giam dan. Khoi TTGDTX hang nam boi dudng, dao tao méi & con s6 cang qua kiém ton tir
500- 700 hoc vién.

Vé co s6 vat chat tuy dd duge nha nuéc quan tam nhung con qué ngheo nan chua déap
ung duoc nang luc nhu cau giang day méi. Véi s6 liéu (uGe tinh vi chua c6 con s6 dugc cong
b6 chinh thic) toan tinh ¢6 khoang 55% trong do tudi lao dong vdi gia dinh nay thi s6 ngudi
trong do tudi lao dong toan tinh 1a 38 van; néu toan tinh di c6 25% da duoc dao tao thi c6
khoang 10 van ngudi nhu vay trong 5 nam tGi phai dao tao 28 van tic mot nam 1a 5,6 nghin
(day la con so tinh).

Néu tinh s6 lao dong truc tiép trong do tudi 15-18 ta c6 s6 liéu sau:
- Tot nghiép THCS: khoang 21 nghin. S6 hoc sinh ti€p tuc duoc hoc 1a 15750 nhu vay c¢6 5200
can dugc dao tao dé lao dong san xuat.
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- Trung hoc phé thong c6 trén 9 nghin; theo s6 liéu thong ké mdi nam hoc sinh di Pai hoc,
Cao dang, Trung hoc chuyén nghiép khoang 3 nghin, vay con khodng 6 nghin cin dugc dao
tao.

Véi 2 s6 liéu nay mot nam tinh Yén Bai c6 11.200 hoc sinh can duoc dao tao véi ty 1€ 30% ta ¢6
3.360 hoc sinh, song thuc chat ching ta phai dua 1én ty 1& 50% & do tudi nay thi c6 trén 6 nghin/
tong cin dao tao & do tudi nay: 8.560/11200. Theo quyét dinh 73 cta thi tuéng Chinh phu dén
nam 2010 ¢6 200 sinh vién dai hoc; cao hoc/1 van dan ; tinh Yén Bdi phai dat dugc 70 van dan x
200 = 14 nghin sinh vién; sau 5 nam = 2.888 sinh vién; néu tinh theo co ciu kinh t&€: Nong nghiép
28%; cong nghiép xay dung 38%; dich vu 34%. Pay 1a mot thach thiic vo cung 16n doi véi su
nghiép gido duc - dao tao néi chung va GDTX ndi riéng. [23]; tac gia xin dua ra cac giai phap sau:

Phu luc 6

PAC PIEM PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI TINH TUYEN QUANG

Tuyén Quang 12 mot tinh miém ndi phia bac, nam trong hé toa do dia 1y tir 21 do 30 phat
dén 23 do 41 phuit vi bac va 105 do 35 phiit kinh dong. Phia bac gidp Ha Giang, phia nam giap
Phi Tho va Vinh Phiic, phia dong gidp Cao Bang, Bic Thai; phia tay giap Yén Bai. Tong dién
tich tu nhién toan tinh 1a 5.800,9 km2, trong d6 20% la dat nong nghiép; 73,2% la dat 1am
nghiép, con lai 6,8% la cdc loai dat khdc. Dia hinh Tuyén Quang bi chia cét boi hé thong song
ngoi day dac, nidi doi trung diép, thung liing sau va phan chia thanh 2 viing kha ro nét. Ving
cao phia bic rong 291.497 ha chiém 50,3% dién tich toan tinh, c6 do cao trung binh 12 600m
so v6i mit bién, bao gom huyén Na Hang, 11 xa huyén Chiém Hod, 2 x4 huyén Ham Yén, 3
xa huyén Yén Son va 32 ban khac khong thuoc céac xa trén. Cu dan ving nay chu yéu 1a dong
bao dan toc it ngudi, dan cu thua, nganh kinh t€ chi luc 1a cdc nguon loi tir rimg, trong cay
luong thuc va chan nuoéi dai gia sudc, giao thong khé khan, trinh do moi mat con nhiéu thua
kém so véi cac vung khdc. Phia nam cua tinh 1a viing do6i nii thap va céc soi bai rong, mau md
cung céc thung liing 16n, 1a viing dat giau tiém nang kinh t€ nhat cta tinh.

Hién nay dan s6 ctia Tuyén Quang c6 73 van dan, v6i 22 dan toc anh em, dong nhat la

dan toc Kinh (50,6%) va dan toc Tay (21%) con lai la cac dan toc it nguoi khac. Tinh ¢6 6
huyén va 1 thi xa, gébm 145 xa, phuong, thi tran va trén 2000 thon, ban. Kinh t€ cta tinh tang
trudng kha, t6c do tang trudng GDP binh quan hang nam 11,4%; co cau kinh t€ chuyén dich
theo hudng tang dan ty trong cong nghiép va dich vu, giam dan ty trong nong lam nghiép.
Nam 2005 ty trong cong nghiép, xay dung 30,53%; dich vu 32,85%; nong, lam, ngu nghiép
36,62%. San xuét nong, 1am, ngu nghiép dat mic tang trudng kha, budc dau hinh thanh mot s6
vung san xudt tap trung chuyén canh theo hudng san xut hang hoa.
Tinh da hoan thanh quy hoach phét trién cong nghiép dén nam 2010. Gi4 tri sdn xuét cong
nghiép hang nim tiang binh quan 16%; hoan thanh quy hoach téng thé mang lu6i giao thong
cta tinh, 100% xa, phuong, thi trdn va 96,3% thon ban c¢6 dudng 6 to dén trung tam. 100%
trung tam huyén, thi cé tuyén cdp quang va dugc phu séng dién thoai di dong; 100% xa,
phuodng, c6 diém buu cuc, buu dién, dién thoai 4,8 m4y/100 dan. Hoan thanh quy hoach 4 thi
tran huyén ly, 18 trung tAm cum x3; trién khai diéu chinh quy hoach thi xa Tuyén Quang lén
do thi loai 3.

Thuong mai, du lich, tai chinh, tin dung, khoa hoc cong nghé, tai nguyén va moi truong,
phét trién cha cdc thanh phan kinh t€ budc dau c6 chuyén bién. Thi trudng nong thon ving
sau, viing xa ting bu6c duoc khai thong, m& rong. Kim ngach xudt khau tang binh quéan
10,1%/nam, toan tinh c¢6 358 doanh nghiép.
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Cong tac gido duc & dao tao, y t&, xoa doi giam ngheo, giai quyét viéc lam, phong
chong té nan xa hoi, doi song nhan dan trong tinh dang timg budc dugc nang 1én. Cac bac hoc,
nganh hoc phét trién can doi; hé théng trudng 16p dugc md rong, dap tng nhu ciu hoc tap cia
nhan dan. Tinh da ban hanh mot s6 co ché chinh sach ddy manh phét trién gido duc va dao
tao. Nam 2001 tinh dat chuén phé cap gido duc THCS, duy tri trén 16000 hoc vién bo tic
THPT. Nam 2003 xo4 thon ban trang vé gido duc mam non va dat chuan phé cap gido duc ti€u
hoc ding do tudi. Nam 2004 thi xa Tuyén Quang dat chuin phé cap bac trung hoc, chat luong
gido duc toan dién va hiéu qua XHHGD tiing budc dugc nang lén. Toan tinh xay dung dugc
1658 nha van hoa thon ban, cac gid tri van hoa truyén théng cua cdc dan toc dugc quan tam
bao ton, phat huy. Ty 1é dan s6 dugc pht séng phat thanh dat 84%, pht s6ng truyén hinh dat
90%. Nam 2005 c6 97/145 x4, phuong dat chuin qudc gia vé y t€ xa.

Danh gid téng quét tinh hinh phét trién trong miy nam gin day la: Kinh t€ ting truéng
kha, ting budc chuyén dich co cau kinh t€, co cdu cay trong vat nuoi theo huéng san xudt
hang hod, gan vGi cong nghiép ché bién va thi truong. Buée ddu hinh thanh céc khu cong
nghiép, du lich, cdc diém du lich. Hé thong két ciu ha tang vé giao thong, trudng hoc, 1uéi
dién, buu chinh vién thong... dugc dau tu xay dung va nang cap. Thuc hién t6t cong tic gido
duc va dao tao, y t€, xoa doi giam ngheo, giai quyét viéc lam va phong chong té nan xa hoi;
doi song nhan dan cdc dan toc trong tinh tiing budc dugc nang 1én, an ninh chinh tri, trat tu an
toan x4 hoi dugc giit vitng va én dinh.

Khai quat vé tinh hinh phit trién gido duc tinh Tuyén Quang.

Ddnh gid tong qudt:

Trong nhitng nam vira qua, su nghiép gido duc va dao tao luon dugc tinh dac biét quan tam va
chi dao t6 chiic thuc hién c6 hiéu qua céc chuong trinh gido duc. Cdc bac hoc, nganh hoc dugc
phat trién can d6i. Hé thong trudng 16p mam non, tiéu hoc, THCS, THPT dugc md rong trén
dia ban toan tinh, dap ing dugc nhu cau hoc tap clia nhan dan.

Hién nay, toan tinh ¢6 121 trudng mam non; 168 trudng ti€u hoc; 153 truong THCS, 28 trudng
THPT; 1 trung tam GDTX; 2 trung tam k§ thuat tdng hop huéng nghiép; 1 trudng cao dang su
pham; 2 trudng THCN gém trung hoc kinh t€ k§ thuat va trung hoc y t&; 1 truong day nghé.
Dbén cudi nam 2005 da c6 26 trudong dat chudn quoc gia (trong dé c6 3 trudng mam non, 17
truong tiéu hoc, 6 trudng THCS).

Nam 2001 tinh dat chuén phé cap gido duc THCS; duy tri trén 16.000 hoc vién bé tic THPT
dé timg budc thuc hién phé cap bac trung hoc. Nam 2003 da xo4 thon ban tring vé gido duc
mam non va dat chuin quéc gia vé phé cap gido duc tiet hoc ding do tudi. Nam 2004, thi xa
Tuyén Quang dat chuén phd cap bac trung hoc.

Chat lugng gido duc toan dién dugc nang 1én. Thé hién qua s6 lieu nam 2005 1a: ty I¢ tot
nghiép dat trén 98% d6i véi bac tiéu hoc, THCS va trén 80% véi bac THPT va bo tic THPT.
S6 hoc sinh gidi duoc giai cdp quoc gia hang nam dugc giit viing va phat trién. TS chitc hoc
ngoai ngit cho 70% hoc sinh tiéu hoc, 100% hoc sinh THCS, THPT; 100% hoc sinh THPT
duoc hoc tin hoc.

Doi ngii gido vién dl vé so lugng va co ban dugc chuin hoé vé trinh do chuyén mon, dén nay
c6 58% gido vien mam non, 99,8% gido vién tiéu hoc, 98% gido vien THCS, 85% gido vién
THPT dat chudn. Cong tic dao tao nguén nhan luc ctia tinh duge chd trong, tir nim 2000 dén
2005 da thuc hién phan luéng dao tao nghé cho trén 15.000 hoc sinh t6t nghiép THPT; dao tao
trinh do dai hoc, cao dang cho trén 7.000 ngudi. B6i dudng, dio tao, dio tao lai doi ngii can bo
cac cép duoc 1.104 hoc vién dai hoc nong nghiép, 80 hoc vién dai hoc thuy lgi, 147 hoc vién
dai hoc gido thong, 343 hoc vién dai hoc tai chinh, 693 hoc vién dai hoc su pham, 22 hoc vién
cao hoc quan 1y gido duc, 87 gido vién boi dudng sau dai hoc.
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Cong tac XHHGD ting budc thuc hién c6 hiéu qua; da thanh 1ap hoi khuyén hoc cap tinh, cip
huyén va 125 hoi khuyén hoc cép co sé. Tinh dd ban hanh mot s6 co ché chinh sidch ddy manh
phat trién gido duc va dao tao; hd tro cho gido vién va hoc vien BTVH; trg cap cho gido vién
mAam non dan nuoi; hé tro xi mang, tim lop dé€ xay dung trudng hoc, nha bén tri cho hoc sinh,
nha tap thé cho cdn bo gido vién.

Tuy nhién, tinh hinh phét trién gido duc con nhiéu yéu kém thé hién & su cham déi maéi vé
cong tdc QLGD; mot bo phan gido vién chua ddp tng kip thoi yéu cdu déi méi; chat lugng
gido duc toan dién con han ché, nhit 12 & ving sau, vang xa, con mac bénh thanh tich trong
danh gia, xép loai hoc sinh; két qua phé cap bac THCS chua viing chic; tién do xay dung
truong chuén quoc gia con cham. Cong tac XHHGD chua dugc chid y ding muc; ty 1& hoc sinh
dugc dao tao nghé con thap.

Vé quy mé phat trién va chat luong gido duc:
a/ Gido duc mam non:

Nam hoc 1998-1999 toan tinh c6 33 nha tré va trudng mau gido; dén nam hoc 2005-
2006 da c¢6 114 trudng mam non (trong d6 c6 1 trudong ban cong va 1 truong tu thuc), noi nao
chua c6 trudng mam non riéng thi dugc gan vdi céc trudng tiéu hoc va do trudng tiéu hoc quan
ly.

Viéc phat trién gido duc mam non & ving sau, ving xa da dugc tinh quan tam, chd
trong, hién toan tinh c6 2.260/2.260 = 100% thon, ban ¢6 nha tré va mau gido. 100% cac xa,
thi trdn ¢6 nha tré va miu gido. Chinh quyén cdc cap tao moi di€u kién vé CSVC va gido vién
dé thu hiit céc chdu dén 16p.

- Chdt luong chdam séc nuoi day tré:

Di tao diéu kién tot dé tré dugc an tai nha tré, dén nay so chdu sinh hoat tai trudng dat ty
1¢ 61,2% so v6i tong so tré di hoc. S6 cac chdu mau gido ban tri dat ty 1& 14,34%. Ty 1é suy
dinh dudng trong s6 céc chau duoc di nha tré, mau gido giam xudng con 6%. Thuc hién danh
gid su phat trién ciia tré 5 tudi theo cdc tiéu chi ctia Bo Gido duc & Pao tao: ty 1é tré dat loai
kha 70%, trung binh 20%, loai yéu 10%; 100% tré 5 tudi déu c6 von tiéng viét co ban dé hoc
chuong trinh 16p 1.

b/ Vé Gido duc pho thong:

T nam 1998 dén nay s6 trudong pho thong ting do thanh 1ap méi va tdch trudong lién
cép. Tong so trudng phd thong nam hoc 1998-1999 1a 279 trudng, dén nam hoc 2005-2006 1a
352 truong, tang 73 truong.

Tat ca cdc x4, phudng, thi trdn cla tinh déu c6 trudng tiéu hoc, THCS; cdc thon ban c6
phan trudng dé tao diéu kién thuén loi nhat cho céc chdu nhd dugc dén trudong hoc. Cac trung
tam cum x4 cuia cdc huyén, thi xa déu c6 truong THPT dé thu hit hoc sinh da t6t nghieép THCS
di hoc THPT hoic bé tiic THPT.

- Vé chdt luong:

Chat lugng cac mat GD cua hoc sinh dai tra ngay cang nang cao. Pao dic cta dai bo
phan hoc sinh 12 t6t, tuy nhién cling con ¢ mot s6 hoc sinh ¥ thitc kém. Thé luc clia hoc sinh
cling dugc nang lén, viéc rén luyén, hoc tap thé thao trong trudong hoc va xa hoi cling phét
trién.

Chat luong hoc sinh truong chuyén va cac 16p chon cua truong THPT c6 chat lugng tot
hon rit nhiéu so vé6i hoc sinh dai tra, thé hién rd & ca 2 mat chat lugng vin hod va dao dic; ty
1¢ triing tuyén vao cdc truong dai hoc, cao ding nhiéu hon va gianh hau hét céc gidi thi hoc
sinh giodi cap tinh, cap qudc gia.
¢/ Gido duc nghé nghiép:

Hién nay tinh c6 3 trudng chuyén nghiép (Truong Cao dang su pham quy mo 2000 sinh vién;
Truong trung hoc kinh té€-k¥y thuat quy mo 3000 hoc sinh; truong trung hoc y t€ quy mo 300
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hoc sinh), 1 trudong day nghé, trong d6 hoc nghé dai han quy mo 250 hoc sinh, nghé ngén han
quy mo6 500 hoc sinh.

- Vé chdt luong: da s6 hoc sinh phan dau t6t, dinh huéng dugc nghé nghiép. Tuy nhién ciing
con mot s6 it hoc sinh chua c6 huéng phan ddu rd rang. VE kién thic va ky nang nghé nghiép
nhin chung chua cao, chua ddp tng yéu cau str dung.

Vé cac diéu kién dam bao phat trién gido duc cua dia phuong:
a/ Déi ngi gido vién:

- Gi4o vién mam non: Téng s6 2.664 gido vién (cong lap 1a 1.087, dan nuoi la 1.577). Ty
1é gido vién chuén ho4 (tlr trung hoc mam non trg 1én) dat 63,52%.

- Gido vién tiéu hoc: Téng s6 c¢6 4.401 gido vién. Ty 1é gido vién chudn hod (tir trung
hoc su pham trd 1én) dat 97,11%.

- Gido viéen THCS: Téng s6 c6 3.480 gido vién. Ty I¢ gido vién chuédn hod (trinh do tir
cao dang su pham tr& 1én) dat 73,18%.

- Gido vién THPT: Tong s6 c6 1.430 gido vién. Ty I¢ gido vién chudn hoa (tir dai hoc su
pham tré 1én) dat 84,47 %.

Hau hét doi ngii gido vién cc cip c6 pham chat dao dic tot, trinh do di dugc nang lén,
tuy nhién chua dap tng dugc yéu ciu cla gido duc nhu déi méi phuong phap day hoc, déi méi
gido duc phd thong.

b/ Vé doi ngii cdn bé quan ly:

- Doi ngii cdn bo quan 1y truong: Pa du trinh do theo yéu cau, cé nang luc di€éu hanh va
t6 chiic nang luc thuc tién & co sO, do d6 da hoan thanh nhitng nhiém vu gido duc ma tinh da
dé ra.

- Can bo quan ly phong gido duc va s& gido duc: Pa so du trinh do theo yéu cau; c6 nang
luc trong cong tic QLGD. Nhung con mot s6 can bo do chua cé diéu kién di dao tao, boi
dudng nén trinh do chuyén mon, trinh do quan ly con han ché.
¢/ Vé co so vt chdt va trang thiét bi:

- D€ d4p tng nhu ciu phét trién tinh da dau tu xay dung mdi va nang cap hang nghin
phong hoc, hién nay khong con 16p hoc 3 ca. SO truong dugc xay dung kién cd ngay cang
nhiéu, ty 1& nha 16p hoc tir cap 4 trd 1én khoang 60%. Hau hét céc trudng THPT da duge dau tu
xay dung kién co.

- Thuc hién déi méi chuong trinh gido duc phé thong trong 2 nim vira qua, tinh da dau
tu mua sam du thiét bi gido duc t6i thiéu cho céc 16p 1, 16p 2, 16p 6, 16p 7 va dang thuc hién
mua thi€t bi cho 16p 3, 16p 8. Viéc cung tng sach gido khoa dam bao kip thoi, dap tng dugc
nhu cau cla hoc sinh va gido vién.

Pdu tw xdy dung co bdn cho gido duc tit nam 1998- 2005

Nam 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tong so | 24.840 18.082 | 16.944 | 19.753 |30.875 |37.352 |98.814 |151.580
(tr.dong)

d/ Cdc chinh sdch hién cé doi véi gido duc:

- Tinh uy va UBND tinh di dé ra nhiéu chinh séch vé phé cap gido duc, vé phat trién gido duc
theo cdc viing, mién; chinh séch d6i v6i hoc sinh khuyét tat; chinh sach d6i véi gido vién, hoc
vien BTVH. Cu thé nhu chinh sich vé xay dung nha ban tri cho hoc sinh & xa; hoc vién
BTVH dugc hd tro gao hang thdng va dugc cap hoc pham; cho muon sach gido khoa. Gido
vién day BTVH duoc thanh toén tién theo ché do tang gid; gido vién mam non dan nuoéi duoc
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hudng ché do bao hiém xa hoi va bao hiém y t€, dugc tinh hd trg 290.000d/ngudi/thdng doi
vGi cdc X3 ving sau, ving xa va 200.000d/ngudi/thdng d6i v6i cac xa con lai. Chinh sdch vé
dao tao, b6i dudng gido vién duoc chu trong ké ca cong lap ciling nhu dan nuoi.

e/ Cong tdc quan ly gido duc:

Cong tac QLGD giita nganh va cap da thuong xuyén c6 su phdi hop theo phan cap quan
1y, nhung ciing c6 noi, ¢ lic con chua chat ché va thong nhat do d6 chua phat huy hét kha
nang, hiéu luc quan Iy gido duc. Doi ngii cong chitc 1am cong téc QLGD co ban di vé pham
chit chinh tri, trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nhung van chua dap tng dugc doi hdi cua viéc
déi méi trong cong téc QLGD do viéc dao tao, boi dudng vé cong tdic QLGD cho cén bo con
han ché.

Nhan dinh chung vé tinh hinh phat trién gido duc cta dia phuong trong nhiing nam qua:
a/ Cdc thanh tuu vé gido duc ciia tinh:

- Pat chuin quéc gia vé phd cap gido duc tiéu hoc va chong mi chit nam 1995

- Pat chuidn Quoc gla vé pho cap glao duc THCS nam 2001

- Pat chuan Quéc gia vé phé cap gido duc tiéu hoc ding do tudi nam 2003.

- Lam t&t cong tac xa hoi hoa gido duc, da tao nén nhan thic va sy ung ho rat cao cua nhan
dan céac dan toc va clia cac nganh, cac cap trong tinh nén da hoan thanh dugc cic muc tiéu
gido duc.

- Xo04 bo tinh trang hoc 3 ca tir nam 1998 dén nay.

b/ Ton tai:

Chat lugng gido duc d6i véi hoc sinh ¢6 dugc nang 1én, song con chua déng déu giita
cac vung. Chat luong hoc tap ctia hoc sinh cac trudng & cac huyén, cac xa vung cao con thap
s0 VGi céc truong & thi xa, thi tran.

Mot bo phan gido vién trinh do chua chudn hod, kha ning chuyén mon chua ddp tng
duoc nhiém vu d6i méi gido duc phé thong.

Bién ché gido vién tiéu hoc, THCS c6 noi thira, noi thi€u, chua can doi dugc gido vién.
Gido vién THPT cdc mon tu nhién hién nay con thi€u nhiéu.

Cic thiét bi gido duc phuc vu cho déi méi gido duc phé thong da duge dau tu, trang bi
nhung sir dung con han ché do thi€u phong dé thiét bi; chua c¢6 di can bo phu trach dé quan 1y
thiét bi d6 dung day hoc.

Tinh hinh phat trién gido duc thuong xuyén tinh Tuyén Quang:

Cdc chii truong, chinh sdach ciia Cdp uy Pdng va Uy ban nhdn ddn tinh vé phdt trién gido
duc thuong xuyén:

Trong nhiing nam gan day su nghiép gido duc & dao tao cua tinh néi chung, GDTX ndi riéng
da dugc Tinh uy, UBND dic biét quan tdm chi trong. Tinh da coi gido duc thuc su 1a quoc
sach hang dau, do d6 da ddu tw CSVS va c6 nhiéu nghi quyét cling chinh séch phat trién GD,
trong d6 c¢6 hé thong GDTX cua tinh.

Ngay 8/5/1999 Tinh uy da c6 nghi quyét s6 25-NQ/TU vé chuong trinh chéng tdi mu chif va
phé cap gido duc THCS, nang cao niang luc QLGD. Pa dé ra chi truong cing c6 vitng chic
thanh qué phé cap gido duc tiéu hoc va chéng mu chit; quy hoach hé thong trudng 16p mam
non, tiéu hoc, phat trién m& rong cac loai hinh mam non ban cong, dan lap, tu thuc t6i cic
thon ban. Tiép tuc md céc 16p XMC, sau XMC dé chong tai mu chit tai cac trudng tiéu hoc
theo phuong thic “Mot hoi dong hai nhiém vu”.

Céc huyén, thi uy ra Nghi quyét thuc hién chuong trinh chéng tdi mu chit va phé cap gido duc
THCS, nang cao nang luc QLGD xay dung CSVC ctia trudong hoc phii hop véi diéu kién thuc
t€ ctia dia phuong véi budc di cu thé, viing chic. Cdc doan thé chinh tri - x4 hoi tir tinh dén co
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s& ¢6 trach nhiém t6 chiic van dong nhitng ngudi trong do tudi di hoc bao dam hoan thanh tién
do phé cap gido duc THCS.

Ngay 21/11/2000 Tinh uy ¢6 Nghi quyét 41- NQ/TU vé cong nghé thong tin va dé ra: Nganh
gido duc can xay dung va thuc hién chuong trinh phé cap ngoai ngit, tin hoc bang nhiéu hinh
thitc. Nhanh chéng “xo0d4 mi vé€ ngoai ngit - tin hoc” cho moi ddi tugng. Can bo vién chic
trong toan tinh thudng xuyén hoc ngoai ngff - tin hoc, gianh thoi gian ngay thi 7 hang tuan dé
“x0a mu vé ngoai ngit - tin hoc”.

Nghi quyét Dai hoi dang bo tinh lan tht XIII thang 12/2000 ciing da chi ra: Gilt viing, phat
huy thanh quéa phé cap gido duc ti€u hoc va chéng mu chit. Nam 2001 dat chuan phd cap
THCS; tié€p tuc thuc hién phé cap gido duc THPT. Ting budc md& rong quy mo, diéu chinh co
cédu dao tao, dap tng nhu cau hoc tap clia nhan dan va yéu ciu phat trién nguén nhan luc phuc
vu phat trién kinh té- xa hoi.

Ngay 12/3/2001 Tinh uy c6 Nghi quyét 01-NQ/TU vé nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc
dao tao, ddy manh thuc hién phé cap gido duc THCS. Muc tiéu 1a tat ca cong dan trén dia ban
tinh Tuyén Quang trudc khi hét tuéi 35 phai di hoc (hoc phé thong hoic BTVH) dé ¢6 trinh do
THCS.

Ngay 25/4/2002 Tinh uy c6 Nghi quyét 07-NQ/TU vé cing c6 phat huy thanh qua phé cap
gido duc THCS, tiép tuc nang cao chit luong gido duc - dao tao, tién t6i phd cap gido duc bac
trung hoc. Nghi quyét da dua ra nhiém vu va giai phap: Thuc hién “mot hoi dong hai nhiém
vu” (vira day phé thong, vira day BTVH) la nghia vu, 1a trach nhiém clia c4c trudng, clia thay
co gido va toan nganh gido duc...thuc hién t6t cong tic XHHGD, nhan dan trong tinh dam bao
trach nhiém tao moi di€u kién cho hoc sinh dugc di hoc; gép tién cua xay dung CSVC trudng
hoc.

Cac Chi bo duéi co s 1a nong cot td chiic thuc hién, tao moi diéu kién dé moi ngudi dan cé co
hoi hoc tap. Ban than Dang vién va gia dinh phai guong mau thuc hién nghia vu hoc tap, phai
c6 trach nhiém van dong, tao diéu kién dé moi ngudi dan noi dang vién cu tri dugc di hoc.
Ngay 17/8/2002 Tinh uy c6 Nghi quyét 57b-NQ/TU chi dao: Thuc hién t6t “mot hoi dong hai
nhiém vu” cling ¢6 viing chic két quéa phé cap gido duc THCS. Huy dong moi cong dan trong
tinh trudc khi hét tudi 35 phai di hoc (phd thong hoac BTVH) dé ¢6 trinh do THCS. Thanh
nién phai dat trinh do THPT khi hét tudi 21.

Ngay 20/7/2003 Tinh uy c6 Nghi quyét 14-TB/TU néu rd: Moi cong dan trong do tudi tir 15
dén 21 tudi phai chap hanh nghiém chinh nghia vu va quyén loi vé hoc tap dé dat trinh do bac
trung hoc trudc khi hét tudi 21.

Ngay 18/8/2003 UBND tinh da ra quyét dinh s6 102/2003/QD-UB quy dinh vé ché do hd tro
day va hoc b6 tic THPT nhu sau:

- Doi v6i hoc vién khong phai 1a can bo vién chiic duoc mién hoc phi va 1€ phi thi t6t nghiép;
dugc mién lao dong xa hoi, lao dong cong ich trong thoi gian hoc bo tic THPT (néu trong do
tudi huy dong lao dong); méi hoc vién dugc muon mot bo sich gido khoa dé hoc bé tic
THPT; duoc cép tién mua hoc phdm phuc vu hoc tap 1a 15000d/hoc vién/1 16p bé tic THPT;
duoc hé trg 10kg gao/hoc vién/thang trong thoi gian thuc hoc.

-Doi v6i gido vién giang day, quan ly 16p bo tic THPT dugc hé trg tién mua van phong phdm
15000d/mon hoc/IGp hoc; tién day vuot dinh mic quy dinh duoc thanh todn 10.000d/1 tiét
day; gido vién day 16p bé tic trong thoi gian nghi he (tr 1/6 dén 31/8) duoc thanh toan tién
day thém mdi tiét giang bang so tién luong cla 1 ti€t giang hang ngay; c6 trach nhiém bo tri
chd & cho gido vién dén day BTVH.

Ngay 12/9/2003 Tinh uy c¢6 Nghi quyét 15-TB/TU da chi dao UBND tinh: Nam chéc s6 nguoi
trong do tudi tir 15 dén 21 tudi & timg ho gia dinh; lap k& hoach chi tiét dé van dong timg
ngudi di hoc phé thong hoiac BTVH. Chu dong diéu chinh cdc dia diém day va hoc b6 tic
THPT dam bao thuan loi cho viéc hoc tap clia hoc vién va thay co gido; cham lo CSVC truong
hoc trén dia ban.
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Phu luc 7

KHAI QUAT TINH HINH TU NHIEN, KINH TE, VAN HOA, XA HOI
TINH BAC GIANG

Bic Giang 1a mot tinh mién nidi nim & phia Pong béc bo, ¢ dién tich 3.822 km?, dan s6
trén 1,5 triéu ngudi, 16 dan toc, gom 9 huyén va 1 thanh phd. Trong s6 229 xa, phuong, thi
tran ca tinh thi 169 xa mién niii, trong d6 44 xa dac biét khé khan.

Bic Giang la mot tinh ¢6 diéu kién tu nhién thuan Ioi cho kinh t€ nong nghiép, 1am
nghiép va vuon doéi phat trién. Trong nhitng nim gan day co cau kinh t€ Bac Giang dang
chuyén theo huéng nang cao ty trong cong nghiép, xay dung; nong, 1am, thiy san va dich vu.
Doi song nhan dan trong tinh ngy cang dugc nang cao. Tinh dén nam 2005, gid tri téng sin
phim ting binh quan hang nam 8,3%; GDP binh quan d4u ngudi dat 305 USD; tdng san luong
luong thuc c6 hat dat trén 600 ngan tan, binh quan luong thuc dau nguoi dat 380,3 kg; thu
ngén sach trén dai ban tinh dat 527 ty dong.

Su nghiép gido duc - dao tao dat nhiéu thanh tyu. Dén nay, toan tinh c6 791 trudng hoc;
01 trung tam GDTX cdp tinh; 01 trung tam Ngoai ngit - Tin hoc; 01 trung tam gido duc KTTH
- HN ; 9 trung tam GDTX cép huyén va 215 trung tam HTCD. Ty 1¢ phong hoc kién c6 & bac
gido duc phé thong 1a 61,1%, ting 21,5% so v6i nam 2000. Chat luong gido duc ngay cang
dugc nang lén; nam 2003, tinh di dat chudn phé cap bac tiéu hoc ding do tudi va dat chuin
phé cap bac trung hoc co s& sém hon muc tiéu 2 nam. Dao tao nghé cé budc phat trién; toan
tinh ¢6 40 co s6 day nghé, ty 1é lao dong qua dao tao dat 24% nam 2005.

Cong tac cham séc stic khde nhan dan cé nhiéu ti€én bo. Hé thong y t€ tir tinh dén co s&
duoc tang cudng va ting budc nang cao chat luong. Nam 2005 dat ty 1€ 4,6 bac si trén mot van
dan ; 59/229 xa, phudng thi trdn dat chuan quéc gia vé y t€. Ty I¢ ting dan so tu nhién 1,19%,
tudi tho ngudi dan dat binh quan trén 70 tubi.

Vin hoéa, thong tin, thé thao ngay cang phat trién, gép phan nang cao doi song tinh than
cho nhan dan. Toan tinh c6 trén 46% s6 thon, ban, t6 dan ph6 dugc cong nhan danh hiéu van
héa; c¢6 74% s6 ho gia dinh dugc cong nhan “gia dinh van héa”; 678 co quan, don vi dat tiéu
chudn van héa. Phii séng phat thanh dat 100%, séng truyén hinh dat 95% dién tich toan tinh.

Thuc hién t6t cac chinh sach xa hoi, lao dong, viéc lam; x6a déi giam ngheo, timg budc
cai thién doi song nhan dan. Cong tdc qudc phong - an ninh duogc tang cudng, gép phan giit
vitng, 6n dinh chinh tri, x hoi trong dia ban tinh.

Hoat dong cua cac TTHTCD

(Nguoén : Bdo cdo tong két cuoi nam ciia cdc S¢ GD&PT ving PBSCL)

Hoat dong chu yéu dugc trién khai trong cdc TTHTCD trong thoi gian vita qua tap trung vao
mot s6 Iinh vuce sau :

Nhom chuyén dé vé linh vuc chinh tri (thoi su, phdp ludt, chinh sdch) :

- Tuyén truyén, pho bién céc chu truong, hoc tap cac Nghi quyét ctia Dang ; chinh sdch va
phdp luat ctia Nha nuéc; t6 chitc dién dan “tudi tré song dep”...

- Tuyén truyén vé phap luat, nghe thoi su chinh tri-xa hoi, tu van vé hon nhan-gia dinh, truyén
thong dan so.

- Gido duc phép luat, an toan giao thong
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Nhom chuyén dé linh vuc kinh té, khoa hoc ky thudt
TTHTCD di t6 chic céc 16p chuyén dé vé ky thuat nong nghiép (tréng trot, chan nuoi) ; cic
16p chuyén giao KH-KT ddp ting nhu ciu chuyén dich co cdu kinh t€ cia ving DPBSCL

Nhom chuyén dé van hod-xd hoi-y té

- Thong tin nhitng kién thic khoa hoc va doi séng vé y t€, dan s, moi trudng...

- Tuyén truyén y hoc du phong, phong chong bénh s6t xuat huyét, phong bénh trong mua 14,
phong chong vi rit cim H5N1, phong chdng té nan, HIV...

- T6 chic céc 16p chuyén dé vé vé sinh, moi truong, truyén thong dan s6, gido duc siic khoé,
cham s6c nuoi day con, ké hoach hod dan s6. Tuyén truyén va giai ddp vé Luat Hon nhan &
Gia dinh; cham sdéc stic khoé phu nit va tré em.

Nhom chuyén dé gido duc

- Nang cao trinh do van hoa co ban nhu XMC, phé céap gido duc tiéu hoc va trung hoc co sd,
bé tiic van hod cho cdn bo xa...

- M6 céc 16p tin hoc , ngoai ngit cho can bo va thanh thi€u nién trong cong dong

Nhom chuyén dé hoc nghé
T6 chiic céc 16p day nghé tiéu thu cong nghiép, nghé truyén thong cua dia phuong va cdc nghé
thong dung nhu dién dan dung, tréng trot, may cong nghiép, mdy nd, chian nuoi...

Nhém cdc cdu lac bé van hod-vian nghé-thé duc thé thao

- Céc loai hinh cau lac bd (CLB) nang cao chat lugng cudc song nhu CLB khuyén nong, CLB
tin hoc, CLB don ca tai tir, van nghé ngudi cao tudi, dudng sinh, CLB béng d4, béng chuyén,
cu long, co tudng....
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TOM TAT KET QUA NGHIEN CUU

- Tén dé tai: Cac giai phap phat trién Trung tim hoc tap cong dong tai
mot s6 tinh mién nui phia Bic.
- Ma s6: B2006 — 29 — 10
- Chu nhiém dé tai : TS. Ngo Quang Son
Tel. 090 341 7982 E-mail : ICT10000@ gmail.com

- Co quan chu tri dé tai: Hoc vién Quan 1y gido duc
- Co quan va ca nhan phoi hop thuc hién: Cac S& GD&DT, Phong
GD&DT, céac Trung tam hoc tap cong dong va cac chuyén gia gido duc.
- Thoi gian thuc hién: thang 5 nam 2006 dén thang 4 nam 2008
1. Muc tiéu

Trén co s& nghién ctu 1y luan va thuc tién dé dé xuat cac giai phap phat
trién Trung tam hoc tap cong dong tai mot s6 tinh mién ndi phia Bic.
2. Noi dung chinh

2.1. Hé thong hoa nhiing noi dung chu yéu vé co s& 1y luan cua viéc phat
trién cdc Trung tam hoc tap cong dong

2.2. Danh gi4 thuc trang thanh lap va phat trién Trung tam HTCD & cdc
tinh mién ndi phia Bac hién nay

2.3. Dé xuat cdc giai phap phat trién bén vitng Trung tam HTCD & céc
tinh mién ndi phia Bac hién nay

2.4 Thir nghiém céac giai phap (trén pham vi hep), 1ay y kién phan hoi va
diéu chinh cac giai phap

2.5 Bién soan so tay hudng dan thanh lap va duy tri su phat trién bén

vitng cua cacTrung tam HTCD cho Chu nhiém Trung tam HTCD



2.6 Thir nghiém ti€p tuc cac giai phap da dugc di€u chinh va st dung
quyén s6 tay hudng dan thanh lap Trung tam HTCD (Tai mot s6 Trung tam
HTCD & cac tinh)

3. Két qud chinh dat duoc
3.1 Baocao:

- Co s& 1y luan cua viéc thanh 1ap va phat trién bén viing Trung tAm hoc
tap cong dong

- Cac chuyeén dé 1y luan vé van dé nghién ctu.

- Bdo cédo khoa hoc trong cac hoi thao vé co sd 1y luan.
3.2 Thuc trang thanh 1ap va phét trién céc trung tam HTCD

- Bo tieu chi va cac bo phi€u diéu tra dé danh gid thuc trang thanh lap
va pht trién cdc trung tam HTCD

- Céc bdo cdo téng thuat vé thuc trang thanh lap va phat trién cic trung
tam HTCD

- Céc béo cdo khoa hoc tai cdc hoi thao & cac dia phuong vé thuc trang
thanh 1ap va phat trién cdc trung tam HTCD
3.3 Bao cdo tong hop két qua nghién citu cta dé tai
3.4 Béo cdo tom tat dé tai
3.5 S6 tay huéng dan thanh 1ap va duy tri su phét trién bén viing cicTrung
tam HTCD cho Cht nhiém Trung tam HTCD
3.6 Mot s6 bai bao khoa hoc ¢6 lién quan dén két qua nghién ctu cua dé
tai: 2 bai bao dang trén Tap chi Khoa hoc cua Pai hoc Su pham Ha Noi

1 bai bdao dang trén Tap chi Gido duc

3.7 G6p phan xay dung Tai liéu tap hudn, bai giang trong cac 16p clt nhan
QLGD tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi trong cac nam 2006 — 2007.



3.8 G6p phan hod trg cho 1 D¢ tai luan van Thac si quan 1y gido duc va
huéng dan 1 Dé tai luan van Thac si quan ly gido duc vé Trung tam hoc tap

cong dong dang tién hanh va bao vé trong nam 2008.



SUMMARY

- Project Title: Resolutions for Developing Community Learning
Center in Some Northern Mountainous Provinces
- Code Number: B2006 — 29 — 10
- Coordinator: Dr. Ngo Quang Son
Tel. 0903417982 E-mail : ICT10000@ gmail.com
- Implementing Institution: National Insttitute for Education Management
(NIEM)
- Cooperating Institution (s): Provincial Offices of Education and Training

(POET);District Offices of Education and Training (DOET); Community

Learning Centers and National and Local Education Experts...
- Duration: from May 2006 to April 2008

1. OBJECTIVES

On basis of theoretical and practical to propose resolutions for
developing Community Learning Centers in some mountainous northern

provinces.
2. MAIN CONTENTS

2.1. To systematize key contents about theoretical basis of the
development of Community Learning Centers.

2.2. To assess the establishment and development of present Community
Learning Centers in some northern mountainous provinces.

2.3. To propose sustainable developing resolutions for present
Community Learning Centers in some northern mountainous provinces.

2.4 To test resolutions (in narrow scope), collect feedbacks and revise

resolutions.



2.5 To compile manual of establishing and maintaining the sustainable
development of Community Learning Centers for Chairman of Community
Learning Centers.

2.6 To continue testing revised resolutions and use the manual of
establishing Community Learning Centers (in some provincial Community

Learning Centers).

3. MAIN RESULTS OBTAINED (SCIENCE, APPLICATION,
TRAINING...)

3.1 Science Reports
- Theoretical basis of the establishment and sustainable
development of Community Learning Centers.
- Theoretical themes on research
- Scientific report in seminars of theoretical basis.
3.2 Establishing and developing situation of Community Learning
Centers
- Criteria and set of investigating orders to assess establishing and
developing situation of Community Learning Centers.
- Report on establishing and developing situation of Community
Learning Centers.
- Scientific reports at local seminars on establishing and developing
situation of Community Learning Centers.
3.3 Report on research results
3.4 Brief research report
3.5 Handbook of establishing and maintaining the sustainable
development of Community Learning Centers for Community Learning

Centers Chairman.



3.6 Scientific articles relating results of topic research:
+ 2 articles in Scientific Magazine of Hanoi University of Education.
+ 1 acticle in Educational Review
3.7 Partly contribute to the development of training materials, lectures in
Education Management BA Courses at Hanoi National University from
2006 to 2007.
3.8 Support 1 Education Management MA Thesis and guide 1 MA thesis
on Community Learning Centers, being written and will be presented in

2008.



MG Da&U

1. TINH CAP THIET CUA VIEC CHON DPE TAI NGHIEN cUU

Thuc t€ cho thdy nhu ciu hoc tap thuong xuyén da trd thanh thiét yéu
d6i v6i nhiéu nguoi. Cac loai hinh gido duc - dao tao va hinh thdc hoc dugc
da dang hod nham dép ting cdc nhu ciu hoc ngay cang tang cua xa hoi.

Trung tam hoc tap cong dong (TTHTCD), mot trong nhitng co s& cua
GDTX duoc hinh thanh nhiam tao diéu kién thuan 1oi cho moi nguoi trong
cong dong tai cac xa, phuong duoc hoc tap, duoc trang bi kién thic nhiéu
mat gép phan tang nang suit lao dong, giai quyét viéc lam, lam lanh manh
cac quan hé xa hoi trong cong dong.

Thuc t€ ciling cho thdy, bén canh nhiing trung tam hoat dong c6 hiéu
qua, van c6 khong it trung tam hoat dong con kém hiéu qua do nhiéu
nguyén nhan cht quan va khach quan. Mot s6 Trung tam HTCD hoat dong
chua hiéu qua 1a do ndi dung, hinh thitc con nghéo nan, co s& vat chat yéu
kém, kinh phi duy tri hoat dong thudng xuyén con han hep, co cau to chic
bo may chua hop 1y, co ch€ van hanh con nhiéu ling ting; niang luc quan
1y cua Chu nhiém va nang luc su pham cua gido vién Trung tam HTCD con
chua dap ung duoc yéu cau nhiém vu cua trung tam.

Sau gan 9 nam xay dung va phat tri€n, bén canh nhiing két qua da dat
duge, Trung tam HTCD budc dau ciing boc 10 mot s6 yéu kém, han ché
nhat dinh vé€ nhiéu van dé, trong d6 c6 viéc quan 1y phat trién bén viing ctia
cac Trung tam HTCD, dac biét 1a cac Trung tam HTCD & cac ban, lang
dan toc mién nii. Mit khdc, mitc do phat trién cua cdc Trung tam HTCD &
mién ndi con cham hon nhiéu so véi mién déng bang va trung du. Hién nay
c6 14 tinh mién nui phia bac dat ty 1¢ ¢6 Trung tam HTCD tir 20-30%. Xay
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dung céc giai phdp phat trién Trung tam HTCD, dic biét 1a cac Trung tam
HTCD & cac ban, lang dan toc mién nii dang 1a mot doi hoi cap bach can
giai quyét. Cho dén nay chua c6 cong trinh nghién ctru khoa hoc nao vé
van d€ nay.

Vi nhitng 1y do chinh da phan tich & trén, Hoc vién Quan 1y gido duc
da trién khai nghién cttu dé tai khoa hoc - cong nghé (KH-CN) cap Bo
“Cac giai phap phat trién Trung tim hoc tap cong dong tai mot sé tinh
mién nii phia Bac”.

2. MUC PiCH NGHIEN cUU

Trén co sG nghién ciu 1y luan va thuc tién dé dé xuat cac giai phap phat

trién Trung tam hoc tap cong dong tai mot s6 tinh mién nui phia Bic.
3. NHIEM VU NGHIEN cUU

3.1. Hé théng hoa nhiing noi dung chu yéu vé co s& 1y luan cta viéc
xay dung va phat trién Trung tAm hoc tap cong dong

3.2. Danh gid thuc trang qua trinh xay dung va phat trién Trung tim
hoc tap cong dong tai mot s6 tinh mién nii phia Bac

3.3. Dé xuit cdc giai phap xay dung va phat trién Trung tAm hoc tap
cong dong tai mot s6 tinh mién nui phia Bic
4. GIOI HAN VA PHAM VI NGHIEN cUuU

Do han ché vé nguodn luc va thoi gian, ching toi chi tap trung nghién
ctu viéc phat trién Trung tam hoc tap cong dong tai 3 tinh mién ndi phia

Bic (Tuyén Quang, Bic Giang, Yén Bdi).



KET QU4 NGHIEN cdd

CHUONG I
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN
CAC TRUNG TAM HOC TAP CONG PONG

1. Trung tam hoc tap cong dong

Trung tam hoc tap cong dong la co s& gido duc dugc thanh lap tai xa,
phuong, thi tran hoat dong theo phuong thic gido duc khéng chinh quy.
Nguon luc cia TTHTCD

TTHTCD la co s6 gido duc khong chinh quy, ngoai cong 1ap, do dan lap
ra dé phuc vu nhu ciu hoc tap ngay cang cao cua nhan dan. Viéc huy dong
cdc nguon luc phai theo phuong thitc “xa hoi héa”, khong trong cho vao
cép trén ma phai tan dung cidc nguodn luc ngay tai cong dong. Nguon luc
gom nhan luc, vat luc, tai luc va tin luc.
Nhiém vu cua trung tam hoc tap cong dong
(1) T6 chic diéu tra nhu cdu hoc tap & dia phuong, dé xuét noi dung va
hinh thitc hoc cho phu hgp véi timg loai doi tuong cua Cb;
(2) Trién khai céc chuong trinh gido duc khong chinh quy & dia phuong
(3) Tao diéu kién dé€ cdc co s& gido duc md céc 16p hoc bé tiic trung hoc co
s& va bo tic trung hoc phd thong cho ngudi c6 nhu cdu & dia phuong.
(4) Tu van vé cac van dé xa hoi, cht truong, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc; t6 chiic cac hoat dong san xuét, sinh hoat van hoa, van nghé, thé duc

thé thao trén dia ban.



(5) T6 chitc cac budi néi chuyén vé thoi su, phdp luat, san xuat, sic khoé,
dan s6 va gia dinh...

(6) Xay dung doi ngl gido vién tinh nguyén, huéng dan vién va cong tac
vién tham gia cdc hoat dong hoc tap tai cong dong.

(7) Quan 1y co s& vat chat, trang thi€t bi va tai chinh cta trung tam theo
quy dinh cua Nha nudc.

Cac budc thanh lap trung tam hoc tap cong dong

Dé nang cao tinh chu dong cia CD va nhan thic clia moi ngudi dan trong
CD, qua trinh thanh lap, xay dung va phét trién trung tam khong thé voi
vang, ap dat ma can tuan theo cac budc sau:

Budc 1: Tao nén nhan thic cua Cb

Budc 2: Hinh thanh Ban Chu nhiém Trung tam HTCD

Budc 3: Thiét k€ chuong trinh hoat dong cua trung tam

Budc 4: Thiét 1ap cac moi lién két ho tro véi cac co quan ban, nganh, doan
thé, t6 chic kinh t€, xa hoi, c4 nhan trong va ngoai CD.

Buéc 5: To chitc huy dong cac ngudn luc

Budc 6: Xay dung k& hoach hoat dong chi ti€t ctia trung tam.

Bu6c 7: Thuc hién chuong trinh bang viéc st dung nhitng nguoi tinh
nguyén trong cac ti€u ban. Hu4n luyén va phdt trién doi ngii cdn bo, gido
vién, huéng dan vién clia trung tam.

Bu6c 8: Clng ¢6, 6n dinh va timg buéc md& rong quy mo, muc tiéu, noi
dung chuong trinh hoat dong cua trung tam.

Pac diém cua nguoi hoc tai TTHTCPD

Hoc vién la nhitng nguoi c¢6 nhu cau va c6 nghia vu hoc tap, da diéu kién

tham gia vao mot hoac nhiéu chuong trinh gido duc cta trung tam. Hoc
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vién clia trung tAm da dang vé lia tudi, da dang vé trinh do, da dang vé nhu
cau hoc tap ctia nguoi hoc...
Pac diém cua gido vién trong cac TTHTCPD

Doi ngii gido vién chia Trung tam 1a mot doi ngii kiém nhiém, khong
nam trong bién ché c¢6 dinh cia TTHTCD ma do trung tam tu xay dung,
quy hoach, tu lién hé dé moi giang day va tu can d6i ngan sach dé tra tha
lao cho ngudi tham gia giang day.
2. Nhitng nét dac trung vé t6 chitc hoat dong va quan ly cua Trung
tam HTCD

Quan 1y Trung tam HTCD 1a tap hop nhiing tic dong t6i wu ciia chi thé
quan 1y (cht nhiém trung tam) dén tap thé ban chu nhiém; gido vién day
van hod, huéng dan vién, cong tac vién, nhitng nguoi tinh nguyén vién (tlr
day goi chung 1a gido vién), nhan vién phuc vu, hoc vién... nham thuc hién
c6 chat luong muc tiéu, k& hoach hoat dong cua trung tim trén co s& tan
dung céc tiém luc vé vat chat, tinh than cta trung tam, clia hoc vién va cta
cong dong xa hoi.
Nang luc quan ly cua chu nhiém Trung tam HTCD
Dua vao quan diém NLQL cua CBQL thé hién & kha nang thuc hién c6 két
qua cac chiic nang quan 1y; can ¢t vao chic nang nhiém vu cua Trung tam
HTCD va chiic nang, nhiém vu ctia cht nhiém Trung tam HTCD thi
NLQL ctia chti nhiém Trung tam HTCD 1a su tdng hop cdc ning luc sau:
nang luc ké hoach hod, ndng luc té chitc, nang luc chi dao, ndng luc kiém

ra.
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CHUONG II
THUC TRANG XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUNG TAM
HOC TAP CONG PONG G MOT SO TINH MIEN NUI PHIA BAC

1. Thuc trang xay dung va phat trién Trung tam hoc tap cong dong 6
cac dia phuong

Trong quad trinh t6 chitc chi dao xay dung va phat trién TTHTCD x4,
ban, phuong, thi trdn & , cac cdp uy Dang, Chinh quyén da: Tao ldp duoc
hé thong vin bdn dé chi dao xdy dung va phdt trién TTHTCD ; Thiét ldp
duoc qui trinh va thong nhdt yéu cdau vé ho so, thu tuc xin thanh ldp
TTHTCD
Viéc xay dung va phat trién TTHTCP c6 nhirng mat manh sau:
- TTHTCD do nhan dan trong CD thanh 1ap, n6 1a cta dan, do dan quan 1i
diéu hanh duéi su 1anh dao ctia cap uy Dang va Chinh quyén co so.
- Cap uy Dang va Chinh quyén tir huyén dén xa, thi trdn thudong xuyén
quan tam chi dao doi véi nganh GD néi chung va c6 su chi dao cu thé, tao
diéu kién thuan 1oi cho viéc xay dung va phat trién cac TTHTCD.
- Hoi khuyén hoc tir huyén dén co s& x4, thi tran hoat dong nhiét tinh, c6
trach nhiém, do d6 hoat dong khuyén hoc, khuyén tai duoc ddy manh,
dong vién dugc toan dan tham gia hoc tap.
- Nganh GD ( Phong GD&DT, TTGDTX va cic nha truong trén dia ban
huyén ) c6 su phoi két hop chat ché€ véi Hoi khuyén hoc, véi cac ban,
nganh, doan thé & huyén, x4, thi trdn va ¢ nhiéu bién phdp trong viéc xay

dung TTHTCD.
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- Doi ngii can bo & x4, thi tran, cac thay co gido, cac can bd nghi huu, can
bo khoa hoc ki thuat, cdc nha doanh nghiép, nha hao tam déu nhiét tinh, c6
trach nhiém trong viéc xay dung TTHTCD.
Viéc xay dung va phat trién TTHTCP con c6 nhimg mat han ché sau:
- TTHTCD 1a mot mo hinh hoc tap méi & cap xa, Nha nudc chua cé qui
ch€ t6 chifc va hoat dong cua trung tam, cting chua ban hanh qui ché tam
thoi dé dia phuong thuc hién, dong thoi cdn bo quan 1y TTHTCD chua c6
kinh nghiém, chua dugc dao tao boi dudng vé quan ly diéu hanh trung tam,
do vay viéc quan ly diéu hanh, xay dung noi dung, chuong trinh hoat dong
cua trung tam, t6 chic trién khai thuc hién con ling ting, vira 1am vira it
kinh nghiém.
- TTHTCD khong c¢6 nguoi chuyén trach, chu yéu la kiém nhiém nén viéc
dau tu thoi gian, tri tué cho trung tam gap khoé khan va han ché.
- Noi dung, hinh thic hoat dong clia trung tam 1a rat phong phu va luon déi
mdi, trong khi d6 nguon kinh phi hoat dong ctia cic TTHTCD cht yéu dua
vao ngan sach xa, do d6 CSVC, trang thiét bi phuc vu cho cac hoat dong
cta trung tam con thi€u thén nén hoat dong cia TTHTCD bi han ché.
- Ch€ d6 chinh sach do6i v6i nhitng nguoi trong Ban Cht nhiém TTHTCD,
doi ngli gido vién cta trung tdm chua c6 su chi dao thong nhéit, nén chua
dong vién khich 1¢ duoc kip thoi nhitng ngudi dong gbép cong suc trong linh
VUC nay.
- Cong tac tham muu véi cap uy Dang, Chinh quyén cua mot s6 Hiéu
trudng trudong pho thong con han ché, hiéu qua thap nén s6 TTHTCD duoc
thanh 1ap trén dia ban huyén chua nhiéu.
2. Thue trang doi ngii giao vién cac TTHTCD

V6i dic diém gido vien cia TTHTCD 1a da nganh, da nghé, da trinh do,

da Itra tudi, da nhiém vu va da chic nang khdc nhau. D€ dap ting nhu c4u
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99 C¢

“can gi hoc ndy”, “hoc d€ 1am ngay”, vdi chitc nang lién két phoi hop, gido
vien cia TTHTCD 12 nguoi cia cdc ban, nganh, doan thé & dia phuong.
Can cit nhiém vu chiic nang cua timg ban, nganh, doan thé, cic TTHTCD
lien két, phoi hop dé ddp ung nhu cau hoc tap ctia ba con nong dan.
3. Thuc trang NLQL cua chu nhiém TTHTCD

Can ct vao cac két qua khao sat, ching toi thdy ty 1&€ chi nhiém
TTHTCD han ché€ vé NLQL con kha cao, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
hoat dong, uy tin trung tam trong cong dong. Két qua nay dat ra van dé
trach nhiém cho doi ngi CBQL céc cap ctia nganh gido duc va chinh quyén
trong viéc nang cao NLQL cho d6i ngii chi nhiém TTHTCD, gép phan lam
cho su nghiép GDTX céc tinh Mién Nui phia Bic ¢6 nhitng buGc chuyén
bién méi, ddp tng duoc yéu cau phat trién su nghiép GD&DT, kinh t€ - xa

hoi cua dia phuong.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN
TRUNG TAM HOC TAP CONG PONG G CAC TINH MIEN NUI PHiA BAC

1. Giai phap 1: Xay dung va phat trién Trung tam HTCP

a.Bién phap 1: Lam tot cong tac tham muu cho Huyén uy va Chinh
quyén dia phuong dé c6 duoc su lanh dao, chi dao cu thé vé viéc xay
dung trung tam hoc tap cong dong.

Viéc xay dung va phat triéen TTHTCD 1a chu truong ctia Pang va Nha
nudc, dong thoi la trach nhiém cua nganh GD gidp dia phuong xay dung
TTHTCD mot cach chu dong, gép phan xay dung XHHT tir co s&. Phong
GD&DT chi dong phoi hop véi Hoi khuyén hoc huyén lam t6t cong tac
tham muu.

b.Bién phap 2: Tuyén truyén, nang cao nhan thicc cho can bé va
nhan dan trong xa,ban tham gia xay dung trung tam hoc tap cong
dong.

Tuyén truyén la su tic dong dén nhan thiic, tinh cam, trach nhiém
ctia moi can bo, nguoi dan trong CD. Chi trén co sd ¢6 su thong nhat cao
trong tu tudng, nhan thic cua can bd va nhan dan vé su can thiét phai xay
dung TTHTCD & mdi dia phuong thi viéc trién khai xay dung va phat trién
trung tam HTCD méi dugc thuan loi.

c.Bién phap 3: Chu dong phoi hop véi Hoi khuyén hoc, Trung tam
giao duc thuong xuyén huyén giap Uy ban nhan dan huyén xay dung
va t6 chiic thuc hién tét ké hoach chi dao diém va nhan réng mo hinh

trung tam hoc tap cong dong.
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Phong GD&DT can phoi hop véi Hoi khuyén hoc, TTGDTX huyén
gitip UBND huyén xay dung va chi dao thuc hién t6t k& hoach phat trién
TTHTCD: tir k&€ hoach xay dung mo hinh diém dén k& hoach trién khai
nhan rong mo hinh TTHTCD.

d.Bién phap 4: Tang cuong su phoi hop v6i Trung tam Giao duc
thuong xuyén, Hoi khuyén hoc va cac ban, nganh, doan thé, té chirc
kinh t€, xa héi cua huyén giip cac trung tam hoc tap cong dong xay
dung va t6 chiic thuc hién tot, hiéu qua chuong trinh hoat dong cua
tung trung tam

Cung v61 TTHTCD, Phong GD&DT, TTGDTX, cac phong ban chtc
ning cla huyén, cidc doan thé, t6 chic kinh t&, xa hoi, nha trudng va
TTHTCD khdc & dia phuwong phai 1a d6i tdc trong mang lu6i phét trién
trung tam. C4c co quan ndy c6 thé tham gia vao viéc thiét k€&, t6 chiic thuc
hién va danh gia nhitng chuong trinh hoc tap va hoat dong cua tung trung
tam cho phu hop.

e.Bién phap 5: P4y manh cong tac xa hoi hoa gido duc trén dia ban
huyén, xa, ban nham xay dung trung tam hoc tap cong dong

Xd hoi hod gido duc 1a qud trinh tao diéu kién dé cho moi ngudi, moi
tang 16p nhan dan dugc hudng thu gido duc. Mat khac moi nguoi cling phai
c6 trdch nhiém chia sé, déng gép vé tinh than, vat chat d€ xay dung va phat
trién gido duc cong dong.

g.Bién phap 6: Thuong xuyén lam tot cong tac kiém tra, danh gia
cac hoat dong cua trung tam hoc tap cong dong

Kiém tra 1a qué trinh déanh gid va diéu chinh nhim dam bdo cho céc
hoat dong dat tGi cdc muc tiéu cla t6 chic. Pdnh gid ¢6 lién quan chat ché

véi kiém tra, dua vao ki€ém tra va 1a két qua cua kiém tra. Trung tam hoc
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tap cong dong 1a mo hinh GD méi, hoat dong theo phuong thiic GD khong
chinh quy chua ¢6 tién dé, kinh nghiém quan ly nén viéc kiém tra, danh
gid, rat kinh nghiém vé€ quan 1y, diéu hanh, t6 chiic cdc hoat dong cua
trung tam cang can dugc coi trong.
2. Giai phap 2: Xay dung déi ngii giao vién, cong tac vién kiém nhiém
cua Trung tam HTCD
a.Bién phap 1: Xac dinh nhu cau hoc tap, tuyén chon déi ngii gido
vién phu hop véi yéu cau va tinh chat cong viéc
Chon dugc mot doi ngii 6n dinh, dl vé co cdu, manh vé chat luong, ¢
pham chét va nang luc chuyén mon dap tng v6i yéu cdu doi hoi ctia Trung
tam.
b.Bién phap 2 : Bo tri sit dung doi ngii theo nguyén tac lién két phoi
hop
Gitp cho viéc hinh thanh & TTHTCD mot s6 luong gido vién nhat dinh
dé thuc hién cdc noi dung, chuong trinh hoc tap clia ngudi dan., dong thoi
xay dung co ché, chi ra trach nhiém cho cdc bén c¢6 lién quan nham théng
nhat muc tiéu, chuong trinh, noi dung hoc tap cia TTHTCD.
c.Bién phap 3: Pao tao chuyén mon va boi duong nang luc cho doi
ngii giao vién cua Trung tam HTCD
Pao tao doi ngli gido vién cé chat lugng cé kién thic sau rong, am
hiéu thuc t€, c6 phuong phap lam viéc v6i cong déng va c6 hiéu qua cao
hon trong cong viéc.
3. Giai phap 3: Nang cao nang luc quan ly cua chu nhiém Trung tam
HTCD
Pé thyc hién giai phap nang cao niang luc quan 1y cta chi nhiém Trung

tam HTCD, chiing t6i d€ xuat nhém bién phap can thuc hién nhu sau:
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a.Bién phap 1: Nang cao chat luong dao tao, boi duong thuong
xuyén cho Chu nhiém Trung tam HTCD
Ching toi da nhan thay hiéu qua quan ly cua mot bd phan cac chu
nhiém chua dat yéu cau, chua ngang tim véi nhiém vu. Mot trong nhiing
nguyén nhan lam han ché NLQL cua chu nhiém Ia vi ho khong dugc dao
tao dé lam chi nhiém TTHTCD, day chi 1a mot chic danh kiém nhiém do
co cdu dé viéc thuc hién céc nhiém vu ctia TTHTCD dugce dé dang va thuan
loi hon. Chinh vi vay, dao tao va boi dudng kién thicc QLGD néi chung va
kién thic, k¥ nang quan ly co s& GDTX ndi riéng, nghiép vu chuyén mon
vé quan Iy TTHTCD cho chu nhiém TTHTCD 1a bién phap cép bach va cian
thi€t nhiam ting cudng hiéu qua quan ly
b.Bién phap 2: Tang cuong cong tac té chitc can bo
Thuc trang doi ngii chu nhiém cac TTHTCD hién nay cho thay cong
tdc quy hoach CBQL chua duoc coi trong; quy hoach CB chua gan lién véi
quy hoach dao tao va bdi dudng. Khic phuc dugc nhitng ton tai ndy chic
chin NLQL ctia chli nhiém TTHTCD sé dugc nang 1én rd rét. Dé lam tot
vai trd quan ly, nhat thi€t ngudi chl nhiém phai dugc chuin bi vé tri thiic
quan 1y va tam thé clia ngudi 1anh dao twong lai. Piéu nay chi c6 thé thuc
hién duoc thong qua cong tac quy hoach can bo.
c.Bién phap 3: Xay dung co ché quan ly, ché do, chinh sach phu
hop
Mot trong nhitng khé khan cling nhu nguyén nhan ctia né tic dong
dén cong tac quan ly cta chu nhiém TTHTCD la co ché quan ly, ch& do,
chinh sach d6i v6i CBQL va gido vién chua 1o rang, thi€u 6n dinh. Vi vay
dé chli nhiém c6 thé phat huy dugc niang luc clia minh, can thiét phai xay

dung co ché quan 1y, ché do, chinh sach phu hop.
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d.Bién phap 4: Pay manh cong tac thong tin quan ly gido duc

Ban chat lao dong ctia nguoi CBQL Ia ra quyét dinh. Nang luc ra cac
quyét dinh c6 chuin x4c hay khong lai ty thudc rit nhiéu vao thong tin
ma nguoi CBQL c6 dugc.

T6 chitc cho chu nhiém TTHTCD nam bat kip thoi va diy di nhiing
thong tin can thi€t cho cong tac quan 1y thong qua cong tac thong tin
QLGD hai chiéu

e.Bién phap 5: Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia

Kiém tra, thanh tra 1a khau dic biét quan trong trong qud trinh quan
1y, 1a nhitng hoat dong truyén thong mang tinh chét phiap ché duoc quy
dinh trong cdc van ban phap quy clia Nha nudc. Kiém tra, thanh tra gidp
nguoi quan 1y tién doan duoc két qua xay ra, ¢ tac dung truc ti€p dén viéc

tim nguyén nhan va dé ra nhiing giai phap quan 1y c¢6 hiéu qua.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Gido duc luon 1a yéu t6 then chét trong tién trinh cong nghiép hod, hién
dai hod dat nudc. Chi c6 thé hoan thién sit ménh clia minh néu hé théng
cdc co sO gido duc dugc dam bao bang doi ngii CBQL, GV ¢6 du nang luc,
pham chat bao gom: dao dic, van hoa quan ly, tim nhin 1y luan, kha niang
tic nghiép va phong cach diéu hanh tién trinh dao tao thich hop cho timg
nha truong, ting co quan ctia hé thong giao duc quoc dan.

Tir két qua nghién citu cua dé tai, ching toi rit ra mot s6 két luan sau:

1.1. Thuc t€ ngay cang khang dinh vai trd quan trong clia quan ly trong
doi song xa hoi. Gido duc va dao tao 1a mot hién tuong dac biét cua xa hoi
loai nguoi, dé nang cao chat luong gido duc can phai ting cudng cong tac
quan ly. Trong cong tac quan ly, doi ngii CBQL gitr vai tro then chét.

1.2. boi ngii CBQL, GV cac TTHTCD

Ho 1a luc luong nong cot, tru cot quyét dinh chat Iuong, hiéu qua
hoat dong ctia trung tam. Do vay can phai c6 k& hoach boi dudng, tao moi
diéu kién dé nang cao NLQL clia cht nhiém ciac TTHTCD, GV kiém
nhiém, kiém chic dam bao "du vé luong" va "manh vé chat".

1.3. Trong nhitng nam gan day, TTHTCD & mot s6 tinh mién ndi phia
Bic ¢ nhitng budc phat trién nhanh ca vé quy mo 1an hiéu qua hoat dong.
Nhung dé dudi kip cdc tinh thanh khac trong toan qudc va dat dugc muc
tiéu trong D€ an xay dung xa hoi hoc tap giai doan 2005 - 2010 doi hoi
phai c6 su ¢6 ging, nd luc rét 16n cua cac dia phuong. Ciing vi vy ma yéu
cau duoc dat ra doi v6i chu nhiém cac TTHTCD, GV kiém nhiém, kiém

chic cling ngay cang cao hon, dac biét trong giai doan hién nay. Hién nay
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doi ngi chu nhiém cac TTHTCD, GV kiém nhiém tuy “da” vé s6 luong,
song thuc t&€ chua “manh” vé chat luong.

Két qua nghién ctru, khao sat cho thady NLQL cua doi ngii chu nhiém, GV
kiém nhiém cdc TTHTCD mot s6 tinh mién nii phia Bic chua dap ung
dugc yéu ciu cua su phét trién TTHTCD trong giai doan mdi.

Trinh d0, NLQL cua chu nhiém cac TTHTCD, GV kiém nhiém cac
TTHTCD & mot s6 tinh mién nidi phia Bac con nhiéu han ché: yéu vé
nghiép vu quan ly, phan 16n chua qua boi dudng vé quan 1y gido duc; yéu
vé chuyén mon va nang luc su pham...S6 da dugc boi dudng nghiép vu
quan ly, nang luc su pham thi chua dugc boi dudng mot cach hé thong,
thuong xuyén.

DPoi ngii gido vién trong TTHTCD c6 y nghia then chét, quyét dinh su phat
trién bén viing cla cac trung tam. Viéc tuyén truyén duong 16i, chinh sach
cua Dang, phap luat ctia Nha nuéc; huéng dan chuyén giao khoa hoc cong
nghé; ting cudng cong tac van hod, vin nghé, thé duc thé thao; chim séc
stic khoé cong dong, nang cao chat luong cudc séng, gép phan thuc hién
xoa doi giam nghéo xay dung nong thon giau manh theo huéng CNH,
HDH nong nghiép nong thon, cé cong rat 16n cua doi ngii gido vién cua
TTHTCD.

Trén thuc t€, két qua t6 chic cdc hoat dong ctia TTHTCD con nhiéu bat
cap, viéc tim hiéu nhu c4u hoc tap cua nhan dan, viéc xay dung k& hoach
hoc tap clia Ban Quan 1y con han ché. Viéc t6 chic hoc tap cho nhan dan
con it. Doi ngii gido vién con chua c6 quy hoach tong theé, chat lugng doi
ngii chua duoc quan tdm ding muc, tb d6 chat lugng hoat dong cua
TTHTCD chua phat huy theo ding chitc nang va nhiém vu cua minh.

Xuat phat tir thuc tién hoc tap ctia ba con nong dan va yéu ciu khong

ngung nang cao hiéu qua hoat dong cia TTHTCD cac x4, thi tran. Viéc tim
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ra cac bién phap xay dung doi ngii gido vién cia TTHTCD la mdt viéc lam
thiét thuc, dé gidp ba con nong dan hiéu sau sac, dung dan duong 16i chinh
sach cua bang va Nha nudc, tim ra cach lam giau chinh dang trén manh
dat qué huong minh.
Tuy nhién, viéc t6 chitc hoat dong cua s6 dong TTHTCD chua duogc thudng
xuyén, viéc da dang hod doi ngii gido vién duogc thuc hién rat it, viéc moi
cac giang vién cao cap, cac chuyén gia gioi chua thuc hién dugc. Mot so it
gido vién tham gia giang day nhung nang luc su pham con han ché, phuong
phap lam viéc véi cong dong con ling ting chua huy dong, khai thac su
tham gia ctia cong dong, k¥ nang thuc hanh chua thuan thuc, két qua mang
lai khong nhu mong muon.
Xuat phat tir tinh hinh d6, cic cap lanh dao Dang, chinh quyén cic dia
phuong, cic co s& gido duc nén c6 k& hoach va nhanh chéng trién khai thuc
hién déng bo cic giai phap hitu hiéu nham phat trién bén vitng Trung tam
HTCD.
2. Kién nghi

Dé cdc giai phdp thuc hién c6 hiéu qua, ching to6i xin dé xuat nhiing
kién nghi sau:
2.1. Véi Bo GD - DT:

- Sém ban hanh Quy ch€ vé t6 chic va hoat dong ctia TTHTCD x4,
ban, phuong, thi tran va cac van ban huéng dan co s& thuc hién quy ché
nhu : Xay dung hé théng nhiing tiéu chuin vé pham chat dao ditc, can dic
biét chud y cu thé hod nhiing tiéu chuin vé chuyén mon nghiép vu quan 1y &
ting cdp; hé thong nhiing tiéu chi dé xép loai cic TTHTCD, d€ danh gid
CBQL, GV kiém nhiém ¢ cac TTHTCD.

- Phan r0 trach nhiém cua cac cép, cidc nganh tur trung uwong dén co so

trong viéc phoi hop, hé trg cho cac TTHTCD hoat dong.
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- C6 quy dinh vé chinh sach, ché€ d6 cho CBQL, GV ciac TTHTCD.

- Tang cuong cong tac dao tao boi dudng doi ngii cht nhiém, GV kiém
nhiém cidc TTHTCD. Can da dang hoa ndi dung, hinh thiic, phuong thic
dao tao, b6i dudng. Chi y hinh thiic dao tao, boi dudng ngan han theo céc
chuyén dé; déng thoi coi trong viéc boi dudng cén bo trudc khi bd nhiém,
cai tién cac noi dung dao tao boi dudng dam bao tinh hop ly, thiét thuc va
c6 chat luong. Quan tam boi dudng ca vé 1y luan, nghiép vu quan 1y, kién
thic hanh chinh nha nudée.

- Trién khai chuong trinh b6i dudng CBQL, GV cdc TTHTCD trén cic
phuong tién thong tin dai chiing. Thuc hién hinh thitc dao tao boi dudng tir
xa v€ quan ly gido duc cho chu nhiém, GV cac TTHTCD.

- Chi trong chi dao thong nhat tir Bo t6i S6 GD&DT, Phong GDTX S&
GD&DT cuia TTHTCD va TTGDTX quan, huyén cua cac dia phuong.

- Phoi hop vdi cdc t6 chiic quoc t€ nhu UNESCO Ha Noi, UNDP... xay
dung c4c Trung tam huén luyén quoc gia nhim t6 chic cdc khod dao tao,
boi dudng thuong xuyén cho CBQL, GV cac co s6 GDTX néi chung va
TTHTCD noi riéng.

2.2. Vi cdc S0 GD&DT, phong GD&PT va ciac TTGDTX qudn, huyén:

- Tiép tuc lam tot cong tdc tham muu véi cac cap uy Pang va chinh
quyén dia phuong. Trién khai kip thoi cdc van ban chi dao clia co quan chi
dao cap trén t6i cac co s6 GDKCQ, trong d6 c¢6 cac TTHTCD. Phong
GD&DT lam t6t hon cong tiac tu van, tham muu cho chinh quyén dia
phuong trong viéc quy hoach dao tao, béi dudng CBQL nham dam bao
nguon chu nhiém chat luong cho cic TTHTCD.

- Phoi hop chat ché v6i Hoc vién QLGD, cac truong CBQL gido duc va
dao tao ctia dia phuong lam t6t cong tac boi dudng thuong xuyén chuyén

mon nghiép vu quan 1y cho CBQL, GV cac TTHTCD.
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- Tham muu vé6i Tinh uy, UBND tinh, lién két phoi hop véi cac Sa,
Ban, Nganh ctia Tinh d€ t6 chitc bién soan tai liéu cdc chuyén dé thiét thuc
v6i dia phuong.

- Tham muu v6i Huyén uy, UBND huyén trong viéc giao trach nhiém
cho cic Ban, Nganh, Doan thé trong viéc phoi hop trién khai ddp dng nhu
cau hoc tap ctia can bo, nhan dan trong caic TTHTCD.

- Lién két chat ché v6i Hoi Khuyén hoc huyén, TTGDTX chi dao tot
cac hoat dong cuia TTHTCD & cac x4, ban, phuong, thi tran.

- Tham muu, 1ap k&€ hoach xay dung doi ngii gido vién cho cac
TTHTCD cua
cac xa, ban, phuong, thi tran.

2.3. V6i UBND cdc cdp va cdc co quan, to chirc dia phuong:

- C6 ké hoach dao tao, boi dudng va sir dung CBQL, GV cac TTHTCD
dai han va ngan han. Nén gan chat quy hoach véi k€ hoach dao tao boi
dudng, "sir dung ding nguoi, giao ding viéc".

- C6 chinh sich quan tam hé trg kinh phi cho CBQL, GV cic
TTHTCD di hoc nang cao trinh do, nghiép vu quan ly. Két hgp cong tac
dao tao, boi dudng CBQL duong chiic véi viéc boi dudng doi ngiit CBQL ké&
can.

- Thanh 1ap cau lac bo chil nhiém cac TTHTCD, tang cudng td chiic
céc buoi toa dam trao d6i kinh nghiém vé quan 1y trong cic TTHTCD. T6
chtic cho cht nhiém cac TTHTCD dugc giao luu trong va ngoai dia phuong
nham hoc hoi, rit kinh nghiém vé cong tac quan ly.

24 Vei TTHTCD
- Phai 1am manh mé t6t cong tdc tuyén truyén, van dong dé moi ngudi

dan hi€u rd su cin thiét tham gia hoc tap tai TTHTCD. Tuyén truyén dé
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céc nganh, cac cap, cac doan thé, t6 chitc xa hoi va nhan dan tham gia d4u
tu xay dung co s& vat chat, thiét bi hoc tap, hoc liéu cho cac TTHTCD.

- Thuc hién t6t chiic nang, nhiém vu ctia TTHTCD. Tao moi diéu kién
dap tng nhu cau hoc tap cua nhan dan.

- Phoi hop cung véi Phong Gido duc, Hoi Khuyén hoc huyén va dang uy,
UBND cic x4, thi trdn trong viéc diéu hanh, t6 chic thuc hién. Dac biét 1a
tao moi diéu kién dé dp dung cdc bién phdp xay dung doi ngii da dé xudt,
nham tao ra duoc doi ngii gido vién ¢6 tam huyét, trach nhiém va di niang

luc chuyén mon, ddap tng nhu cau hoc tip cua nhan dan lao dong.
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