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Tãm t¾t kÕt qu¶ nghiªn cøu 

 

- Tªn ®Ò tµi: C¸c gi¶i ph¸p phát triển Trung tâm häc tËp céng ®ång t¹i mét  

                   sè tỉnh miền núi phía Bắc.  

- M· sè: B2006 – 29 – 10  

- Chñ nhiÖm ®Ò tµi : TS. Ng« Quang S¬n  

                                          Tel. 090 341 7982      E-mail : ICT10000@gmail.com  

- C¬ quan chñ tr× ®Ò tµi: Häc viÖn Qu¶n lý gi¸o dôc  

- C¬ quan vµ c¸ nh©n phèi hîp thùc hiÖn: C¸c Së GD&§T, Phßng GD&§T, c¸c  

   Trung t©m häc tËp céng ®ång vµ c¸c chuyªn gia gi¸o dôc. 

- Thêi gian thùc hiÖn: th¸ng 5 n¨m 2006 ®Õn th¸ng 4 n¨m 2008 

1. Môc tiªu 

    Trªn c¬ së nghiªn cøu lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 

Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c. 

2. Néi dung chÝnh  

    2.1. HÖ thèng ho¸ nh÷ng néi dung chñ yÕu vÒ c¬ së lý luËn cña viÖc ph¸t triÓn 

c¸c Trung t©m häc tËp céng ®ång       

    2.2. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ ë c¸c tØnh 

miÒn nói phÝa B¾c hiÖn nay  

    2.3. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung t©m HTC§ ë c¸c tØnh 

miÒn nói phÝa B¾c hiÖn nay 

    2.4 Thö nghiÖm c¸c gi¶i ph¸p (trªn ph¹m vÞ hÑp), lÊy ý kiÕn ph¶n håi  vµ ®iÒu 

chØnh c¸c gi¶i  ph¸p 

    2.5 Biªn so¹n sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp vµ duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña  

          c¸cTrung t©m HTC§ cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

    2.6 Thö nghiÖm tiÕp tôc c¸c gi¶i ph¸p ®· ®−îc ®iÒu chØnh vµ sö dông quyÓn sæ 

tay h−íng dÉn thµnh lËp Trung t©m HTC§ (T¹i mét sè Trung t©m HTC§ ë c¸c 

tØnh) 
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3. KÕt qu¶ chÝnh ®¹t ®−îc  

3.1  B¸o c¸o : - C¬ së lý luËn cña viÖc thµnh lËp vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung  

                            t©m häc tËp céng ®ång  

                          - C¸c chuyªn ®Ò lý luËn vÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu. 

                          - B¸o c¸o khoa häc trong c¸c héi th¶o vÒ c¬ së lý luËn. 

    3.2 Thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

                   - Bé tiªu chÝ vµ c¸c bé phiÕu ®iÒu tra ®Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng  

                             thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

                          - C¸c b¸o c¸o tæng thuËt vÒ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c  

                            trung t©m HTC§ 

                          - C¸c b¸o c¸o khoa häc t¹i c¸c héi th¶o ë c¸c ®Þa ph−¬ng vÒ thùc  

                            tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

     3.3 B¸o c¸o tæng hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi 

     3.4 B¸o c¸o tãm t¾t ®Ò tµi 

     3.5 Sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp vµ duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¸cTrung  

           t©m HTC§ cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

     3.6 Mét sè bµi b¸o khoa häc cã liªn quan ®Õn kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi:  

           2 bµi b¸o ®¨ng trong T¹p chÝ Khoa häc cña §¹i häc S− ph¹m  Hµ Néi. 

     3.7 Gãp phÇn x©y dùng Tµi liÖu tËp huÊn, bµi gi¶ng trong c¸c líp cö nh©n  

           QLGD t¹i §¹i häc Quèc gia Hµ Néi trong c¸c n¨m 2006 – 2007.  

     3.8 Gãp phÇn hç trî cho 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vµ h−íng  

           dÉn 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vÒ Trung t©m häc tËp céng  

           ®ång ®ang tiÕn hµnh vµ b¶o vÖ trong n¨m 2008. 

 

SUMMARY 

 

- Project Title: Resolutions for Developing Community Learning Center in  

                        Some Northern  Mountainous  Provinces 

- Code Number: B2006 – 29 – 10  



 3

- Coordinator:   Dr. Ngo Quang Son  

                         Tel. 0903417982                         E-mail : ICT10000@gmail.com  

- Implementing Institution: National Insttitute for Education Management 

(NIEM)   

- Cooperating Institution (s): Provincial Offices of Education and Training 

(POET);District Offices of Education and Training (DOET); Community 

Learning Centers and National and  Local Education Experts... 

- Duration: from May 2006 to April 2008            

1. Objectives 

    On basis of theoretical and practical to propose resolutions for developing 

Community Learning Centers in some mountainous northern provinces. 

2. Main contents 

    2.1. To systematize key contents about theoretical basis of the development of  

            Community Learning Centers. 

    2.2. To assess the establishment and development of present Community  

            Learning Centers in some northern mountainous provinces. 

    2.3. To propose sustainable developing resolutions for present Community  

            Learning Centers in some northern mountainous provinces. 

    2.4 To test resolutions (in narrow scope), collect feedbacks and revise  

           resolutions. 

    2.5 To compile manual of establishing and maintaining the sustainable  

           development of Community Learning Centers for Chairman of  

           Community Learning Centers. 

    2.6 To continue testing revised resolutions and use the manual of establishing  

           Community Learning Centers (in some provincial Community Learning  

           Centers). 

3. Main Results Obtained (Science, Application, Training...) 

    3.1 Science Reports  

                Theoretical basis of the establishment and sustainable development of   
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       Community Learning Centers. 

          - Theoretical themes on research 

          - Scientific report in seminars of theoretical basis. 

    3.2 Establishing and developing situation of Community Learning Centers 

   - Criteria and set of investigating orders to assess establishing and   

            developing situation of Community Learning Centers.  

          - Report on establishing and developing situation of Community Learning  

            Centers. 

          - Scientific reports at local seminars on establishing and developing  

             situation of Community Learning Centers. 

     3.3 Report on research results 

     3.4  Brief research report 

     3.5 Handbook of establishing and maintaining the sustainable development of  

           Community Learning Centers for Community Learning Centers  

           Chairman.  

     3.6 Scientific articles relating results of topic research: 2 articles in Scientific  

           Magazine of Hanoi University of Education. 

     3.7 Partly contribute to the development of training materials, lectures in  

           Education Management BA  Courses at Hanoi National University from  

           2006 to 2007. 

     3.8 Support 1 Education Management MA Thesis and guide 1 MA thesis on  

           Community Learning Centers, being written and will be presented in  

           2008. 
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më §ÇU  

1. TÝnh cÊp thiÕt cña viÖc chän ®Ò tµi nghiªn cøu  

        Nh©n lo¹i ®· b−íc sang thÕ kû XXI, víi nh÷ng b−íc tiÕn nh¶y vät cña cuéc 

c¸ch m¹ng khoa häc - c«ng nghÖ, lµm biÕn ®æi nhanh chãng vµ s©u s¾c ®êi sèng 

vËt chÊt vµ tinh thÇn cña x· héi; kinh tÕ tri thøc ngµy cµng ®ãng vai trß quan 

träng, thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña lùc l−îng s¶n xuÊt. §ã lµ nh÷ng c¬ héi vµ còng 

lµ nh÷ng th¸ch thøc lín cho mäi quèc gia. Trong bèi c¶nh ®ã, gi¸o dôc ®−îc 

xem lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quyÕt ®Þnh t−¬ng lai cña c¸c d©n téc. §iÒu ®ã 

®ßi hái gi¸o dôc ph¶i phï hîp víi thêi ®¹i. H−íng tíi t−¬ng lai, nh×n chung nÒn 

gi¸o dôc cña c¸c n−íc ®Òu h−íng tíi nh÷ng t− t−ëng míi cña gi¸o dôc: Häc ®Ó 

biÕt; Häc ®Ó lµm; Häc ®Ó cïng chung sèng víi nhau vµ Häc ®Ó lµm ng−êi. Bèn 

trô cét nµy ph¶i ®Æt trªn nÒn t¶ng häc tËp suèt ®êi vµ x©y dùng x· héi häc tËp. 

Trong ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, §¶ng vµ Nhµ n−íc 

ta rÊt chó träng ®Õn nh©n tè con ng−êi, coi sù ph¸t triÓn con ng−êi võa lµ môc 

tiªu, võa lµ ®éng lùc chÝnh cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ – x· héi. Gi¸o dôc-  ®µo t¹o 

®−îc xem lµ c¬ së cña sù ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, con ®−êng c¬ b¶n ®Ó ph¸t 

huy nguån lùc con ng−êi. B¸o c¸o chÝnh trÞ t¹i §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø 

IX cña §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam chñ tr−¬ng “®Èy m¹nh phong trµo häc tËp 

trong nh©n d©n b»ng nh÷ng h×nh thøc gi¸o dôc chÝnh quy vµ kh«ng chÝnh quy, 

thùc hiÖn gi¸o dôc cho mäi ng−êi, c¶ n−íc trë thµnh mét x· héi häc tËp”. 

Thùc tÕ cho thÊy nhu cÇu häc tËp th−êng xuyªn ®· trë thµnh thiÕt yÕu ®èi 

víi nhiÒu ng−êi. C¸c lo¹i h×nh gi¸o dôc - ®µo t¹o vµ h×nh thøc häc ®−îc ®a d¹ng 

ho¸ nh»m ®¸p øng c¸c nhu cÇu häc ngµy cµng t¨ng cña x· héi.   

Trung t©m häc tËp céng ®ång (TTHTC§), mét trong nh÷ng c¬ së cña 

GDTX ®−îc h×nh thµnh nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho mäi ng−êi trong céng 

®ång t¹i c¸c x·, ph−êng ®−îc häc tËp, ®−îc trang bÞ kiÕn thøc nhiÒu mÆt gãp 

phÇn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶i quyÕt viÖc lµm, lµm lµnh m¹nh c¸c quan hÖ x· 
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héi trong céng ®ång.  Cho ®Õn ngµy 30/6/2007 c¶ n−íc ®· cã 8355 TTHTC§ 

®ang ho¹t ®éng vµ TTHTC§ ®· thùc sù trë thµnh tr−êng häc cña nh©n d©n lao 

®éng, lµ c«ng cô thiÕt yÕu ®Ó x©y dùng x· héi häc tËp tõ c¬ së. §iÒu ®ã cho thÊy 

viÖc ph¸t triÓn c¸c TTHTC§ lµ cÇn thiÕt vµ ®· trë thµnh xu thÕ tÊt yÕu cña x· 

héi. 

            Thùc tÕ còng cho thÊy, bªn c¹nh nh÷ng trung t©m ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶, 

vÉn cã kh«ng Ýt trung t©m ho¹t ®éng cßn kÐm hiÖu qu¶ do nhiÒu nguyªn nh©n 

chñ quan vµ kh¸ch quan. Mét sè Trung t©m HTC§ ho¹t ®éng ch−a hiÖu qu¶ lµ 

do néi dung, h×nh thøc cßn nghÌo nµn, c¬ së vËt chÊt yÕu kÐm, kinh phÝ duy tr× 

ho¹t ®éng th−êng xuyªn cßn h¹n hÑp, c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y ch−a hîp lý, c¬ chÕ 

vËn hµnh cßn nhiÒu lóng tóng.  
    Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n chñ quan ®ã lµ n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ 

nhiÖm trung t©m vµ ®éi ngò gi¸o viªn cña Trung t©m ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 

nhiÖm vô cña trung t©m Thùc tr¹ng ®éi ngò chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ hiÖn 

nay vÒ h×nh thøc, sè l−îng lµ “®ñ”, nh−ng vÒ thùc chÊt cßn nhiÒu vÊn ®Ò ph¶i 

xem xÐt. §éi ngò chñ nhiÖm cã phÈm chÊt ®¹o ®øc, tËn tuþ, nhiÖt t×nh víi c«ng 

viÖc, nh−ng vÉn cßn mét sè tån t¹i c¬ b¶n nh− phÇn lín ch−a qua ®µo t¹o båi 

d−ìng vÒ lý luËn vµ nghiÖp vô qu¶n lý gi¸o dôc, thiÕu kiÕn thøc vÒ qu¶n lý c¬ së 

GDTX, thiÕu n¨ng lùc huy ®éng, tæ chøc c¸c ®iÒu kiÖn phôc vô chøc n¨ng, 

nhiÖm vô cña Trung t©m HTC§. 

            Sau gÇn 9 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t 

®−îc, Trung t©m HTC§ b−íc ®Çu còng béc lé mét sè yÕu kÐm, h¹n chÕ nhÊt 

®Þnh vÒ nhiÒu vÊn ®Ò, trong ®ã cã viÖc qu¶n lý ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸c Trung 

t©m HTC§, ®Æc biÖt lµ c¸c Trung t©m HTC§ ë c¸c b¶n, lµng d©n téc miÒn nói. 

MÆt kh¸c, møc ®é ph¸t triÓn cña c¸c Trung t©m HTC§ ë miÒn nói cßn chËm h¬n 

nhiÒu so víi miÒn ®ång b»ng vµ trung du. HiÖn nay cã 14 tØnh miÒn nói phÝa b¾c 

®¹t tû lÖ cã Trung t©m HTC§ tõ 20-30%. X©y dùng c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 

Trung t©m HTC§, ®Æc biÖt lµ c¸c Trung t©m HTC§ ë c¸c b¶n, lµng d©n téc miÒn 
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nói ®ang lµ mét ®ßi hái cÊp b¸ch cÇn gi¶i quyÕt. Cho ®Õn nay ch−a cã c«ng tr×nh 

nghiªn cøu khoa häc nµo vÒ vÊn ®Ò nµy.  

          Víi nh÷ng lý do chÝnh ®· ph©n tÝch ë trªn, Häc viÖn Qu¶n lý gi¸o dôc ®· 

®¨ng ký vµ triÓn khai nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc - c«ng nghÖ (KH-CN) cÊp Bé 

“C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triển Trung tâm häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tỉnh 

miền nói phÝa Bắc”.  

2. Môc ®Ých nghiªn cøu 
    Trªn c¬ së nghiªn cøu lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 

Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  

3. §èi t−îng nghiªn cøu 

C¸c gi¶i ph¸p qu¶n lý ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh 

miÒn nói phÝa B¾c  

4. NhiÖm vô nghiªn cøu 
       4.1. HÖ thèng ho¸ nh÷ng néi dung chñ yÕu vÒ c¬ së lý luËn cña viÖc x©y 

dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång  

       4.2. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp 

céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  

         4.3. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng 

®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  

5. Giíi h¹n vµ ph¹m vi nghiªn cøu 
      Do h¹n chÕ vÒ nguån lùc vµ thêi gian, chóng t«i chØ tËp trung nghiªn cøu 

viÖc ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i 3 tØnh miÒn nói phÝa B¾c. Chñ 

thÓ qu¶n lý lµ Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. §èi t−îng nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p 

qu¶n lý ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa 

B¾c tËp trung vµo c¸c gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña Chñ nhiÖm  Trung 

t©m HTC§ vµ gi¶i ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn t×nh nguyÖn cña Trung t©m 

HTC§. 

6. Ph−¬ng ph¸p luËn vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 



 8

Trªn c¬ së ph−¬ng ph¸p luËn duy vËt lÞch sö vµ duy vËt biÖn chøng cña Chñ 

nghÜa M¸c - Lªnin, chóng t«i tiÕp cËn nghiªn cøu ®Ò tµi nµy theo c¸c ph−¬ng 

ph¸p chñ yÕu: 

6.1 Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu lý luËn  

            B»ng viÖc nghiªn cøu c¸c v¨n b¶n qu¶n lý, c¸c c«ng tr×nh khoa häc ®· 

cã trong vµ ngoµi n−íc; ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc sö dông nh»m x©y dùng hoÆc 

thèng nhÊt c¸c kh¸i niÖm, c¸c thuËt ng÷; thùc hiÖn c¸c ph¸n ®o¸n vµ suy luËn 

nh»m chØ ra b¶n chÊt cña sù vËt, hiÖn t−îng vµ quy luËt mang tÝnh c¬ së lý luËn 

vÒ ph¸t triÓn c¸c Trung t©m häc tËp céng ®ång, §Æc biÖt lµ chØ ra c¸c yÕu tè c¬ 

b¶n cã ¶nh h−ëng ®Õn c¸c ho¹t ®éng vµ ph¸t  triÓn cña Trung t©m häc tËp céng 

®ång.    

6.2 Nhãm c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu thùc tiÔn 

               B»ng viÖc sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra, quan s¸t, pháng vÊn, 

chuyªn gia, héi th¶o khoa häc, tæng kÕt kinh nghiÖm, thö nghiÖm mét sè biÖn 

ph¸p ®· ®Ò xuÊt vµ sö dông ph−¬ng ph¸p thèng kª to¸n häc, ... nhãm ph−¬ng 

ph¸p nµy ®−îc sö dông víi môc ®Ých t×m hiÓu vµ ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng qu¶n 

lý ph¸t triÓn c¸c Trung t©m häc tËp céng ®ång ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c.  

7. kinh phÝ nghiªn cøu ®Ò tµi 
    Tæng kinh phÝ cña ®Ò tµi lµ 30.000.000®, ®· ®−îc chi phÝ cho c¸c ho¹t ®éng 

nghiªn cøu chñ yÕu sau: 
- Thuª kho¸n chuyªn m«n:     10.000.000 ®; 

- Héi th¶o vµ héi nghÞ khoa häc:      5.000.000 ®; 

- §iÒu tra thùc tr¹ng:       10.000.000 ®; 

- Chi qu¶n lý, v¨n phßng phÈm, b¶o vÖ ®Ò tµi:    5.000.000 ®. 

C¸c kho¸n chi trªn ®· ®−îc quyÕt to¸n hîp quy ®Þnh vÒ qu¶n lý tµi chÝnh. 

8. s¶n phÈm nghiªn cøu cña ®Ò tµi  
8.1  C¬ së lý luËn   

         - B¸o c¸o c¬ së lý luËn cña viÖc thµnh lËp vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung t©m  

           HTC§ 

         - B¸o c¸o khoa häc trong c¸c héi th¶o vÒ c¬ së lý luËn cña viÖc ph¸t triÓn  
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            bÒn v÷ng Trung t©m HTC§ 

         - B¸o c¸o Tæng quan vÒ viÖc thµnh lËp c¸c Trung t©m HTC§ ë c¸c n−íc  

            trong khu vùc Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng 

    8.2 Thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ ë ViÖt Nam  

  - Bé tiªu chÝ vµ c¸c bé phiÕu ®iÒu tra ®Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ  

              ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

         - C¸c b¸o c¸o tæng thuËt vÒ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung  

           t©m HTC§ 

         - C¸c b¸o c¸o khoa häc t¹i c¸c héi th¶o ë c¸c ®Þa ph−¬ng vÒ thùc tr¹ng  

            thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

     8.3 B¸o c¸o tæng hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi 

     8.4 B¸o c¸o tãm t¾t ®Ò tµi 

     8.5 Sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp vµ duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña c¸cTrung  

           t©m HTC§ cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

     8.6 Mét sè bµi b¸o khoa häc cã liªn quan ®Õn kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi:  

           2 bµi b¸o ®¨ng trong T¹p chÝ Khoa häc cña §¹i häc S− ph¹m  Hµ Néi. 

     8.7 Gãp phÇn x©y dùng Tµi liÖu tËp huÊn, Bµi gi¶ng cho c¸c líp cö nh©n  

           QLGD t¹i §¹i häc Quèc gia Hµ Néi trong c¸c n¨m 2006 – 2007.  

     8.8 Gãp phÇn hç trî cho 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vµ h−íng  

           dÉn 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vÒ Trung t©m häc tËp céng  

           ®ång ®ang tiÕn hµnh nghiªn cøu vµ b¶o vÖ trong n¨m 2008. 
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KÕt qu¶ nghiªn cøu 

 

Ch−¬ng I 

C¬ së lý luËn vÒ ph¸t triÓn 

c¸c trung t©m häc tËp céng ®ång 
 

1.1 Tæng quan vÊn ®Ò nghiªn cøu  

       1.1.1 Sù ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ ë mét sè n−íc khu vùc Ch©u ¸ -  

               Th¸i B×nh D−¬ng  

      - NhËt B¶n 

        NhËt B¶n lµ mét trong nh÷ng n−íc cã lÞch sö l©u ®êi vÒ gi¸o dôc kh«ng 

chÝnh quy. Vµo thêi kú Edo, kho¶ng thÕ kû 17 ®Õn thÕ kû 19 ë NhËt B¶n ®· cã 

kho¶ng 15.000 TTHTC§ ë t¹i c¸c th«n, x·, gäi lµ TERAKOYA (TERA lµ ®×nh, 

chïa; TERAKO lµ häc viªn häc t¹i c¸c líp ë ®×nh chïa, TERAKOYA lµ n¬i häc 

tËp quy m« nhá ë céng ®ång - TTHTC§ ).  

         Sau ThÕ chiÕn thø II, Bé Gi¸o dôc NhËt B¶n s¸ng t¹o mét m« h×nh c¬ së 

gi¸o dôc míi, gäi lµ K«-min-kan (TTHTC§). Ngµy 5 th¸ng 7 n¨m 1946, Bé 

Gi¸o dôc ®· cã th«ng b¸o khuyÕn khÝch thµnh lËp K«-min-kan. Th«ng b¸o 

kh¼ng ®Þnh tiÕp: “CÇn h×nh thµnh c¸c K«-min-kan t¹i mäi lµng, x· - nh− mét 

ng«i nhµ cña c«ng d©n - n¬i mµ nh©n d©n trong lµng, x· cã thÓ ®Õn bÊt cø lóc 

nµo; cã thÓ lµ n¬i ®äc s¸ch, trao ®æi tranh luËn; lµ n¬i mµ ®«i lóc cã thÓ tiÕp nhËn 

sù gióp ®ì cña ng−êi kh¸c vÒ c¸c vÊn ®Ò sinh sèng cña c¸ nh©n hay c¸c vÊn ®Ò 

liªn quan ®Õn c«ng viÖc. Mäi ng−êi cã thÓ thiÕt lËp mèi quan hÖ ngµy cµng mËt 

thiÕt víi nhau, t¹i ®ã, n¬i mµ cïng mét lóc cã nhiÒu chøc n¨ng nh− lµ mét tr−êng 

häc c«ng d©n, mét th− viÖn, mét nhµ b¶o tµng, mét héi tr−êng, mét nhµ sinh ho¹t 

céng ®ång cña lµng, x·. §©y còng lµ n¬i sinh ho¹t cña nhiÒu tæ chøc x· héi kh¸c 

nhau nh− §oµn thanh niªn, Héi phô n÷,…”. 
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K«-mi-kan kh«ng nh÷ng ®−îc thµnh lËp do yªu cÇu cña d©n mµ cßn ®−îc d©n 

tham gia qu¶n lý. VÒ kinh phÝ ho¹t ®éng, ngoµi sù hç trî phÇn nµo cña nhµ n−íc, 

chñ yÕu lµ do uû ban ®Þa ph−¬ng tù lo. Bªn c¹nh c¸c v¨n b¶n ph¸p quy ®Ó thÓ chÕ 

ho¸ viÖc h×nh thµnh K« - mi – kan do ChÝnh phñ ban hµnh, cßn cã phong trµo 

quÇn chóng diÔn ra trªn c¶ n−íc ®Ó thµnh lËp K« - mi-kan víi khÈu hiÖu: LËp 

K«-mi-kan tr−íc tiªn ®Ó x©y dùng lµng, x·. ChÝnh nhê chñ tr−¬ng ®óng ®¾n trªn 

vµ phong trµo quÇn chóng s«i næi Êy mµ K«- mi-kan ®· trë thµnh mét hÖ thèng 

ph¸t triÓn réng kh¾p ®Êt n−íc NhËt B¶n. HiÖn nay, trªn toµn quèc NhËt B¶n cã 

kho¶ng 18 ngh×n K«-mi-kan, phñ kh¾p 90% tæng sè thµnh phè, thÞ trÊn, lµng, x·. 

K«- mi-kan t¹i c¸c thµnh phè, thÞ trÊn, lµng, x· nh− lµ mét Trung t©m v¨n ho¸ t¹i 

®Þa ph−¬ng 

- Th¸i Lan: 

Tõ n¨m 1977, Th¸i Lan thùc hiÖn dù ¸n ph¸t triÓn gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy 

trong khu«n khæ cña gi¸o dôc suèt ®êi. Dù ¸n ®· x©y dùng l¹i hÖ thèng c¸c c¬ së 

gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy cho ng−êi lín nh− sau: 

X©y dùng 5 Trung t©m nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn t¹i 5 vïng. 

X©y dùng m¹ng l−íi c¸c Trung t©m gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy cÊp tØnh (6 tØnh) 

vµ c¸c Trung t©m gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy c¸c huyÖn (kho¶ng 700 Trung t©m). 

X©y dùng m¹ng l−íi c¸c TTHTC§ cÊp x· hoÆc liªn x· (kho¶ng 6000 Trung 

t©m). C¸c TTHTC§ cÊp x· t¹i Th¸i Lan chÞu sù qu¶n lý cña d©n lµng.  

- Ên §é: 

  Tõ n¨m 1988, ChÝnh phñ Ên §é quyÕt ®Þnh thµnh lËp hµng lo¹t c¸c Trung t©m 

häc tËp trong c¶ n−íc nh»m x©y dùng c¬ së h¹ tÇng cho sau XMC vµ GDTX. 

C¸c trung t©m häc tËp ( TTHT) nµy ®−îc coi lµ n¬i triÓn khai chÝnh thøc c¸c 

ch−¬ng tr×nh sau XMC vµ GDTX. Cø 4-5 lµng (kho¶ng 5.000 d©n ) cã mét 

TTHT.  

- Myanmar 
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  M« h×nh TTHTC§ ®−îc x©y dùng t¹i Myanmar tõ n¨m 1994. §−îc sù trî gióp 

cña UNDP, UNESCO vµ c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ kh¸c, ®Õn nay Myanmar ®· 

cã 480 TTHTC§.  

TTHTC§ t¹i Myanmar ®−îc x¸c ®Þnh lµ mét c¬ së gi¸o dôc taÞ mét lµng x·, n»m 

ngoµi hÖ thèng gi¸o dôc chÝnh quy, ®−îc thµnh lËp vµ qu¶n lý bëi nh©n d©n ®Þa 

ph−¬ng, cung cÊp cho nh©n d©n nh÷ng c¬ héi häc tËp ®a d¹ng nh»m ph¸t triÓn vµ 

c¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc sèng. TTHTC§ lµ cña céng ®ång, cho céng ®ång vµ v× 

céng ®ång. 

1.1.2. Sù ph¸t triÓn TTHTC§ ë  ViÖt Nam  

          ë ViÖt Nam: Sau h¬n 80 n¨m sèng d−íi chÕ ®é thuéc ®Þa nöa phong kiÕn 

víi chÝnh s¸ch cña thùc d©n Ph¸p “ngu d©n dÔ cai trÞ”, n−íc ta cã 95% d©n sè bÞ 

mï ch÷. V× vËy ngay tõ khi nhµ n−íc ViÖt Nam d©n chñ céng hoµ míi ®−îc 

thµnh lËp, ngµy 3/9/1945, trong phiªn häp ®Çu tiªn cña Héi ®ång ChÝnh phñ, Chñ 

tÞch Hå ChÝ Minh ®· kh¼ng ®Þnh: “Mét d©n téc dèt lµ mét d©n téc yÕu”. Ng−êi 

mong “ai còng ®−îc häc hµnh”. NhiÖm vô chèng giÆc dèt ®· ®−îc xÕp thø hai 

ngay sau chèng giÆc ngo¹i x©m. Trong nh÷ng n¨m 1995 - 1996, tr−íc ®ßi hái 

më réng nhiÒu h×nh thøc gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy cña nh©n d©n, ViÖn Khoa 

häc gi¸o dôc ®· nghiªn cøu, thÝ ®iÓm m« h×nh TTHTC§ ë c¸c vïng kinh tÕ kh¸c 

nhau, ®−îc UNESCO Bangkok vµ NhËt B¶n nhiÖt t×nh gióp ®ì. Trung t©m XMC 

vµ GDTX thuéc ViÖn Khoa häc gi¸o dôc ®· thö nghiÖm t¹i c¸c x· Cao S¬n (Hoµ 

B×nh), Pó Nhung (Lai Ch©u), ViÖt ThuËn (Th¸i B×nh) vµ An LËp (B¾c Giang).  

Sau thÝ ®iÓm cã kÕt qu¶, tõ ®Çu n¨m 1999, Bé GD&§T ®· më réng m« h×nh 

TTHTC§ ë c¸c tØnh thµnh phè kh¸c. C¸c tæ chøc quèc tÕ - nh− HiÖp héi Quèc 

gia vµ c¸c tæ chøc UNESCO NhËt B¶n (NFUAJ) ®· gióp 2 tØnh Lai Ch©u, §iÖn 

Biªn x©y dùng 40 TTHTC§ vµ 3 TTGDTX (2000 - 2003); gióp ®ì 8 tØnh Hµ 

Giang, Tuyªn Quang, B¾c C¹n, Cao B»ng, L¹ng S¬n, Yªn B¸i, Lµo Cai vµ S¬n 

La mçi tØnh mét TTHTC§. UNESCO Hµ Néi gióp 5 tØnh T©y Nguyªn ( Kon 

Tum, Gia Lai, §¨c L¾c, §¨c N«ng, L©m §ång) vµ B×nh Ph−íc mçi tØnh 1 

TTHTC§. C¸c TTHTC§ ph¸t triÓn rÊt nhanh, tõ 15 Trung t©m n¨m 1999 ®Õn 
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30/6/2007, c¶ n−íc ®· cã 8.355 Trung t©m HTC§ / 10933, ®¹t tû lÖ 76,43% x·, 

b¶n, ph−êng, thÞ trÊn trong c¶ n−íc. §Æc biÖt  c¸c tØnh ®¹t 100% sè x·, ph−êng, 

thÞ trÊn cã TTHTC§  

(Th¸i B×nh, Ninh B×nh, Phó Thä, B¾c Ninh, Nam §Þnh, VÜnh Phóc, TP §µ N½ng, 

H¶i D−¬ng vµ §ång Th¸p).  

Qua thùc tiÔn ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ trong c¶ n−íc nhiÒu cÊp uû §¶ng, 

chÝnh quyÒn ë c¸c tØnh, thµnh phè ®· kh¼ng ®Þnh r»ng: TTHTC§ lµ c«ng cô quan 

träng gãp phÇn æn ®Þnh t×nh h×nh chÝnh trÞ, thóc ®Èy c«ng cuéc ®æi míi vµ ph¸t 

triÓn kinh tÕ - x· héi. TTHTC§ ®· vµ ®ang trë thµnh tr−êng häc cña nh©n d©n lao 

®éng, lµ c¬ së quan träng ®Ó x©y dùng x· héi häc tËp tõ c¬ së. TTHTC§ ®· gãp 

phÇn ®Èy m¹nh viÖc cñng cè vµ n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c 

XMC - phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc, n©ng tû lÖ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc ®óng ®é 

tuæi vµ t¨ng tû lÖ ng−êi biÕt ch÷. 

C¸c TTHTC§ ®· gãp phÇn gióp ng−êi lao ®éng biÕt c¸ch xo¸ ®ãi, gi¶m nghÌo, 

tõng b−íc n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng, phÊn ®Êu lµm giµu chÝnh ®¸ng th«ng 

qua viÖc truyÒn nghÒ vµ d¹y nghÒ ng¾n h¹n. 

- VÒ ch¨n nu«i: NhiÒu chuyªn ®Ò míi ®· ®−îc øng dông vµ ®−îc thùc tiÔn ®óc 

rót thµnh nh÷ng bµi häc quý nh− nu«i ba ba thÞt, ba ba gièng ë x· C¶nh Thuþ 

(Yªn Dòng - B¾c Giang), QuËn 12 (Tp. Hå ChÝ Minh), §øc Thuþ (Qu¶ng B×nh); 

nu«i heo, bß, ong, c¸ b»ng ph−¬ng ph¸p ¸p dông c«ng nghÖ míi ë tØnh §ång 

Nai. RÊt nhiÒu TTHTC§ ®· gióp bµ con n«ng d©n nu«i t«m, lîn h−íng n¹c, gµ 

siªu trøng, bß s÷a … 

- VÒ trång trät: Phæ biÕn nh÷ng tiÕn bé kÜ thuËt ®−îc céng ®ång chó ý nh−, gièng 

míi, ph−¬ng ph¸p phßng trõ s©u bÖnh cho lóa, ng«, c©y ¨n qu¶. Nh÷ng gièng lóa 

míi vµ ph−¬ng ph¸p phun thuèc trõ s©u cho lóa ®−îc giíi thiÖu t¹i TTHTC§ qua 

c¸c h×nh thøc tËp huÊn (nh− ë NghÜa Th¾ng -Nam §Þnh, Qu¶ng X−¬ng, TÜnh Gia 

- Thanh Ho¸). Cã nh÷ng céng ®ång m¹nh d¹n trång rau s¹ch cung cÊp cho thµnh 

phè (Yªn Dòng - B¾c Giang) hoÆc trång mai vµng cung cÊp cho c¶ n−íc (ph−êng 
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Th¹ch Léc - Tp. Hå ChÝ Minh). Mçi ®Þa ph−¬ng kh¸c nhau, cã c¸ch lµm, c¸ch 

nghÜ kh¸c nhau ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ c©y trång. 

- VÒ nghÒ thñ c«ng: §· cã nh÷ng TTHTC§ cö ng−êi ®i häc nghÒ ®Ó trë thµnh 

chuyªn gia vÒ s¶n xuÊt m©y tre ®an; s¶n xuÊt muèi tinh khiÕt víi c«ng nghÖ ®¬n 

gi¶n nh−ng gi¸ trÞ gÊp 3 lÇn muèi th« (TÜnh gia - Thanh ho¸); h−íng dÉn ng−êi 

khiÕm thÞ dÖt v¶i ( quËn 12 - Tp. Hå ChÝ Minh). TTHTC§ gãp phÇn thóc ®Èy 

viÖc thùc hiÖn cña cuéc vËn ®éng “Toµn d©n ®oµn kÕt x©y dùng ®êi sèng v¨n 

ho¸” ë céng ®ång d©n c−. Tuy nhiªn, bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®−îc, trong 

qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ cßn cã nhiÒu khã kh¨n, yÕu kÐm vµ 

bÊt cËp, cô thÓ lµ:TTHTC§ lµ h×nh thøc häc tËp míi ®−îc tæ chøc t¹i n−íc ta, 

nªn ch−a cã danh môc ®Ó ®Çu t− tõ ng©n s¸ch nhµ n−íc. §©y còng lµ trë ng¹i rÊt 

lín trong qu¸ tr×nh x©y dùng c¬ së vËt chÊt, cung cÊp tµi liÖu vµ trang thiÕt bÞ häc 

tËp. Ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ ®−îc duy tr× chñ yÕu dùa vµo tinh thÇn tr¸ch 

nhiÖm cña ngµnh GD&§T, cña Héi KhuyÕn häc vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

còng nh− lßng nhiÖt t×nh cña ng−êi d¹y vµ ng−êi häc.TTHTC§ ph¸t triÓn ch−a 

®Òu, míi ph¸t triÓn ë c¸c vïng ven ®«, ®ång b»ng vµ trung du. T¹i c¸c thµnh phè, 

thÞ x· hoÆc vïng nói cao, vïng s©u, vïng xa, c¸c trung t©m nµy ch−a ph¸t triÓn.  

Mét sè TTHTC§ ho¹t ®éng ch−a cã hiÖu qu¶, néi dung vµ h×nh thøc tæ chøc häc 

tËp cho ng−êi lao ®éng cßn nghÌo nµn. MÆt kh¸c, do ch−a cã c¬ chÕ phèi hîp, 

ph©n râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh tõ trung −¬ng ®Õn c¸c ®¬n vÞ c¬ cë 

nªn nhiÒu ngµnh, tæ chøc x· héi ch−a cã tr¸ch nhiÖm hç trî cho c¸c TTHTC§ 

ho¹t ®éng. 

1.2. Mét sè nÐt c¬ b¶n vÒ Trung T©m  häc tËp céng  §ång  

1.2.1. Gi¸o dôc th−êng xuyªn  

1) Gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy (GDKCQ): dïng ®Ó chØ nh÷ng gi¸o tr×nh vµ ch−¬ng 

tr×nh häc ngoµi hÖ thèng chÝnh quy. 

2) Gi¸o dôc phi chÝnh quy (GDPCQ): dïng ®Ó chØ nh÷ng ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc 

bëi c¸ nh©n ng−êi häc tù ®Ò ra vµ tæ chøc theo mét c¸ch thøc chÆt chÏ vµ víi 
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nh÷ng môc tiªu cô thÓ, ®éc lËp víi bÊt kú hÖ thèng hoÆc c¬ quan nµo, chÝnh quy 

hoÆc kh«ng chÝnh quy. 

3) Gi¸o dôc ng−êi lín (GDNL): ThuËt ng÷ "gi¸o dôc ng−êi lín" ®−îc hiÓu lµ bÊt 

kú mét th«ng tin cã tæ chøc nµo vµ ®−îc x¸c nhËn nh»m ®em l¹i viÖc häc cã Ých 

lîi vµ ®¸p øng nhu cÇu cña nh÷ng ng−êi ®· hoµn thµnh vßng gi¸o dôc ban ®Çu 

trong thêi niªn thiÕu. Gi¸o dôc ®¹i häc, gi¸o dôc sau ®¹i häc vµ trung häc tiÕn 

hµnh tr−íc khi lµm viÖc th−êng kh«ng ®−îc coi lµ GDNL. 

4) Gi¸o dôc th−êng xuyªn (GDTX): ®−îc hiÓu lµ gi¸o dôc dµnh cho hay tiÕn hµnh 

bëi nh÷ng ng−êi ®· hoµn thµnh gi¸o dôc ban ®Çu trong thêi niªn thiÕu. 

Trong khu«n khæ cña "Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc cho mäi ng−êi" Ch©u ¸ - Th¸i 

B×nh D−¬ng, GDTX ®−îc hiÓu lµ "c¸c c¬ héi häc tËp mµ mäi ng−êi muèn hoÆc 

cÇn cã sau xo¸ mï ch÷  c¬ b¶n (XMC) vµ gi¸o dôc tiÓu häc". 

1.2.2 Céng ®ång 

         Céng ®ång lµ tËp hîp nh÷ng thµnh viªn víi quy m« kh¸c nhau, cè kÕt, g¾n 

bã víi nhau vÒ mÆt lîi Ých, quyÒn lîi, nghÜa vô, nh÷ng nhu cÇu vÒ sù cïng tån t¹i 

vµ ph¸t triÓn cña mäi thµnh viªn trong mét ph¹m vi l·nh thæ nhÊt ®Þnh. N−íc ta 

còng nh− mét sè vïng ë §«ng Nam ¸, céng ®ång d©n c− phæ biÕn th−êng thÊy ë 

cÊp c¬ së lµ céng ®ång xãm Êp, th«n, b¶n, tæ d©n phè, céng ®ång x·, ph−êng, thÞ 

trÊn, huyÖn, quËn, thÞ x· g¾n bã rÊt l©u ®êi vÒ nh÷ng nguyªn nh©n kinh tÕ, v¨n 

ho¸, x· héi vµ lÞch sö.  

1.2.3 Gi¸o dôc céng ®ång          

         Gi¸o dôc céng ®ång lµ gi¸o dôc trong céng ®ång vµ cã sù tham gia cña 

céng ®ång vµo gi¸o dôc. Bªn c¹nh GD chÝnh quy, tÊt c¶ c¸c h×nh thøc häc tËp 

cña GD kh«ng chÝnh quy vµ GD phi chÝnh quy ®−îc coi lµ nh÷ng h×nh thøc häc 

tËp phæ biÕn cña GDC§. TriÕt lý c¬ b¶n cña GDC§ lµ  “Gi¸o dôc lµ gi¸o dôc 

cho mäi ng−êi, häc tËp lµ ho¹t ®éng suèt ®êi ", theo ®ã, ng−êi häc võa ®−îc 

cung cÊp mét sè kiÕn thøc thùc tiÔn ®Ó cã thÓ øng dông ngay vµo ®êi sèng, l¹i 
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võa ®−îc chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó thÝch nghi vµ biÕt sèng trong x· héi 

t−¬ng lai. 

1.2.4 Nhµ tr−êng céng ®ång 

        Thùc tiÔn ph¸t triÓn GDC§ g¾n liÒn víi c¸c kiÓu nhµ tr−êng trong cïng mét 

thiÕt chÕ x· héi chÆt chÏ, trong ®ã lu«n kh¼ng ®Þnh vai trß cña nhµ tr−êng. Qu¸ 

tr×nh ph¸t triÓn nhµ tr−êng C§ bao hµm viÖc chuyÓn ®æi, ph©n ho¸ c¸c lo¹i h×nh 

tr−êng häc, kÓ c¶ tr−êng cao ®¼ng, ®¹i häc thµnh trung t©m, tr−êng C§ còng nh− 

kh¶ n¨ng h×nh thµnh mét lo¹i c¬ së häc tËp míi nh− trung t©m häc tËp dùa vµo 

C§ cã kh¶ n¨ng tho¶ m·n mäi ®ßi hái vµ ®¸p øng c¸c nhu cÇu häc tËp ®a d¹ng 

cña ng−êi d©n, nhu cÇu ph¸t triÓn cña C§.  

1.2.5 Ph¸t triÓn céng ®ång 

        "Ph¸t triÓn céng ®ång lµ qu¸ tr×nh t¨ng tr−ëng kinh tÕ céng ®ång cïng víi 

tiÕn bé céng ®ång theo h−íng hoµn thiÖn c¸c gi¸ trÞ ch©n, thiÖn, mü; lµ lµm cho 

céng ®ång thay ®æi theo chiÒu h−íng tèt ®Ñp, chÊt l−îng cuéc sèng cña mçi 

thµnh viªn vµ c¶ céng ®ång ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn c¶ vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn, 

tæ chøc qu¶n lý céng ®ång ngµy cµng hoµn thiÖn theo h−íng tiÕn bé.."  

1.2.6 Trung t©m häc tËp céng ®ång 

         Trung t©m häc tËp céng ®ång lµ c¬ së gi¸o dôc ®−îc thµnh lËp t¹i x·, 

ph−êng, thÞ trÊn ho¹t ®éng theo ph−¬ng thøc gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy. Lµ n¬i 

häc tËp th−êng xuyªn cña nh©n d©n, häc kh«ng chØ v× b»ng cÊp, chñ yÕu ®Ó n©ng 

cao chÊt l−îng cuéc sèng, ch¨m sãc gia ®×nh, gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh 

tÕ x· héi ë ®Þa ph−¬ng. TTHTC§ lµ n¬i kÕt phèi hîp, hç trî c¸c ho¹t ®éng tuyªn 

truyÒn gi¸o dôc cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, dù ¸n, … C¸c ho¹t ®éng ®Òu do 

c¸c ban ngµnh ®oµn thÓ cïng phèi hîp tæ chøc, cïng lo kinh phÝ. Do vËy nã 

kh«ng ph¶i lµ tæ chøc cña riªng ngµnh gi¸o dôc hay bÊt cø tæ chøc x· héi nµo. 

H×nh thøc häc tËp kh«ng chÝnh quy lµ mét h×nh thøc häc tËp linh ho¹t, ®a d¹ng, 

mÒm dÎo, ®¸p øng yªu cÇu “cÇn g× häc nÊy”, “häc ®Ó lµm ngay”, “võa häc võa 

lµm”, rÊt phï hîp víi nguyÖn väng vµ hoµn c¶nh cña ng−êi lao ®éng, c¸n bé 

®¶ng viªn, thÕ hÖ trÎ, ®Æc biÖt lµ ë vïng n«ng th«n, miÒn nói,  vïng s©u, vïng xa. 
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TTHTC§ lµm ph¸t triÓn m¹nh hÖ thèng gi¸o dôc bªn ngoµi nhµ tr−êng, ®¸p øng 

yªu cÇu n©ng cao d©n trÝ, ®µo t¹o nguån nh©n lùc cã v¨n ho¸, cã khoa häc kü 

thuËt ®Ó chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ- x· héi trong thêi kú c«ng nghiÖp ho¸ - hiÖn 

®¹i ho¸ ®Êt n−íc ë ngay t¹i ®¹i ph−¬ng hä sinh sèng. 

TTHTC§ lµ n¬i thu hót mäi ng−êi d©n ®Õn ®Ó häc tËp, gãp phÇn thùc hiÖn “c¶ 

n−íc trë thµnh mét x∙ héi häc tËp” nh− môc tiªu cña §¹i héi IX cña §¶ng ®· 

kh¼ng ®Þnh. ViÖc x©y dùng “x· héi häc tËp”, chñ tr−¬ng mang tÝnh chiÕn l−îc 

mµ §¶ng ta nªu lªn b¾t nguån tõ t− t−ëng mang tÝnh nh©n v¨n cña Chñ tÞch Hå 

ChÝ Minh: “Ai còng cã c¬m ¨n, ¸o mÆc, ai còng ®−îc häc hµnh”.  X©y dùng 

XHHT ®Ó tiÕn tíi nÒn kinh tÕ tri thøc ®ang lµ mét trong nh÷ng chñ ®Ò träng t©m 

cña UNESCO, cña c¸c Héi nghÞ gi¸o dôc quèc tÕ. HiÓu mét c¸ch c¬ b¶n nhÊt, 

XHHT lµ mét x· héi mµ mäi ng−êi ®−îc khuyÕn khÝch vµ hç trî ®Ó häc tËp, mäi 

ng−êi võa lµm võa häc, häc th−êng xuyªn, häc liªn tôc ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao 

tr×nh ®é häc vÊn vµ tay nghÒ nh»m ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu cña thêi ®¹i míi: tin 

häc ho¸, toµn cÇu ho¸, x· héi th«ng tin vµ tri thøc.  TTHTC§ ra ®êi vµ ph¸t triÓn 

phï hîp víi xu thÕ chung cña thêi ®¹i vµ hîp víi nhu cÇu, nguyÖn väng häc tËp 

cña quÇn chóng nh©n d©n lao ®éng. Ngµy 27/6/2005, Chñ tÞch n−íc TrÇn §øc 

L−¬ng ®· ký LÖnh sè11/2005/L/CTN c«ng bè LuËt Gi¸o dôc, ®· ®−îc Quèc héi 

n−íc Céng hoµ x· héi chñ ngh· ViÖt Nam kho¸ XI, kú häp thø 7 th«ng qua ngµy 

14/6/2005, bæ sung t¹i  Môc 5, §iÒu 46, kho¶n 1 “C¬ së gi¸o dôc th−êng xuyªn 

bao gåm: 

a) TTGDTX ®−îc tæ chøc t¹i cÊp tØnh vµ cÊp huyÖn; 

b) TTHTC§ ®−îc tæ chøc t¹i x·, ph−êng, thÞ trÊn (sau ®©y gäi chung lµ cÊp x·)”. 

Nguån lùc cña TTHTC§  

TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy, ngoµi c«ng lËp, do d©n lËp ra ®Ó 

phôc vô nhu cÇu häc tËp ngµy cµng cao cña nh©n d©n. §¶ng vµ Nhµ n−íc ta rÊt 

quan t©m ®Õn viÖc häc tËp cña nh©n d©n, coi gi¸o dôc ®µo t¹o lµ quèc s¸ch hµng 

®Çu nh−ng ng©n s¸ch nhµ n−íc cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n nªn chØ hç trî mét phÇn, 

cßn nguån lùc chÝnh ph¶i khai th¸c tõ céng ®ång. ViÖc huy ®éng c¸c nguån lùc 
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ph¶i theo ph−¬ng thøc “x· héi hãa”, kh«ng tr«ng chê vµo cÊp trªn mµ ph¶i tËn 

dông c¸c nguån lùc ngay t¹i céng ®ång. 

Nguån lùc gåm nh©n lùc, vËt lùc, tµi lùc vµ tin lùc. 

- Nh©n lùc: 

Bé m¸y tæ chøc:  Mçi TTHTC§ cã thÓ cã mét Ban Qu¶n lý gåm ®¹i diÖn l·nh 

®¹o §¶ng, chÝnh quyÒn, c¸c ban ngµnh, ®oµn thÓ cña x·, ph−êng, thÞ trÊn; ®¹i 

diÖn gi¸o viªn, häc viªn (kho¶ng trªn 10 ng−êi) do UBND x·, ph−êng, thÞ trÊn ra 

quyÕt ®Þnh thµnh lËp. 

Gi¶ng viªn, gi¸o viªn, h−íng dÉn viªn:  Gåm nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é, chuyªn 

m«n kü thuËt cña c¸c ban ngµnh, ®oµn thÓ ë trung −¬ng, huyÖn tØnh, x·; ®éi ngò 

c¸n bé, kü s−, bé ®éi, gi¸o viªn ®· nghØ h−u, c¸c cô cao tuæi, c¸c cùu chiÕn binh, 

l·o thµnh c¸ch m¹ng, c¸c nghÖ nh©n, ng−êi lao ®éng giái ë c¸c c¬ së s¶n xuÊt, 

gi¸o viªn c¸c TTGDTX, c¸c tr−êng tiÓu häc, THCS, THPT, c¸c tr−êng §¹i häc, 

Cao ®¼ng … vµ nh÷ng ng−êi kh¸c ë ®Þa ph−¬ng. 

- VËt lùc: cã thÓ tËn dông ngay mÆt b»ng s½n cã ë ®Þa ph−¬ng nh− phßng häp 

cña UBND x·, ph−êng, trô së th«n, ®×nh lµng, nhµ v¨n ho¸, nhµ b−u ®iÖn …trang 

thiÕt bÞ nh− bµn ghÕ, loa, ®µi cña chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng; Cã thÓ 

m−în, tËn dông c¬ së vËt chÊt cña c¸c tr−êng häc trong nh÷ng ngµy nghØ,…  

-Tµi lùc: Mét nguån lùc rÊt quan träng ®Ó thµnh lËp vµ duy tr× ho¹t ®éng cña 

TTHTC§ ®ã lµ nguån kinh phÝ. Nguån tµi chÝnh ®Ó tu bæ c¬ së vËt chÊt, mua 

s¾m trang thiÕt bÞ, tµi liÖu häc tËp, båi d−ìng gi¶ng viªn, b¸o c¸o viªn, tæ chøc 

c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m ®−îc lÊy tõ c¸c nguån: 

Ng©n s¸ch x·, ph−êng, thÞ trÊn h»ng n¨m ®−îc Héi ®ång nh©n d©n x·, ph−êng, 

thÞ trÊn th«ng qua dµnh mét phÇn ®Ó chi cho TTHTC§. 

- Tin lùc: Mét nguån lùc kh«ng thÓ thiÕu trong TTHTC§ lµ th«ng tin. C¸c th«ng 

tin nµy cã thÓ t×m kiÕm, khai th¸c ë Internet ®Ó phôc vô cho céng ®ång. Ngoµi 

ra, qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng nh− ®µi ph¸t thanh, ®µi truyÒn h×nh, 

b¸o chÝ còng cã thÓ khai th¸c nh÷ng g−¬ng ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, nh÷ng bµi häc vÒ 

n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng, c¸c tin tøc vÒ chÝnh trÞ, x· héi, ...  
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NhiÖm vô cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

(1) Tæ chøc ®iÒu tra nhu cÇu häc tËp ë ®Þa ph−¬ng, ®Ò xuÊt néi dung vµ h×nh thøc 

häc cho phï hîp víi tõng lo¹i ®èi t−îng cña C§;  

(2) TriÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy ë ®Þa ph−¬ng: 

      a.Ch−¬ng tr×nh xo¸ mï ch÷ 

      b.Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc tiÕp tôc sau xo¸ mï ch÷  vµ bæ tóc tiÓu häc 

      c.Ch−¬ng tr×nh båi d−ìng, n©ng cao tr×nh ®é, cËp nhËt kiÕn thøc, häc theo 

chuyªn ®Ò 

      d.C¸c ch−¬ng tr×nh ®¸p øng nhu cÇu cña ng−êi häc  

(3) T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c c¬ së gi¸o dôc më c¸c líp häc bæ tóc trung häc c¬ së vµ 

bæ tóc trung häc phæ th«ng cho ng−êi cã nhu cÇu ë ®Þa ph−¬ng.  

(4) T− vÊn vÒ c¸c vÊn ®Ò x· héi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc; 

tæ chøc c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, sinh ho¹t v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao 

trªn ®Þa bµn.  

(5) Tæ chøc c¸c buæi nãi chuyÖn vÒ thêi sù, ph¸p luËt, s¶n xuÊt, søc khoÎ, d©n sè 

vµ gia ®×nh...  

(6) X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn t×nh nguyÖn, h−íng dÉn viªn vµ céng t¸c viªn 

tham gia c¸c ho¹t ®éng häc tËp t¹i céng ®ång. 

(7) Qu¶n lý c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ vµ tµi chÝnh cña trung t©m theo quy ®Þnh 

cña Nhµ n−íc. 

Mét sè vÊn ®Ò cÇn l−u ý trong qu¸ tr×nh thµnh lËp trung t©m häc tËp céng 

®ång 

Trung t©m häc tËp céng ®ång ®−îc thµnh lËp khi cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn sau: (12) 

- ViÖc thµnh lËp trung t©m ph¶i phï hîp víi nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n vµ ®¸p 

øng nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ, x· héi cña ®Þa ph−¬ng.  

- Cã ®Ò ¸n x©y dùng, tæ chøc ho¹t ®éng cña trung t©m trªn c¬ së ®iÒu tra thùc 

tr¹ng v¨n ho¸, x· héi, kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng. 
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- Cã c¬ së vËt chÊt b¶o ®¶m c¸c ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng cña trung t©m nh− phßng 

häc, thiÕt bÞ d¹y häc, tñ s¸ch, c¸c ph−¬ng tiÖn cho ho¹t ®éng v¨n ho¸, thÓ dôc 

thÓ thao.  

C¸c b−íc thµnh lËp trung t©m häc tËp céng ®ång  

§Ó n©ng cao tÝnh chñ ®éng cña C§ vµ nhËn thøc cña mäi ng−êi d©n trong C§, 

qu¸ tr×nh thµnh lËp, x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m kh«ng thÓ véi vµng, ¸p ®Æt 

mµ cÇn tu©n theo c¸c b−íc sau:  

B−íc 1: T¹o nªn nhËn thøc cña C§, ®éng viªn toµn bé C§ (c¸c nhãm trong C§) 

tham gia h×nh thµnh Trung t©m HTC§ ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò ®· ®−îc C§ 

ph¸t hiÖn.  

B−íc 2: H×nh thµnh Ban qu¶n lý Trung t©m HTC§, Ban Chñ nhiÖm Trung t©m 

HTC§ (®¹i diÖn ChÝnh quyÒn, ®¹i diÖn c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tr−êng häc 

trong x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn ), x©y dùng c¸c nhãm c«ng t¸c (c¸c tiÓu ban) vµ 

bæ nhiÖm Ban ®iÒu hµnh (c¸n bé phô tr¸ch) cña trung t©m.  

B−íc 3: ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m dùa trªn c¬ së nhu cÇu 

cña C§. Tõ nhu cÇu x¸c ®Þnh c¸c chøc n¨ng cña trung t©m, tõ ®ã trung t©m x©y 

dùng mét ch−¬ng tr×nh tæng thÓ cã hÖ thèng ®Ó thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng nµy. 

B−íc 4: ThiÕt lËp c¸c mèi liªn kÕt hç trî víi c¸c c¬ quan ban, ngµnh, ®oµn thÓ, 

tæ chøc kinh tÕ, x· héi, c¸ nh©n trong vµ ngoµi C§. Trung t©m cÇn ph¶i liªn kÕt, 

phèi hîp trong mäi ho¹t ®éng, trong suèt c¶ qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

trung t©m. §Ó cã thÓ phèi hîp, liªn kÕt cã hiÖu qu¶ vµ tranh thñ ®−îc sù ñng hé 

cña nhiÒu tæ chøc, c¬ quan, cña c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n trong vµ ngoµi C§, trung 

t©m cÇn chñ ®éng biÕt ®−îc tÊt c¶ c¸c c¬ quan, ban ngµnh, ®oµn thÓ cã liªn quan 

vµ c¸c ch−¬ng tr×nh dù ¸n cã trong ®Þa ph−¬ng.  

B−íc 5: Tæ chøc huy ®éng c¸c nguån lùc vËt chÊt, tµi chÝnh, x©y dùng CSVC, 

trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng cña trung t©m.   

B−íc 6: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng chi tiÕt cña trung t©m.  
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B−íc 7: Thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh b»ng viÖc sö dông nh÷ng ng−êi t×nh nguyÖn 

trong c¸c tiÓu ban. HuÊn luyÖn vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, h−íng 

dÉn viªn cña trung t©m. 

B−íc 8: Cñng cè, æn ®Þnh vµ tõng b−íc më réng quy m«, môc tiªu, néi dung 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m.  

1.3 §Æc ®iÓm cña ng−êi häc t¹i  TTHTC§  

Häc viªn lµ nh÷ng ng−êi cã nhu cÇu vµ cã nghÜa vô häc tËp, ®ñ ®iÒu kiÖn tham 

gia vµo mét hoÆc nhiÒu ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc cña trung t©m. Häc viªn cña trung 

t©m ®a d¹ng vÒ løa tuæi, ®a d¹ng vÒ tr×nh ®é, ®a d¹ng vÒ nhu cÇu häc tËp cña 

ng−êi häc... V× thÕ viÖc d¹y häc trong c¸c trung t©m nµy cÇn thÝch øng víi ng−êi 

häc. 

Häc viªn cã nhiÖm vô: Thùc hiÖn c¸c yªu cÇu cña Trung t©m, gi÷ g×n b¶o vÖ tµi 

s¶n cña Trung t©m. 

Häc viªn cã quyÒn: Chän ch−¬ng tr×nh, h×nh thøc häc, ®Þa ®iÓm häc phï hîp víi 

m×nh, ®−îc t«n träng, ®−îc khen th−ëng nÕu cã thµnh tÝch.  

1.4 §Æc ®iÓm cña gi¸o viªn trong c¸c TTHTC§  

      Gi¸o viªn lµ nh÷ng ng−êi lµm nhiÖm vô gi¸o dôc, gi¶ng d¹y trong Trung 

t©m, bao gåm gi¸o viªn truyÒn ®¹t c¸c chuyªn ®Ò, chuyÓn giao khoa häc c«ng 

nghÖ, d¹y nghÒ, c¸c céng t¸c viªn, h−íng dÉn viªn. 

      Gi¸o viªn cã nhiÖm vô: Thùc hiÖn nhiÖm vô gi¶ng d¹y vµ gi¸o dôc theo 

ch−¬ng tr×nh vµ kÕ ho¹ch cña Trung t©m; thùc hiÖn néi quy cña Trung t©m. 

      Gi¸o viªn cã quyÒn: §−îc Trung t©m t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn nhiÖm vô, tham 

gia qu¶n lý Trung t©m, ®−îc h−ëng quyÒn lîi vÒ vËt chÊt, tinh thÇn do Trung t©m 

quy ®Þnh. 

      TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc cña d©n, do d©n qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh th«ng qua 

Ban Qu¶n lý, d−íi sù L·nh ®¹o cña §¶ng, chÝnh quyÒn vµ Phßng Gi¸o dôc ®Þa 

ph−¬ng. §éi ngò gi¸o viªn cña Trung t©m lµ mét ®éi ngò c¬ häc, kh«ng n»m 

trong biªn chÕ cè ®Þnh cña TTHTC§ mµ do trung t©m tù x©y dùng, quy ho¹ch, tù 
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liªn hÖ ®Ó mêi gi¶ng d¹y vµ tù c©n ®èi ng©n s¸ch ®Ó tr¶ thï lao cho ng−êi tham 

gia gi¶ng d¹y.  

1.5 N¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ vµ tÝnh tÊt yÕu ph¶i 

n©ng cao N¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung T©m HTC§ 

1.5.1. Nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng vÒ tæ chøc ho¹t ®éng vµ qu¶n lý cña Trung t©m 

HTC§ 

1.5.1.1. §Æc tr−ng vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña Trung t©m HTC§ 

1) TÝnh ®a d¹ng, linh ho¹t 

    Trung t©m HTC§ lµ n¬i cung øng  c¬ héi häc tËp cho tÊt c¶ mäi ng−êi cã nhu 

cÇu, v× vËy, ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô ®ã trung t©m ph¶i thùc hiÖn ®a d¹ng c¸c ho¹t 

®éng gi¸o dôc.  TÝnh  ®a d¹ng thÓ hiÖn ë  c¸c mÆt: 

- §a d¹ng c¸c lo¹i ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc: ch−¬ng tr×nh XMC, sau XMC vµ c¸c 

kü n¨ng sèng, ch−¬ng tr×nh t−¬ng ®−¬ng, ch−¬ng tr×nh t¹o thu nhËp, ch−¬ng 

tr×nh n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng, ch−¬ng tr×nh ®¸p øng së thÝch c¸ nh©n, 

ch−¬ng tr×nh GDTX h−íng tíi t−¬ng lai... 

- §a d¹ng h×nh thøc tæ chøc: häc tËp trung theo kiÓu cÊp líp, häc tËp kiÓu sinh 

ho¹t c©u l¹c bé, theo kiÓu chuyªn ®Ò… 

- §a d¹ng vÒ kh«ng gian, thêi gian: häc c¶ ngµy, häc nöa ngµy, häc ban ngµy, häc buæi 

tèi, häc vµo vô n«ng nhµn, Ýt viÖc... §Þa ®iÓm häc cã thÓ lµ ngoµi trung t©m, cã khi ë 

c¸c c¬ së s¶n xuÊt, c¸c c¬ së cña tæ chøc kh¸c, ë thùc ®Þa (ruéng, ®ång...) 

TÝnh linh ho¹t thÓ hiÖn ë viÖc thùc hiÖn tÊt c¶ c¸c néi dung ho¹t ®éng, trung t©m 

kh«ng thÓ hoµn thµnh ®−îc nÕu kh«ng cã sù liªn kÕt, hîp t¸c víi c¸c lùc l−îng, 

c¸c tæ chøc quÇn chóng cïng tham gia. Vai trß trung t©m ë ®©y lµ ®Çu mèi liªn 

kÕt tÊt c¶ c¸c ban ngµnh, c¬ quan, ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi ®Ó tæ chøc c¸c ho¹t 

®éng häc tËp thiÕt thùc phôc vô ng−êi d©n vµ nhiÖm vô kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi 

cña ®Þa ph−¬ng. Ch¼ng h¹n, ch−¬ng tr×nh XMC vµ sau xo¸ mï ch÷ cã thÓ tæ 

chøc h−íng dÉn ®Ó Héi phô n÷, §oµn thanh niªn thùc hiÖn; c¸c ch−¬ng tr×nh t¹o 
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thu nhËp, n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng cã thÓ phèi hîp víi ngµnh n«ng - l©m 

nghiÖp, ngµnh ytÕ cïng tæ chøc thùc hiÖn... 

2. TÝnh mÒm dÎo 

    TÝnh mÒm dÎo trong ho¹t ®éng gi¸o dôc lµ mét trong nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng cña 

Trung t©m HTC§. MÒm dÎo biÓu hiÖn ë tÝnh n¨ng ®éng, nh¹y bÐn, linh ho¹t cña 

tæ chøc, ®Æc biÖt lµ cña Trung t©m HTC§ trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. TÝnh mÒm dÎo 

cßn cho phÐp kiÓu ho¹t ®éng cña trung t©m theo c¬ chÕ míi, kh«ng khÐp kÝn ®Ó 

thu hót vµ cung øng ®−îc mäi c¬ héi häc tËp cho mäi ng−êi, mäi nhu cÇu víi 

mäi ®iÒu kiÖn kh¸c nhau. MÒm dÎo ph¶i biÓu hiÖn ®Çy ®ñ c¸c mÆt: mÒm dÎo néi 

dung, mÒm dÎo ch−¬ng tr×nh, mÒm dÎo vÒ tæ chøc, qu¶n lý vµ cã khi ph¶i mÒm 

dÎo c¶ vÒ hiÖu qu¶ kinh tÕ. §Æc biÖt ph¶i hÕt søc mÒm dÎo trong viÖc xö lý c¸c 

mèi quan hÖ trong viÖc x¸c ®Þnh néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn tõng nhiÖm vô 

cô thÓ cña m×nh cho phï hîp víi tõng ®èi t−îng phôc vô vµ ®èi t¸c phèi hîp. 

3. TÝnh thiÕt thùc, kh¶ thi 

    TÝnh thiÕt thùc, kh¶ thi nãi lªn sù ®¶m b¶o t−¬ng ®èi cã c¬ së cña viÖc thùc 

hiÖn c¸c môc tiªu, nhiÖm vô cña trung t©m. Mäi ho¹t ®éng cña trung t©m ph¶i 

®−îc x©y dùng trªn c¬ së ®· tÝnh hÕt c¸c ®iÒu kiÖn bªn trong, bªn ngoµi, trªn 

d−íi. Kh«ng ®−îc ®Ò ra c¸c nhiÖm vô v−ît qu¸ kh¶ n¨ng cña trung t©m. §iÒu ®ã 

còng nh¾c nhë cho trung t©m ph¶i lùa søc m×nh, lùa søc c¸c ®èi t¸c liªn kÕt, lùa 

søc Nhµ n−íc, céng ®ång trong viÖc x©y dùng vµ ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch ho¹t ®éng 

vµ ®ång thêi còng lµ ®Ó ®¶m b¶o lßng tin cña mäi ng−êi ®èi víi trung t©m. 

     Nh− vËy, nÐt ®Æc tr−ng vÒ tæ chøc ho¹t ®éng cña Trung t©m HTC§ lµ ®iÒu tra, 

kh¶o s¸t n¾m toµn bé c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc tæ chøc thùc hiÖn mäi 

nhiÖm vô cña trung t©m ®ång thêi ph¶i biÕt t×m mäi c¸ch liªn kÕt víi tÊt c¶ c¸c 

tæ chøc gi¸o dôc, tæ chøc quÇn chóng, c¸c tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh kh¸c 

nh»m hç trî lÉn nhau cïng thùc hiÖn môc ®Ých gi¸o dôc ph¸t triÓn kinh tÕ  - x· 

héi cña céng ®ång. 

1.5.1.2. §Æc tr−ng cña qu¶n lý  Trung t©m HTC§ 

1) §Æc ®iÓm qu¶n lý Trung t©m HTC§ 
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 Qu¶n lý Trung t©m HTC§ lµ tËp hîp nh÷ng t¸c ®éng tèi −u cña chñ thÓ 

qu¶n lý (chñ nhiÖm trung t©m) ®Õn tËp thÓ ban chñ nhiÖm; gi¸o viªn d¹y v¨n 

ho¸, h−íng dÉn viªn, c«ng t¸c viªn, nh÷ng ng−êi t×nh nguyÖn viªn (tõ ®©y gäi 

chung lµ gi¸o viªn), nh©n viªn phôc vô, häc viªn… nh»m thùc hiÖn cã chÊt l−îng 

môc tiªu, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña trung t©m trªn c¬ së tËn dông c¸c tiÒm lùc vÒ 

vËt chÊt, tinh thÇn cña trung t©m, cña häc viªn vµ cña céng ®ång x· héi. 

 §©y chÝnh lµ qu¸ tr×nh t¸c ®éng cã môc ®Ých, cã kÕ ho¹ch cña chñ nhiÖm  

®Õn tËp thÓ ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn, c¸c thµnh viªn trong trung t©m ®Ó chÝnh hä 

t¸c ®éng ®Õn häc viªn nh»m thùc hiÖn môc tiªu cña Trung t©m HTC§. 

 Thùc chÊt c«ng t¸c qu¶n lý Trung t©m HTC§ lµ qu¶n lý qu¸ tr×nh ho¹t ®éng 

cña trung t©m, ®¶m b¶o c¸c ho¹t ®éng diÔn ra thuËn lîi vµ cã hiÖu qu¶. 

 Qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña Trung t©m HTC§ bao gåm c¸c nh©n tè sau t¹o 

thµnh: 

(1) Môc tiªu cña c¸c ho¹t ®éng 

(2) Néi dung cña c¸c ho¹t ®éng 

(3) Ph−¬ng ph¸p, ph−¬ng tiÖn ®Ó tæ chøc c¸c ho¹t ®éng 

(4) Lùc l−îng gi¸o viªn, h−íng ®Én viªn vµ céng t¸c viªn cña trung t©m 

(5) Lùc l−îng häc viªn 

(6) KÕt qu¶ c¸c ho¹t ®éng 

C¸c nh©n tè trªn cã quan hÖ t−¬ng hç, trong ®ã môc tiªu cña c¸c ho¹t ®éng gi÷ 

vai trß ®Þnh h−íng cho sù vËn ®éng vµ ph¸t triÓn cña toµn bé qu¸ tr×nh vµ cho c¸c 

nh©n tè kh¸c. 

2) Môc tiªu qu¶n lý Trung t©m HTC§ 

Môc tiªu thùc chÊt lµ nh÷ng chØ tiªu vÒ mäi ho¹t ®éng ®−îc dù kiÕn tr−íc khi 

triÓn khai ho¹t ®éng. §ã chÝnh lµ nh÷ng nhiÖm vô ph¶i thùc hiÖn vµ lµ kÕt qu¶ 

mong muèn khi kÕt thóc mét chu kú qu¶n lý. Môc tiªu qu¶n lý cña Trung t©m 

HTC§ bao gåm: 
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(1) Môc tiªu vÒ sè l−îng (sè l−ît häc viªn tham gia c¸c ho¹t ®éng; sè c¸c 

chuyªn ®Ò, líp häc, ho¹t ®éng ®−îc tæ chøc t¹i trung t©m; sè gi¸o viªn hîp t¸c 

æn ®Þnh víi trung t©m… ) 

(2) Môc tiªu vÒ chÊt l−îng (hiÖu qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng ®−îc tæ chøc t¹i trung 

t©m; lîi Ých thiÕt thùc ®em l¹i cho ng−êi d©n; t¸c ®éng thiÕt thùc ®Õn céng 

®ång…) 

(3) X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn: ®ñ vÒ sè l−îng cho c¸c ho¹t ®éng, cã  tr×nh ®é 

chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m, phÈm chÊt… 

(4) Lµm tèt c«ng t¸c x· héi ho¸ gi¸o dôc: huy ®éng céng ®ång (c¸c ban ngµnh, 

tæ chøc, c¸ nh©n cã sù quan t©m ®Õn Trung t©m HTC§…) tham gia vµo viÖc x©y 

dùng, qu¶n lý vµ ph¸t triÓn trung t©m. 

(5) C¶i tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý, ®¶m b¶o n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n lý. 

C¸c môc tiªu trªn cã mèi liªn hÖ mËt thiÕt víi nhau, tr¸ch nhiÖm cña chñ thÓ 

qu¶n lý ph¶i lµm cho c¸c môc tiªu trë thµnh hiÖn thùc. 

3) Chøc n¨ng qu¶n lý Trung t©m HTC§ 

Qu¶n lý gi¸o dôc, qu¶n lý gi¸o dôc th−êng xuyªn nãi chung vµ qu¶n lý trung 

t©m häc tËp céng ®ång nãi riªng ph¶i thùc hiÖn bèn chøc n¨ng cô thÓ: 

(1) KÕ ho¹ch ho¸ 

(2) Tæ chøc 

(3) ChØ ®¹o 

(4) KiÓm tra 

Qu¸ tr×nh qu¶n lý Trung t©m HTC§ lµ qu¸ tr×nh tæ chøc c¸c chøc n¨ng qu¶n lý 

trªn. 

1.5.2. N¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

1.5.2.1. Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

- Lµ ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn (UBND x·, ph−êng, 

thÞ trÊn; UBND quËn, huyÖn; UBND tØnh vÒ mÆt qu¶n lý nhµ n−íc; TTGDTX 

quËn, huyÖn; phßng GD&§T; së GD&§T vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô) vÒ mäi 

ho¹t ®éng cña trung t©m; 
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- Lµ l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh quyÒn x·, ph−êng, thÞ trÊn;  

- Lµ ng−êi cã n¨ng lùc qu¶n lý vµ cã uy tÝn trong céng ®ång 

Dù th¶o Quy chÕ vÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Trung t©m HTC§ quy ®Þnh chñ nhiÖm 

Trung t©m HTC§ lµ ng−êi qu¶n lý, ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña ban 

chñ nhiÖm, bao gåm: 

- Tæ chøc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña Trung t©m HTC§; 

  - X©y dùng ch−¬ng tr×nh, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña trung t©m, giao nhiÖm vô cô 

thÓ cho tõng thµnh viªn cña ban chñ nhiÖm,  gi¸o viªn cña trung t©m; 

  - Tuyªn truyÒn vËn ®éng mäi thµnh viªn cña céng ®ång tham gia c¸c ho¹t ®éng 

cña trung t©m;  

-  Huy ®éng c¸c nguån lùc trong vµ ngoµi céng ®ång ®Ó duy tr× vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t 

®éng cña trung t©m; 

- Qu¶n lý tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt cña trung t©m; 

- X©y dùng néi qui cña trung t©m gióp cho trung t©m ho¹t ®éng ®óng chøc n¨ng, 

nhiÖm vô, c¸c quy ®Þnh cña Quy chÕ vµ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh. 

1.5.2.2. N¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

Dùa vµo quan ®iÓm NLQL cña CBQL thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng thùc hiÖn cã kÕt qu¶ 

c¸c chøc n¨ng qu¶n lý nh− ®· tr×nh bµy ë trªn; c¨n cø vµo chøc n¨ng nhiÖm vô 

cña Trung t©m HTC§ vµ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

th×  NLQL cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ lµ sù tæng hîp c¸c n¨ng lùc sau: 

1) N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ 

KÕ ho¹ch ho¸ lµ mét chøc n¨ng quan träng cña cña c«ng t¸c qu¶n lý Trung t©m 

HTC§ ®ång thêi còng lµ mét n¨ng lùc cÇn ph¶i cã cña chñ nhiÖm Trung t©m 

HTC§. §ã lµ n¨ng lùc lËp kÕ ho¹ch vµ tæ chøc chØ ®¹o thùc hiÖn cã kÕt qu¶ c¸c 

kÕ ho¹ch cña trung t©m. C«ng t¸c kÕ ho¹ch trong Trung t©m HTC§ ®ßi hái 

ng−êi chñ nhiÖm ph¶i quan t©m ®Çy ®ñ nh− kÕ ho¹ch dµi h¹n, ng¾n h¹n, kÕ 

ho¹ch tæng thÓ, bé phËn (kÕ ho¹ch cña tõng lÜnh vùc ho¹t ®éng), kÕ ho¹ch cña 

tËp thÓ (c¸c c¬ quan, tæ chøc liªn kÕt, phèi hîp víi trung t©m ®Ó triÓn khai thùc 

hiÖn c¸c ho¹t ®éng), c¸ nh©n (c¸c thµnh viªn ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn..)…, 
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trong ®ã ®Æc biÖt chó ý tíi kÕ ho¹ch trong n¨m. KÕ ho¹ch hãa mçi n¨m lµ cô thÓ 

ho¸ viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô trong n¨m ®ã víi c¸c môc tiªu, biÖn ph¸p râ rµng. 

KÕ ho¹ch trong n¨m lµ c¬ së ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch cña tõng bé phËn còng nh− 

cña c¸c c¸ nh©n. LËp kÕ ho¹ch bao gåm sù lùa chän c¸c môc tiªu vµ x¸c ®Þnh 

c¸c ph−¬ng ¸n hµnh ®éng hîp lý ®Ó ®¹t môc tiªu. V× vËy , kÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Ó 

thèng nhÊt mäi ho¹t ®éng cña c¸c thµnh viªn trong ban chñ nhiÖm trung t©m vµ 

c¸c lùc l−îng phèi kÕt hîp, hç trî cña céng ®ång nh»m thùc hiÖn nhiÖm vô trong 

n¨m. Nh−ng ®iÒu quan träng kh«ng chØ dõng ë kh©u lËp kÕ ho¹ch, mµ ng−êi chñ 

nhiÖm ph¶i cã n¨ng lùc chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch. Thùc hiÖn tèt kh©u nµy sÏ 

biÕn kÕ ho¹ch thµnh hiÖn thùc, biÕn môc tiªu thµnh kÕt qu¶. Nhê cã n¨ng lùc kÕ 

ho¹ch ho¸, ng−êi chñ nhiÖm sÏ chñ ®éng ®iÒu hµnh ®−îc c«ng viÖc, lµm cho tËp 

thÓ nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn tù gi¸c, h¨ng h¸i vµ cã sù phèi hîp trong viÖc thùc 

hiÖn kÕ ho¹ch. Cã thÓ nãi r»ng, th«ng qua viÖc x©y dùng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ 

ho¹ch, mçi Trung t©m HTC§ cã thÓ tù ®¸nh gi¸ ®−îc kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm 

vô trong n¨m cña trung t©m m×nh vµ còng qua kÕt qu¶ ®ã c¸c c¬ quan qu¶n lý 

cÊp trªn còng cã thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc n¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ cña ng−êi chñ nhiÖm 

Trung t©m HTC§. N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ thÓ 

hiÖn ë c¸c néi dung sau: 

- X¸c ®Þnh nhiÖm vô chung, nhiÖm vô träng t©m, nhiÖm vô cô thÓ trong  n¨m cña 

trung t©m trªn c¬ së qu¸n triÖt nhiÖm vô n¨m häc cña Bé GD&§T; cña  cÊp uû 

vµ chÝnh quyÒn c¸c cÊp, cña ngµnh GD&§T, c¸c ban ngµnh, tæ chøc x· héi, 

®oµn thÓ cã liªn quan vµ nhu cÇu häc tËp cña ng−êi d©n ë ®Þa ph−¬ng;  

- N¾m v÷ng c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o cña ngµnh GD&§T, cña cÊp uû, chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng vµ c¸c ban , ngµnh cã liªn quan; 

- N¾m v÷ng thùc tr¹ng c¸c mÆt ho¹t ®éng cña trung t©m, n¾m v÷ng kh¶ n¨ng vÒ 

c¸c ®iÒu kiÖn thùc hiÖn kÕ ho¹ch nh− ®éi ngò (gi¸o viªn, h−íng dÉn viªn, céng 

t¸c viªn…), c¬ së vËt chÊt, huy ®éng c¸c nguån tµi chÝnh, c«ng t¸c qu¶n lý… 

- X©y dùng môc tiªu kÕ ho¹ch phï hîp; 

- §Ò ra c¸c biÖn ph¸p kh¶ thi thùc hiÖn nhiÖm vô vµ môc tiªu kÕ ho¹ch; 
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- X©y dùng ®Çy ®ñ c¸c lo¹i kÕ ho¹ch, chó ý ®Õn kÕ ho¹ch n©ng cao chÊt l−îng 

c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m; x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, h−íng dÉn viªn, céng 

t¸c viªn; dù to¸n thu chi tµi chÝnh… 

- KÕ ho¹ch ph¶i ®−îc tËp thÓ ban chñ nhiÖm gãp ý vµ th«ng qua, ®¶m b¶o 

nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ; 

- KÕ ho¹ch cã quy ®Þnh thêi gian cô thÓ vµ ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm cô thÓ cho 

tõng c¸ nh©n; 

- Cô thÓ ho¸ kÕ ho¹ch thµnh ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng. 

N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ lµ néi dung quan träng cÊu thµnh NLQL cña chñ nhiÖm 

TTHTC§, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®Õn sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña trung t©m. 

2) N¨ng lùc tæ chøc:  

N¨ng lùc tæ chøc chÝnh lµ thuéc tÝnh bªn trong, thuéc tÝnh c¬ b¶n cña nh©n c¸ch 

CBQL vµ quyÕt ®Þnh thµnh qu¶ cña ho¹t ®éng qu¶n lý. N¨ng lùc tæ chøc cña 

ng−êi chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ ®−îc thÓ hiÖn ë n¨ng lùc huy ®éng vµ sö 

dông c¸c nguån nh©n lùc, tµi lùc, vËt lùc vµo viÖc thùc hiÖn cã kÕt qu¶ môc tiªu, 

nhiÖm vô ®· ®Ò ra cña trung t©m.  

N¨ng lùc tæ chøc cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ thÓ hiÖn ë c¸c néi dung sau: 

- X¸c ®Þnh râ chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n cña ban chñ nhiÖm vµ tõng c¸ 

nh©n (c¸c thµnh viªn cña ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn),trong trung t©m; 

- Bè trÝ, ph©n c«ng nhiÖm vô cho nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn ®iÒu hµnh (trong ban 

chñ nhiÖm, gi¸o viªn …) phï hîp víi n¨ng lùc chuyªn m«n vµ së tr−êng cña hä; 

- X©y dùng ®éi ngò ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn v÷ng vµng vÒ chuyªn m«n, nghiÖp 

vô, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu nhiÖm vô cña trung t©m; 

- T¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn ®iÒu hµnh lµm viÖc; 

- X©y dùng vµ gi¶i quyÕt tèt c¸c mèi quan hÖ víi c¸c tæ chøc, c¸ nh©n trong céng 

®ång ®Þa ph−¬ng ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô cña trung t©m vµ thùc hiÖn chñ tr−¬ng 

x· héi hãa gi¸o dôc; 

- Tæ chøc c«ng viÖc mét c¸ch khoa häc, cã néi quy, quy chÕ lµm viÖc; 
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- X©y dùng vµ tæ chøc tèt mèi quan hÖ phèi hîp chÆt chÏ gi÷a ban chñ nhiÖm víi 

c¸c gi¸o viªn cña trung t©m. 

3) N¨ng lùc chØ ®¹o:  

C¸c nhµ qu¶n lý ®· cã mét ®óc kÕt khoa häc vÒ c«ng søc mµ nhµ qu¶n lý ph¶i 

®Çu t− ®Ó thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng qu¶n lý nh− sau: nhµ qu¶n lý ë cÊp t¸c nghiÖp 

(cÊp c¬ së nh− chñ nhiÖm Trung t©m HTC§) ph¶i vËn dông  n¨ng lùc chØ ®¹o 

trong qu¸ tr×nh qu¶n lý ®¬n vÞ nhiÒu h¬n so víi c¸c nhµ qu¶n lý cÊp cao vµ cÊp 

trung gian. 

N¨ng lùc chØ ®¹o cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ thÓ hiÖn ë c¸c néi dung sau: 

- §iÒu hµnh c«ng viÖc cã quy cñ, nÒn nÕp, cã kû c−¬ng, trËt tù; 

- BiÕt tËp trung gi¶i quyÕt kh©u c¬ b¶n, nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i, yÕu kÐm; 

- H−íng dÉn nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn (ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn …) lµm tèt 

nhiÖm vô ®−îc giao; 

- Nh¹y bÐn trong viÖc gi¶i quyÕt kÞp thêi c¸c t×nh huèng qu¶n lý; 

- Theo dâi viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô cña c¸c c¸ nh©n, ®¬n vÞ, tæ chøc phèi hîp ®Ó 

kÞp thêi ®−a ra ý kiÕn chØ ®¹o bæ sung. 

- Tæ chøc tèt c«ng t¸c huy ®éng  c¸c nguån lùc vµ phèi hîp c¸c nguån lùc trong 

vµ ngoµi trung t©m; 

- Ph¸t huy tÝnh tÝch cùc, tù gi¸c, s¸ng t¹o. chñ ®éng cña nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn 

®iÒu hµnh; 

- BiÕt ®óc kÕt kinh nghiÖm ®Ó ph¸t triÓn b»ng c¸c quyÕt dÞnh khen chª kÞp thêi, 

c«ng b»ng. 

4) N¨ng lùc kiÓm tra:  

KiÓm tra ®¸nh gi¸ lµ mét yÕu tè quan träng cña NLQL, g¾n liÒn víi c¸c NLQL 

kh¸c cña nhµ qu¶n lý nh− n¨ng lùc kÕ ho¹ch hãa, tæ chøc, chØ ®¹o. 

Ng−êi chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ nhÊt thiÕt ph¶i cã n¨ng lùc kiÓm tra ®Ó cã 

thÓ xem xÐt, theo dâi c«ng viÖc.  

N¨ng lùc kiÓm tra cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ thÓ hiÖn ë c¸c néi dung sau: 

- X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch kiÓm tra; 
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- §Ò ra môc ®Ých, yªu cÇu néi dung kiÓm tra râ rµng; 

- X©y dùng chuÈn ®¸nh gi¸ phï hîp; 

- §Ò ra h×nh thøc, ph−¬ng ph¸p kiÓm tra phï hîp víi môc ®Ých, yªu cÇu néi dung 

kiÓm tra; 

- Thu thËp th«ng tin vµ chuÈn bÞ ®Çy ®ñ hå s¬ cÇn thiÕt; 

- §¸nh gi¸ c«ng b»ng, kh¸ch quan; 

- BiÕt ®iÒu chØnh c«ng t¸c qu¶n lý sau kiÓm tra. 

Trong qu¸ tr×nh qu¶n lý, ng−êi chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ cÇn l−u ý ®Õn c¸c 

h×nh thøc kiÓm tra ®ét xuÊt, ®Þnh kú vµ kiÓm tra th−êng xuyªn.  

1.5.3. TÝnh tÊt yÕu ph¶i n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung 

t©m HTC§  

           Trung t©m HTC§ lµ c¬ së cña GDTX ë cÊp x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn. X©y 

dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ chÝnh lµ t¹o c¬ së cho viÖc x©y dùng x· héi 

häc tËp tõ c¬ së x·, ph−êng cña mçi ®Þa ph−¬ng ®Ó tiÕn tíi x©y dùng c¶ n−íc trë 

thµnh x· héi häc tËp.  Víi chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh, Trung t©m HTC§ t¹o 

c¬ héi cho mäi ng−êi, ë mäi tr×nh ®é, mäi løa tuæi, mäi n¬i cã thÓ häc tËp suèt 

®êi, phï hîp víi hoµn c¶nh vµ ®iÒu kiÖn cña mäi c¸ nh©n, gãp phÇn n©ng cao d©n 

trÝ vµ chÊt l−îng nguån nh©n lùc. X©y dùng x· héi häc tËp ë n−íc ta lµ sù nghiÖp 

l©u dµi, g¾n kÕt víi yªu cÇu ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc. V× vËy, nhiÖm vô ®Æt ra cho 

GDTX lµ ph¶i ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¸c Trung t©m HTC§ nh»m x©y dùng x· héi 

häc tËp tõ c¬ së. XuÊt ph¸t tõ c¸c quan ®iÓm chØ ®¹o ph¸t triÓn gi¸o dôc cña 

§¶ng vµ Nhµ n−íc; c¨n cø vµo môc tiªu cña chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 

– 2010 víi gi¶i ph¸p ®æi míi QLGD  trong ®ã   n©ng cao hiÖu qu¶ cña c«ng t¸c 

qu¶n lý lµ kh©u ®ét ph¸; ®Ó lµm tèt c«ng t¸c c¸n bé, ®ñ søc ®¸p øng yªu cÇu 

nhiÖm vô trong thêi kú c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc, viÖc n©ng cao 

n¨ng lùc qu¶n lý cña ®éi ngò CBQL c¸c c¬ së GDTX nãi chung vµ ®éi ngò chñ 

nhiÖm c¸c Trung t©m HTC§ nãi riªng lµ mét viÖc lµm tÊt yÕu h÷u Ých. 
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Ch−¬ng II 

thùc tr¹ng x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp 

céng ®ång ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa b¾c 

 

          §Ó nhËn biÕt vÒ thùc tr¹ng x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ ë x·, b¶n sau 

khi xem xÐt tÝnh ®Æc tr−ng cña mét sè tØnh, chóng t«i ®· chän 3 tØnh: Tuyªn 

Quang, B¾c Giang, Yªn B¸i ®Ó tiÕn hµnh kh¶o s¸t. 

 Víi ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu chñ yÕu lµ ®iÒu tra x· héi häc b»ng phiÕu hái, 

quan s¸t thùc ®Þa (víi viÖc cö ®oµn c¸n bé nghiªn cøu vÒ tËn c¸c c¬ quan QLGD 

nh− Së GD&§T, phßng GD&§T vµ t¹i c¸c c¬ së gi¸o dôc TTHTC§ cña 3 tØnh), 

pháng vÊn s©u vµ nghiªn cøu c¸c tµi liÖu v¨n b¶n l·nh ®¹o vµ qu¶n lý cña c¸c cÊp 

qu¶n lý chÝnh quyÒn vµ QLGD cña 3 tØnh; chóng t«i tËp hîp vµ xö lý sè liÖu. 

Qua 927 phiÕu ®iÒu tra Chñ nhiÖm, gi¸o viªn, häc viªn TTHTC§ vµ tæ chøc 9 

cuéc häp trao ®æi, 6 cuéc héi th¶o, huÊn luyÖn vµ nhiÒu cuéc pháng vÊn c¸c Giµ 

lµng, Tr−ëng b¶n; c¸n bé QLGD ë cÊp Së GD&§T, Phßng GD&§T; Trung t©m 

GDTX... chóng t«i cã ®−îc c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu d−íi ®©y: 

2.1 Thùc tr¹ng x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång ë c¸c 

®Þa ph−¬ng  

       2.1.1 Vai trß cña Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o huyÖn vµ sù l·nh ®¹o, chØ 

®¹o cña cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn huyÖn, x· trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ 

ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång  

       B¾t ®Çu tõ n¨m häc 2001 - 2002, trong ChØ thÞ vÒ nh÷ng nhiÖm vô trung t©m 

cña toµn ngµnh vµ v¨n b¶n H−íng dÉn thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m häc ®èi víi GD 

kh«ng chÝnh quy, Bé GD&§T ®· chÝnh thøc chØ ®¹o x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

TTHTC§ ë tÊt c¶ c¸c ®Þa ph−¬ng trong toµn quèc. Thùc hiÖn ChØ thÞ vµ H−íng 

dÉn thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m häc 2001 - 2002 cña Bé tr−ëng Bé GD&§T, tõ  

n¨m häc 2001 - 2002 trong H−íng dÉn thùc hiÖn nhiÖm vô n©m häc ®èi víi GD 

kh«ng chÝnh quy cña Ba Së GD&§T (Tuyªn Quang, B¾c Giang, Yªn B¸i) viÖc 
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x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c TTHTC§ ®· ®−îc ®−a vµo lµ mét trong nh÷ng nhiÖm 

vô quan träng cña ngµnh häc. C¸c Së GD&§T ®· so¹n th¶o §Ò c−¬ng x©y dùng 

TTHTC§ x·, ph−êng, thÞ trÊn trªn ®Þa bµn tØnh, ®ång thêi chØ ®¹o c¸c TTGDTX 

phèi hîp víi Phßng GD&§T huyÖn, thÞ x· trong toµn tØnh tham m−u víi ®Þa 

ph−¬ng x©y dùng TTHTC§ x·, ph−êng, thÞ trÊn. C¸c Phßng GD&§T ®· chñ 

®éng phèi hîp víi TTGDTX vµ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ trong huyÖn thùc hiÖn 

c¸c biÖn ph¸p ®Ó triÓn khai thµnh lËp, x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n 

thÞ trÊn trªn ®Þa bµn c¸c huyÖn nh−  sau:  

- Phßng GD&§T ®· phèi hîp víi TTGDTX, Héi khuyÕn häc huyÖn tham m−u 

víi HuyÖn uû, UBND huyÖn më Héi nghÞ bµn vÒ kÕ ho¹ch triÓn khai thµnh lËp 

TTHTC§. T¹i Héi nghÞ nµy l·nh ®¹o Phßng GD&§T vµ TTGDTX huyÖn ®· b¸o 

c¸o víi HuyÖn uû, UBND huyÖn chñ tr−¬ng chØ ®¹o cña ngµnh GD vÒ x©y dùng 

TTHTC§ vµ m« h×nh TTHTC§ ë mét sè ®Þa ph−¬ng ®· vµ ®ang thùc hiÖn thÝ 

®iÓm vµ tr−íc hÕt lµ xin ý kiÕn tæ chøc chØ ®¹o x©y dùng m« h×nh ®iÓm 

TTHTC§. §ång thêi tÝch cùc tham m−u cho HuyÖn uû, UBND huyÖn ®−a chñ 

tr−¬ng x©y dùng TTHTC§ x·, thÞ trÊn vµo nghÞ quyÕt cña cÊp uû vµ ban hµnh 

c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o.  

- §Ó HuyÖn uû, UBND huyÖn sím cã chñ tr−¬ng, chØ thÞ, kÕ ho¹ch x©y dùng 

TTHTC§, Phßng GD&§T ®· chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, c¸c ban, 

ngµnh, ®oµn thÓ trong huyÖn lµm tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn trong huyÖn, x·, b¶n 

thÞ trÊn nh»m n©ng cao nhËn thøc trong c¸n bé, nh©n d©n vÒ x©y dùng vµ ph¸t 

triÓn TTHTC§. Th«ng qua nhiÒu h×nh thøc tuyªn truyÒn nh− tuyªn truyÒn trªn 

hÖ thèng truyÒn thanh, b¶ng tin cña huyÖn, x· vµ th«ng qua c¸c héi nghÞ vÒ GD 

mµ c¸c néi dung tuyªn truyÒn vÒ chñ tr−¬ng x©y dùng XHHT vµ x©y dùng m« 

h×nh TTHTC§ ®· ®Õn ®−îc víi c¸n bé vµ nh©n d©n trong huyÖn, gióp hä cã quan 

niÖm ®óng vÒ b¶n chÊt cña XHHT, chøc n¨ng, nhiÖm vô, vai trß, tÇm quan träng 

cña TTHTC§ trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn KT - XH giai ®o¹n hiÖn nay vµ nhËn 

thøc ®−îc sù cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng TTHTC§ ®Ó x©y dùng XHHT tõ  c¬ së. 
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- Cïng víi viÖc tÝch cùc tham m−u, tuyªn truyÒn ®Ó x©y dùng TTHTC§, ngµnh 

GD huyÖn ( Phßng GD&§T, c¸c tr−êng mÇm non, tiÓu häc, trung häc c¬ së ) ®· 

chñ ®éng cïng Héi khuyÕn häc ®Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn x· héi ho¸ gi¸o dôc ( 

XHHGD ) trªn ®Þa bµn huyÖn. Trong nh÷ng n¨m qua, nh÷ng thµnh tÝch vÒ GD 

cña c¸c huyÖn ®· ®¹t ®−îc chÝnh nhê phong trµo XHHGD.  

Phßng GD&§T ®· lµm tèt vai trß tham m−u víi UBND huyÖn chØ ®¹o c¸c x·, thÞ 

trÊn tiÕn hµnh tæ chøc §¹i héi GD cÊp c¬ së vµ tæ chøc §¹i héi GD cÊp huyÖn 

theo nhiÖm kú cña Héi ®ång nh©n d©n vµ UBND c¸c cÊp nh»m ®¸nh gi¸ thùc 

tr¹ng t×nh h×nh GD ë ®Þa ph−¬ng, tõ ®ã ®Ò ra ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng cña Héi 

®ång GD. HiÖn nay, 100% c¸c x·, thÞ trÊn ®· thµnh lËp Héi ®ång GD, ho¹t ®éng 

cña Héi ®ång GD huyÖn vµ Héi ®ång GD c¸c x·, thÞ trÊn trªn c¬ së v÷ng ch¾c vÒ 

tæ chøc, phong phó vÒ néi dung. Héi ®ång GD huyÖn, x· ( trong ®ã ph¶i nãi ®Õn 

vai trß chñ ®éng nßng cèt cña l·nh ®¹o Phßng GD&§T,  HiÖu tr−ëng c¸c tr−êng 

mÇm non, tiÓu häc, trung häc c¬ së ) ®· tham m−u cho c¸c cÊp uû §¶ng, ChÝnh 

quyÒn huy ®éng c¸c nguån lùc ch¨m lo cho gi¸o dôc, tæ chøc ®éng viªn nh©n 

d©n, huy ®éng c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi thùc hiÖn tèt §Ò 

¸n XHHGD cña huyÖn vµ x·, trong ®ã cã viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§. 

Héi khuyÕn häc c¬ së trë thµnh mét nh©n tè quan träng ®Ó thùc hiÖn XHHGD. 

Héi khuyÕn häc ®· x©y dùng ®−îc nhiÒu phong trµo nh»m ®Èy m¹nh sù nghiÖp 

GD - §T trªn ®Þa bµn huyÖn nãi chung, ®ång thêi t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng vµ 

ph¸t triÓn TTHTC§.  

- Trªn c¬ së nhËn thøc vÒ viÖc thµnh lËp TTHTC§ sÏ cã t¸c ®éng tÝch cùc ®èi víi 

sù ph¸t triÓn KT - XH cña ®Þa ph−¬ng, tõ sù chØ ®¹o cña tØnh, ý kiÕn tham m−u 

cña Phßng GD&§T, TTGDTX, Héi khuyÕn häc huyÖn vµ tõ t×nh h×nh thùc tÕ x· 

cã nhu cÇu, ®iÒu kiÖn, kh¶ n¨ng thµnh lËp vµ duy tr× ho¹t ®éng cña TTHTC§, 

UBND huyÖn ®· tiÕn hµnh chØ ®¹o x©y dùng m« h×nh ®iÓm TTHTC§.  

VÒ tæ chøc bé m¸y qu¶n lý, nh©n sù cña trung t©m do tËp thÓ cÊp uû xem xÐt lùa 

chän vµ giao cho UBND x· ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp, bæ nhiÖm. Sau mét n¨m 

TTHTC§ x· Phó Yªn ®−îc thµnh lËp, ®−îc sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o trùc tiÕp cña 
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§¶ng uû, UBND x·, sù t− vÊn, hç trî cña Phßng GD&§T, TTGDTX huyÖn vµ sù 

phèi hîp cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tr−êng häc trong x· cïng tham gia x©y 

dùng Trung t©m, TTHTC§ x· Phó Yªn ®· ®i vµo ho¹t ®éng cã nÒ nÕp vµ b−íc 

®Çu ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh. 

+ VÒ tæ chøc vµ qu¶n lÝ TTHTC§  

§Ó TTHTC§ ®i vµo ho¹t ®éng tèt trong Ban chñ nhiÖm trung t©m ®· cã sù ph©n 

c«ng, ph©n nhiÖm cô thÓ, râ rµng: 

- Ban Chñ nhiÖm cã tr¸ch nhiÖm tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé, 

nh©n d©n trong x· thÊy ®−îc sù cÇn thiÕt vµ t¸c dông cña TTHTC§, vËn ®éng 

mäi ng−êi tham gia häc tËp vµ tham gia c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m, phèi kÕt 

hîp gi÷a ChÝnh quyÒn, c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ x©y dùng trung t©m vµ t¹o ®iÒu 

kiÖn vÒ CSVC cho ho¹t ®éng cña trung t©m. 

- C¸c uû viªn trong Chñ nhiÖm tuú theo chøc n¨ng, nhiÖm vô c«ng viÖc mµ m×nh 

®ang phô tr¸ch cã nhiÖm vô ®Ò xuÊt víi Ban chñ nhiÖm vÒ viÖc më c¸c líp häc, 

líp chuyªn ®Ò, tËp huÊn, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng trªn c¬ së ®iÒu tra n¾m ®−îc nhu 

cÇu häc tËp cña nh©n d©n. Khi më líp häc hoÆc tæ chøc ho¹t ®éng, ®èi t−îng 

thuéc th«n, xãm, ®oµn thÓ, ngµnh nµo, giíi nµo th× ng−êi phô tr¸ch ë ®ã ph¶i 

chÞu tr¸ch nhiÖm tuyªn truyÒn, vËn ®éng mäi ng−êi tham gia häc tËp vµ ho¹t 

®éng. Gióp Ban chñ nhiÖm chuÈn bÞ néi dung, tµi liÖu, gi¸o viªn, bè trÝ ®Þa ®iÓm 

cho líp häc hoÆc ®Þa ®iÓm tæ chøc ho¹t ®éng. 

- C¨n cø vµo ®Ò xuÊt Ban chñ nhiÖm lªn kÕ ho¹ch më líp cô thÓ hµng tuÇn, hµng 

th¸ng, hµng quÝ, trùc tiÕp thùc hiÖn kÕ ho¹ch vµ ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña 

trung t©m. 

+ VÒ triÓn khai ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m:  

 

C¸c Trung t©m HTC§ ®· triÓn khai tèt c¸c ch−¬ng tr×nh sau: 

  

      - Ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc, tËp huÊn 
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        Trung t©m ®· tæ chøc ®−îc mçi quÝ mét buæi nãi chuyÖn thêi sù vµ mét 

buæi phæ biÕn chÝnh s¸ch ph¸p luËt. Trung t©m ®· phèi hîp víi c¸c tæ chøc nh− 

Héi ng−êi cao tuæi, Héi ch÷ thËp ®á, MÆt trËn tæ quèc, Ban d©n sè, gia ®×nh vµ 

trÎ em, §oµn thanh niªn, Héi cùu chiÕn binh, Héi n«ng d©n... cña x· më c¸c líp 

häc hoÆc buæi sinh ho¹t theo chuyªn ®Ò, líp tËp huÊn.  

+ Nhãm chuyªn ®Ò vÒ  lÜnh vùc chÝnh trÞ (thêi sù, ph¸p luËt, chÝnh s¸ch) : 

- Tuyªn truyÒn, phæ biÕn c¸c chñ tr−¬ng, häc tËp c¸c NghÞ quyÕt cña §¶ng ; 

chÝnh s¸ch vµ ph¸p luËt cña Nhµ n−íc;  

- Tuyªn truyÒn vÒ ph¸p luËt, nghe thêi sù chÝnh trÞ-x· héi, t− vÊn vÒ h«n nh©n-

gia ®×nh, truyÒn th«ng d©n sè. 

- Gi¸o dôc ph¸p luËt, an toµn giao th«ng 

+ Nhãm chuyªn ®Ò lÜnh vùc kinh tÕ, khoa häc kü thuËt  

TTHTC§ ®· tæ chøc c¸c líp chuyªn ®Ò vÒ kü thuËt n«ng nghiÖp (trång trät, ch¨n 

nu«i) ; c¸c líp chuyÓn giao KH-KT ®¸p øng nhu cÇu chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ  

+ Nhãm chuyªn ®Ò v¨n ho¸-x∙ héi-ytÕ 

- Th«ng tin nh÷ng kiÕn thøc khoa häc vµ ®êi sèng vÒ y tÕ, d©n sè, m«i tr−êng... 

- Tuyªn truyÒn y häc dù phßng, phßng chèng bÖnh sèt xuÊt huyÕt, phßng bÖnh 

trong mïa lò, phßng chèng vi rót cóm H5N1, phßng chèng tÖ n¹n, HIV... 

- Tæ chøc c¸c líp chuyªn ®Ò vÒ vÖ sinh, m«i tr−êng, truyÒn th«ng d©n sè, gi¸o 

dôc søc khoÎ,  ch¨m sãc nu«i d¹y con, kÕ ho¹ch ho¸ d©n sè. Tuyªn truyÒn vµ 

gi¶i ®¸p vÒ LuËt H«n nh©n & Gia ®×nh; ch¨m sãc søc khoÎ phô n÷ vµ trÎ em. 

+ Nhãm chuyªn ®Ò gi¸o dôc  

- N©ng cao tr×nh ®é v¨n ho¸ c¬ b¶n nh− XMC, phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ 

trung häc c¬ së, bæ tóc v¨n ho¸ cho c¸n bé x·...  

- Më c¸c líp tin häc , ngo¹i ng÷ cho c¸n bé vµ thanh thiÕu niªn trong céng ®ång 

+ Nhãm chuyªn ®Ò häc nghÒ 

Tæ chøc c¸c líp d¹y nghÒ tiÓu thñ c«ng nghiÖp, nghÒ truyÒn thèng cña ®Þa 

ph−¬ng vµ c¸c nghÒ th«ng dông nh− ®iÖn d©n dông, trång trät, may c«ng nghiÖp, 

m¸y næ, ch¨n nu«i... 
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      - Ch−¬ng tr×nh t− vÊn 

        NhiÒu ng−êi d©n trong x· ®· ®−îc Trung t©m t− vÊn vÒ lao ®éng viÖc lµm, 

vÒ vay vèn ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt, vÒ chuyÓn nh−îng quyÒn sö dông nhµ ë, ®Êt ë 

vµ nh÷ng kiÕn thøc vÒ phßng chèng suy dinh d−ìng trÎ em, d©n sè, kÕ ho¹ch ho¸ 

gia ®×nh, nÕp sèng v¨n minh, gia ®×nh v¨n ho¸. 

      - Ch−¬ng tr×nh tæ chøc c¸c ho¹t ®éng céng ®ång (c¸c c©u l¹c bé v¨n ho¸-

v¨n nghÖ-thÓ dôc thÓ thao) 

       C¸c lo¹i h×nh c©u l¹c bé (CLB) n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng nh− CLB 

khuyÕn n«ng, CLB tin häc,v¨n nghÖ ng−êi cao tuæi, d−ìng sinh, CLB bãng ®¸, 

bãng chuyÒn, cÇu l«ng, cê t−íng....®−îc duy tr× th−êng xuyªn, thu hót ®«ng ®¶o 

c¸c héi viªn tham gia.  

       KÕt qu¶ cho thÊy, c¸c TTHTC§ ®−îc thµnh lËp ®· ®¸p øng ®−îc nguyÖn 

väng cña §¶ng uû, UBND x·. TTHTC§ ®· b¸m s¸t nhiÖm vô chÝnh trÞ träng t©m 

cña ®Þa ph−¬ng vµ trªn c¬ së t×m hiÓu c¸c nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n ®Ó x©y 

dùng vµ triÓn khai tèt c¸c ch−¬ng tr×nh GD, tæ chøc tèt c¸c chuyªn ®Ò phôc vô 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ thao nh»m n©ng cao 

®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cho C§.  

       T×m hiÓu thÊy c¸c biÖn ph¸p cña Phßng GD&§T huyÖn ®· thùc hiÖn nh»m 

x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n, thÞ trÊn nh−  sau: 

(1) TÝch cùc tham m−u víi cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vÒ chñ 

tr−¬ng cña §¶ng, Nhµ n−íc, vÒ sù chØ ®¹o cña Bé GD&§T, Së GD&§T 

Hµ T©y ®èi víi viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§. 

(2) Phèi kÕt hîp víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ lµm tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn 

nh»m n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé vµ nh©n d©n vÒ x©y dùng vµ ph¸t 

triÓn TTHTC§.  

(3) Tæ chøc tèt c«ng t¸c ®iÒu tra c¬ b¶n n¾m nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n 

®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch triÓn khai thµnh lËp TTHTC§ ®¸p øng nhu cÇu 

häc tËp cña nh©n d©n, phï hîp víi t×nh h×nh ph¸t triÓn KT- XH cña ®Þa 

ph−¬ng. 
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(4) Gióp ®Þa ph−¬ng tËp trung chØ ®¹o x©y dùng m« h×nh ®iÓm TTHTC§ ®Ó 

nh©n ra toµn huyÖn.  

(5) Phèi hîp víi TTGDTX, Héi khuyÕn häc huyÖn vµ chØ ®¹o c¸c tr−êng 

tiÓu häc, trung häc c¬ së gióp c¸c x· x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt 

ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m. 

(6) Phèi hîp víi TTGDTX huyÖn tæ chøc tèt c¸c líp tËp huÊn cho ®éi ngò 

c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cña TTHTC§. 

(7) §Èy m¹nh viÖc thùc hiÖn XHHGD trªn ®Þa bµn huyÖn, huy ®éng c¸c 

nguån lùc ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m. 

      (8) Lµm tèt tèt c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸, s¬ kÕt, tæng kÕt c¸c ho¹t ®éng 

cña trung t©m, t×m ra nh÷ng mÆt m¹nh, mÆt yÕu, nguyªn nh©n, ®éng viªn nh÷ng 

®¬n vÞ lµm tèt vµ thùc hiÖn tèt chÕ ®é th«ng tin b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña 

c¸c TTHTC§ x·, thÞ trÊn vÒ th−êng trùc HuyÖn uû theo ®Þnh kú. 

2.1.2 KÕt qu¶ x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m häc tËp céng ®ång  

         §−îc sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña c¸c cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn, sù phèi hîp 

tham gia x©y dùng TTHTC§ gi÷a ngµnh GD víi Héi khuyÕn häc, víi c¸c ban, 

ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi tõ huyÖn ®Õn x·, viÖc x©y dùng vµ ph¸t 

triÓn c¸c TTHTC§ ®· thùc sù ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh.  

+ KÕt qu¶ vÒ tæ chøc vµ qu¶n lý trung t©m häc tËp céng ®ång 

         Trong qu¸ tr×nh tæ chøc chØ ®¹o x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n, 

ph−êng, thÞ trÊn ë , c¸c cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn ®·: 

          - T¹o lËp ®−îc hÖ thèng v¨n b¶n ®Ó chØ ®¹o x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

TTHTC§ 

             Trung t©m häc tËp céng ®ång chÞu sù l·nh ®¹o toµn diÖn vµ trùc tiÕp cña 

cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn c¬ së. V× vËy, tæ chøc bé m¸y, nh©n sù cña trung t©m 

do tËp thÓ cÊp uû xem xÐt, lùa chän vµ giao cho UBND x·, thÞ trÊn ra quyÕt ®Þnh 

thµnh lËp, bæ nhiÖm, s¾p xÕp c¬ cÊu nh©n sù.  

          - ThiÕt lËp ®−îc qui tr×nh vµ thèng nhÊt yªu cÇu vÒ hå s¬, thñ tôc xin 

thµnh lËp TTHTC§ 
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(1) Qui tr×nh thµnh lËp TTHTC§ gåm 4 b−íc: 

- Héi khuyÕn häc c¬ së lËp tê tr×nh, tr×nh §¶ng uû, UBND x·, thÞ trÊn ®Ò nghÞ 

thµnh lËp TTHTC§. 

- §¶ng uû x·, thÞ trÊn bµn b¹c ra nghÞ quyÕt thµnh lËp TTHTC§ vµ giao cho 

UBND cïng cÊp ban hµnh quyÕt ®Þnh thùc hiÖn. 

- UBND x·, thÞ trÊn ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp TTHTC§ vµ quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm 

Ban qu¶n lý TTHTC§. 

+ L·nh ®¹o TTHTC§ chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt; tæ chøc lÔ ra m¾t 

TTHTC§. 

(1)  Yªu cÇu vÒ hå s¬ vµ thñ tôc thµnh lËp TTHTC§: 

- Hå s¬ xin phÐp thµnh lËp TTHTC§ gåm: 

+ Tê tr×nh xin thµnh lËp TTHTC§  

+ KÕ ho¹ch thµnh lËp trung t©m vµ ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m 

+ B¶n dù kiÕn nh©n sù  cña TTHTC§ 

- ThÈm quyÒn tiÕp nhËn vµ thÈm ®Þnh hå s¬: 

+ Uû ban nh©n d©n huyÖn uû quyÒn cho Phßng GD&§T huyÖn tiÕp nhËn hå s¬ 

xin thµnh lËp TTHTC§, chñ tr× phèi hîp víi TTGDTX vµ Héi khuyÕn häc huyÖn 

tæ chøc thÈm ®Þnh, ®ång thêi cö c¸n bé xuèng c¬ së kiÓm tra nh÷ng ®iÒu kiÖn, tõ 

®ã Phßng GD&§T cã ý kiÕn phª duyÖt hå s¬ xin thµnh lËp TTHTC§. 

+ Sau khi hå s¬ ®−îc phª duyÖt, Chñ tÞch UBND x·, thÞ trÊn ra quyÕt ®Þnh thµnh 

lËp trung t©m, quyÕt ®Þnh thµnh lËp Ban qu¶n lý TTHTC§, bæ nhiÖm Ban chñ 

nhiÖm TTHTC§. 

KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c trung t©m häc tËp céng ®ång x·,b¶n, thÞ trÊn  

(1)  VÒ néi dung ho¹t ®éng cña TTHTC§ 

           Ho¹t ®éng cña TTHTC§ víi c¸c ch−¬ng tr×nh, néi dung ho¹t ®éng phong 

phó, ®a d¹ng, gåm nhiÒu lÜnh vùc xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu cña ng−êi lao ®éng, nh©n 

d©n ®Þa ph−¬ng “cÇn g× häc nÊy” vµ ph¸t triÓn C§. Néi dung c¸c chuyªn ®Ò lµ 

nh÷ng vÊn ®Ò ®Æc tr−ng cña tõng th«n, xãm.  

      (2) VÒ ph−¬ng thøc vµ h×nh thøc tæ chøc ho¹t ®éng cña TTHTC§ 
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            Phèi hîp lµ ph−¬ng thøc ho¹t ®éng chñ yÕu cña TTHTC§ nh»m huy 

®éng c¸c nguån lùc cho ho¹t ®éng cña trung t©m, duy tr× vµ ph¸t triÓn trung t©m. 

H×nh thøc tæ chøc ho¹t ®éng cña trung t©m bao gåm c¸c h×nh thøc sau: 

- C¸c h×nh thøc häc tËp linh ho¹t kh«ng theo cÊp líp, tr×nh ®é v¨n ho¸: 

         +  Nãi chuyÖn theo nh÷ng chñ ®Ò ®−îc lùa chän ( thêi sù, phæ biÕn chÝnh 

s¸ch ph¸p luËt...) 

+ Líp häc theo chuyªn ®Ò khoa häc vÒ kÜ thuËt nu«i trång c©y, con cã n¨ng suÊt 

cao, ch¨m sãc søc khoÎ C§, phô n÷ vµ trÎ em, phßng vµ chèng dÞch bÖnh, phßng 

chèng tÖ n¹n x· héi. 

+ Líp tËp huÊn chuyÓn giao øng dông tiÕn bé khoa häc kÜ thuËt - c«ng nghÖ, 

h−íng nghiÖp, d¹y c¸c nghÒ truyÒn thèng ë ®Þa ph−¬ng ( kh¶m trai, may mÆc, 

m©y tre ®an, giµy da, nghÒ méc) ... 

- C¸c líp häc theo cÊp líp cã qui chÕ chÆt chÏ ®Ó lÊy v¨n b»ng, chøng chØ nh− 

c¸c líp xo¸ mï ch÷, bæ tóc v¨n ho¸ tiÓu häc, trung häc c¬ së, trung häc phæ 

th«ng, häc nghÒ, häc ngo¹i ng÷, tin häc. 

+ §iÒu kiÖn vÒ c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ vµ nguån kinh phÝ ®¶m b¶o cho 

ho¹t ®éng cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

(1) C¸c TTHTC§ ®· tËn dông CSVC vµ trang thiÕt bÞ s½n cã cña ®Þa 

ph−¬ng cho ho¹t ®éng cña trung t©m nh−: 

- Sö dông c¸c trô së cña UBND x·, hîp t¸c x·, nhµ v¨n ho¸ th«n ®Ó tæ chøc nãi 

chuyÖn thêi sù, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt, tæ chøc c¸c líp häc chuyªn ®Ò, tËp huÊn 

chuyÓn giao tiÕn bé khoa häc kÜ thuËt - c«ng nghÖ... Trô së UBND x· cßn lµ n¬i 

lµm viÖc cña Ban chñ nhiÖm TTHTC§. 

(2) Nguån tµi chÝnh ®Ó tu bæ CSVC, mua s¾m trang thiÕt bÞ, tµi liÖu häc tËp, båi 

d−ìng gi¶ng viªn, b¸o c¸o viªn, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§ ®−îc lÊy tõ 

c¸c nguån sau:  

      - Kinh phÝ ng©n s¸ch x·, thÞ trÊn hµng n¨m ®−îc UBND x·, thÞ trÊn th«ng 

qua dµnh mét phÇn ®Ó chi cho TTHTC§  
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     - Kinh phÝ c¸c ch−¬ng tr×nh hoÆc dù ¸n ®Çu t− cho ®Þa ph−¬ng 

     - Kinh phÝ tËp huÊn cña ban, ngµnh, ®oµn thÓ  

                                              ... 

2.1.3 §¸nh gi¸ chung vÒ viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m häc tËp céng 

®ång 

         Cã ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ nªu trªn lµ do viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ 

cã nh÷ng mÆt m¹nh sau: 

- TTHTC§ do nh©n d©n trong C§ thµnh lËp, nã lµ cña d©n, do d©n qu¶n lÝ ®iÒu 

hµnh d−íi sù l·nh ®¹o cña cÊp uû §¶ng vµ ChÝnh quyÒn c¬ së. ChÝnh v× vËy sù ra 

®êi TTHTC§ ®−îc c¸n bé vµ nh©n d©n ®ång t×nh ñng hé. 

- CÊp uû §¶ng vµ ChÝnh quyÒn tõ huyÖn ®Õn x·, thÞ trÊn th−êng xuyªn quan t©m 

chØ ®¹o ®èi víi ngµnh GD nãi chung vµ cã sù chØ ®¹o cô thÓ, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 

lîi cho viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c TTHTC§. 

- Héi khuyÕn häc tõ huyÖn ®Õn c¬ së x·, thÞ trÊn ho¹t ®éng nhiÖt t×nh, cã tr¸ch 

nhiÖm, do ®ã ho¹t ®éng khuyÕn häc, khuyÕn tµi ®−îc ®Èy m¹nh, ®éng viªn ®−îc 

toµn d©n tham gia häc tËp. 

- Ngµnh GD ( Phßng GD&§T, TTGDTX vµ c¸c nhµ tr−êng trªn ®Þa bµn huyÖn ) 

cã sù phèi kÕt hîp chÆt chÏ víi Héi khuyÕn häc, víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë 

huyÖn, x·, thÞ trÊn vµ cã nhiÒu biÖn ph¸p trong viÖc x©y dùng TTHTC§.  

- §éi ngò c¸n bé ë x·, thÞ trÊn, c¸c thÇy c« gi¸o, c¸c c¸n bé nghØ h−u, c¸n bé 

khoa häc kÜ thuËt, c¸c nhµ doanh nghiÖp, nhµ h¶o t©m ®Òu nhiÖt t×nh, cã tr¸ch 

nhiÖm trong viÖc x©y dùng TTHTC§. 

Bªn c¹nh nh÷ng mÆt m¹nh, viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ cßn cã nh÷ng 

mÆt h¹n chÕ sau: 

- TTHTC§ lµ mét m« h×nh häc tËp míi ë cÊp x·, Nhµ n−íc ch−a cã qui chÕ tæ 

chøc vµ ho¹t ®éng cña trung t©m, còng ch−a ban hµnh qui chÕ t¹m thêi ®Ó ®Þa 

ph−¬ng thùc hiÖn, ®ång thêi c¸n bé qu¶n lý TTHTC§ ch−a cã kinh nghiÖm, 

ch−a ®−îc ®µo t¹o båi d−ìng vÒ qu¶n lý ®iÒu hµnh trung t©m, do vËy viÖc qu¶n 
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lý ®iÒu hµnh, x©y dùng néi dung, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m, tæ chøc 

triÓn khai thùc hiÖn cßn lóng tóng, võa lµm võa rót kinh nghiÖm. 

- TTHTC§ kh«ng cã ng−êi chuyªn tr¸ch, chñ yÕu lµ kiªm nhiÖm nªn viÖc ®Çu t− 

thêi gian, trÝ tuÖ cho trung t©m gÆp khã kh¨n vµ h¹n chÕ. 

- Néi dung, h×nh thøc ho¹t ®éng cña trung t©m lµ rÊt phong phó vµ lu«n ®æi míi, 

trong khi ®ã nguån kinh phÝ ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ chñ yÕu dùa vµo ng©n 

s¸ch x·, do ®ã CSVC, trang thiÕt bÞ phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m  

cßn thiÕu thèn nªn ho¹t ®éng cña TTHTC§ bÞ h¹n chÕ. 

- ChÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi nh÷ng ng−êi trong Ban Chñ nhiÖm TTHTC§, ®éi 

ngò gi¸o viªn cña trung t©m ch−a cã sù chØ ®¹o thèng nhÊt, nªn ch−a ®éng viªn 

khÝch lÖ ®−îc kÞp thêi nh÷ng ng−êi ®ãng gãp c«ng søc trong lÜnh vùc nµy. 

- C«ng t¸c tham m−u víi cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn cña mét sè HiÖu tr−ëng 

tr−êng phæ th«ng cßn h¹n chÕ, hiÖu qu¶ thÊp nªn sè TTHTC§ ®−îc thµnh lËp 

trªn ®Þa bµn huyÖn ch−a nhiÒu.  

2.2 Thùc tr¹ng ®éi ngò gi¸o viªn c¸c TTHTC§ 

      Víi ®Æc ®iÓm gi¸o viªn cña TTHTC§ lµ ®a ngµnh, ®a nghÒ, ®a tr×nh ®é, ®a 

løa tuæi, ®a nhiÖm vô vµ ®a chøc n¨ng kh¸c nhau. §Ó ®¸p øng nhu cÇu “cÇn g× 

häc nÊy”, “häc ®Ó lµm ngay”, víi chøc n¨ng liªn kÕt phèi hîp, gi¸o viªn cña 

TTHTC§ lµ ng−êi cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng. C¨n cø nhiÖm vô 

chøc n¨ng cña tõng ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c TTHTC§ liªn kÕt, phèi hîp ®Ó ®¸p 

øng nhu cÇu häc tËp cña bµ con n«ng d©n.  

2.2.1 §Æc ®iÓm ®éi ngò gi¸o viªn cña c¸c TTHTC§  

         Gi¸o viªn t¹i c¸c TTHTC§ rÊt ®a d¹ng, phong phó, nhiÒu thµnh phÇn, 

nhiÒu tr×nh ®é tõ ng−êi cã b»ng th¹c sü ®Õn ng−êi kh«ng cã b»ng cÊp g×, cã 

ng−êi lµ BÝ th−, Chñ tÞch UBND huyÖn ®Õn ng−êi lµ n«ng d©n s¶n xuÊt giái … 

Hä ë mäi n¬i, mäi chç, tham gia ë nhiÒu lÜnh vùc c«ng t¸c kh¸c nhau. Hä cã 

nh÷ng ®Æc ®iÓm sau: 

§éi ngò gi¸o viªn lµ c¸n bé x∙, thÞ trÊn 
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Tæng hîp theo b¸o c¸o cña 85 TTHTC§ cã 809 gi¸o viªn, h−íng dÉn viªn ë c¬ 

së, ®· tham gia gi¶ng d¹y ë 869 líp víi 79.261 l−ît ng−êi tham gia. C¸c gi¸o 

viªn chñ yÕu tham gia gi¶ng d¹y c¸c chuyªn ®Ò vÒ tuyªn truyÒn gi¸o dôc t− 

t−ëng chÝnh trÞ, ch¨m sãc søc khoÎ cho nh©n d©n. 

Tr×nh ®é: 100% gi¸o viªn ®· hÕt THPT, 40% ®· cã b»ng Trung cÊp, 18% cã 

b»ng ®¹i häc, cao ®¼ng. Sè c¸n bé chñ chèt x· hÇu hÕt ®· qua líp Trung cÊp lý 

luËn chÝnh trÞ, c¸c c¸n bé chuyªn m«n ph¶i qua líp ®µo t¹o theo chuyªn ngµnh 

m×nh phô tr¸ch. §èi víi nh÷ng gi¸o viªn nµy cã nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n sau 

- ThuËn lîi:  

Hä lµ nh÷ng ng−êi c«ng t¸c t¹i ®Þa ph−¬ng, sèng gÇn d©n, hiÓu râ nhu cÇu cÇn 

thiÕt cña d©n, hiÓu râ hoµn c¶nh, ®iÒu kiÖn, phong tôc tËp qu¸n t¹i ®Þa ph−¬ng 

m×nh. Hä ®Òu lµ nh÷ng ng−êi nhiÖt t×nh, t©m huyÕt, cã tr¸ch nhiÖm trong c«ng 

viÖc còng nh− trong ®êi th−êng. Hä ®ang ®¶m nhËn tr¸ch nhiÖm cña mét ng−êi 

c¸n bé c¬ së, triÓn khai theo ngµnh däc cña m×nh nh÷ng néi dung cÇn chØ ®¹o. 

- Khã kh¨n:  

Tr×nh ®é ®µo t¹o thÊp, rÊt Ýt c¸n bé cã b»ng chÝnh quy, häc kh«ng ®−îc häc bµi 

b¶n mµ ®Òu lµ do tù m×nh phÊn ®Êu võa häc võa lµm. Hä kh«ng ®−îc häc vÒ 

nghiÖp vô s− ph¹m, c¸c kü n¨ng so¹n bµi; kü n¨ng ®Æt c©u hái; kü n¨ng l¾ng 

nghe; kü n¨ng sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn; kü n¨ng ®¸nh gi¸ häc viªn ch−a th«ng 

th¹o. C¸c nguyªn t¾c häc tËp c¬ b¶n, nguyªn t¾c ®µo t¹o mang tÝnh tham gia hä 

ch−a n¾m ch¾c. §Æc biÖt lµ ph−¬ng ph¸p lµm viÖc víi céng ®ång häc viªn ch−a 

®−îc trang bÞ. Møc l−¬ng cña c«ng chøc ®Þa ph−¬ng thÊp nªn hä võa c«ng t¸c võa 

tham gia s¶n xuÊt cïng gia ®×nh. §Ó ®éi ngò gi¸o viªn kiªm nhiÖm cña c¸c 

TTHTC§ ph¸t huy hiÖu qu¶ tèt cÇn ®µo t¹o, båi d−ìng hä khi cã ®iÒu kiÖn, ®ång 

thêi cÇn cã chÕ ®é ®éng viªn ®Ó hä cã tr¸ch nhiÖm khi tham gia gi¶ng d¹y t¹i c¸c 

TTHTC§. 

Gi¸o viªn lµ c¸n bé c¸c phßng, ban cña huyÖn 
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    C¸n bé c¸c phßng, ban cña huyÖn ®· tham gia gi¶ng d¹y c¸c chuyªn ®Ò chñ 

yÕu lµ phæ biÕn kiÕn thøc ph¸p luËt: luËt §Êt ®ai, LuËt H«n nh©n vµ Gia ®×nh, 

LuËt phßng chèng ma tuý, LuËt Giao th«ng,…  

- ThuËn lîi:  

Hä lµ c¸n bé trong biªn chÕ nhµ n−íc, cã l−¬ng, cã chuyªn m«n v÷ng vµng, hä ë 

nhiÒu c¬ quan kh¸c nhau, ®¸p øng ®−îc nhiÒu lÜnh vùc mµ trung t©m ®Ò xuÊt. 

- Khã kh¨n:  

Hä kh«ng cã nhiÒu thêi gian cho c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§. Hä ch−a ®−îc 

trang bÞ vÒ nghiÖp vô s− ph¹m, vÒ ph−¬ng ph¸p lµm viÖc víi céng ®ång, mét sè 

gi¸o viªn ch−a t¹o ra ®−îc bÇu kh«ng khÝ th©n thiÖn trong qu¸ tr×nh lªn líp, ch−a 

t¹o ra høng thó, hÊp dÉn ®èi víi ng−êi häc. 

 

Gi¸o viªn lµ c¸c c¸n bé nghØ h−u, ng−êi lao ®éng giái, ng−êi cã kinh nghiÖm 

trong s¶n xuÊt. 

§©y lµ ®éi ngò gi¸o viªn thiÕt thùc nhÊt, cô thÓ nhÊt, kh«ng cÇn ph¶i mÊt nhiÒu 

thêi gian, c«ng søc, tiÒn cña. Hä chØ nãi ra tÊt c¶ nh÷ng kinh nghiÖm ®· cã cña 

b¶n th©n m×nh. Nh÷ng kinh nghiÖm ®ã ®−îc bµ con n«ng d©n dÔ chÊp nhËn v× 

®Òu lµ nh÷ng ng−êi gÇn gòi, th©n thiÕt víi hä hµng ngµy.  

2.3.2. Thùc tr¹ng nhËn thøc vÒ vÞ trÝ, vai trß cña gi¸o viªn trong c¸c 

TTHTC§.  

           Qua phiÕu tr−ng cÇu ý kiÕn dµnh cho 74 Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§, 

196 dµnh cho häc viªn ë c¸c TTHTC§, kÕt qu¶ thu ®−îc nh− sau: 84% cho lµ 

cÇn thiÕt; 14% cho lµ Ýt cÇn thiÕt; 2% cho lµ kh«ng cÇn thiÕt. Nh− vËy, sè cho lµ 

cÇn thiÕt chiÕm chñ yÕu. Tõ ®ã ta thÊy r»ng viÖc häc tËp t¹i c¸c TTHTC§ tÊt yÕu 

ph¶i cÇn ®Õn gi¸o viªn. Sù cÇn thiÕt ë ®©y lµ ®éi ngò gi¸o viªn ph¶i cã nghiÖp vô, 

chuyªn m«n  

2.3.3. §éng c¬ tham gia gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn trong c¸c TTHTC§ 

          §Ó t×m hiÓu, ®¸nh gi¸ ®éng c¬ cña c¸c gi¸o viªn ®· tham gia gi¶ng d¹y t¹i 

c¸c TTHTC§, tõ ®ã cã biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cho ®ñ vµ cã chÊt 
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l−îng. Cho ®iÓm ë 3 møc ®é: RÊt quan träng: 2 ®iÓm; Quan träng: 1 ®iÓm; 

Kh«ng quan träng: 0 ®iÓm. 

Sau ®ã tæng hîp xÕp thø bËc. Tæng ®iÓm t−¬ng øng cña tõng ®éng c¬ sÏ cho 

chóng ta thÊy ®éng c¬ tham gia gi¶ng d¹y chñ yÕu cña gi¸o viªn lµ g×. KÕt qu¶ 

thu ®−îc nh− sau: 

§¸nh gi¸ cña gi¸o viªn vÒ møc ®é quan träng cña c¸c ®éng c¬ tham gia gi¶ng 

d¹y 

Sè l−îng 

TT §éng c¬ 
RÊt 

quan 

träng

Quan 

träng

Kh«ng 

quan 

träng 

Tæng 

®iÓm 

§iÓm

TB 

 

XÕp 

bËc

1 T¨ng thu nhËp 5 35 180 45 0,20 6 

2 
Theo sù ph©n c«ng cña c¬ 

quan chuyªn m«n 
152 28 20 332 1,66 1 

3 
Bæ sung kiÕn thøc, n©ng cao 

tr×nh ®é chuyªn m«n 
123 47 30 293 1,46 2 

4 
G©y uy tÝn vêi bÌ b¹n vµ x· 

héi 
27 72 101 126 1,26 3 

5 
Muèn ®Ó cÊp trªn ®Ó ý vµ 

®−îc ®Ò b¹t 
20 30 150 70 0,35 4 

6 
ThÝch s¸ng t¹o, t×m tßi c¸i 

míi 
10 45 145 65 0,32 5 

 

Tham gia gi¶ng d¹y c¸c ch−¬ng tr×nh t¹i TTHTC§ ®Ó t¨ng thu nhËp, thÝch s¸ng 

t¹o vµ ®Ó cÊp trªn ®Ó ý vµ ®Ò b¹t kh«ng ph¶i lµ ®éng c¬ chÝnh cña c¸c gi¸o viªn 

mµ viÖc tham gia gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn c¬ b¶n lµ do sù ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm 

cña c¬ quan chuyªn m«n. §ång thêi qua sù tham gia gi¶ng d¹y ng−êi c¸n bé 
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muèn bæ sung ®−îc kiÕn thøc kh«ng chØ vÒ chuyªn m«n mµ c¶ vÒ kü n¨ng tæ 

chøc, kü n¨ng nãi tr−íc c«ng chóng, nãi tr−íc céng ®ång… 

2.3.4. §¸nh gi¸ møc ®é phï hîp vµ møc ®é thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng 

d¹y cña c¸c gi¸o viªn. 

          §Ó t×m hiÓu møc ®é phï hîp vµ møc ®é thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p ®· 

gi¶ng d¹y cña ng−êi gi¸o viªn trong c¸c TTHTC§, chia ra c¸c møc ®é: Phï hîp, 

t−¬ng ®èi phï hîp vµ kh«ng phï hîp; Th−êng xuyªn, ch−a th−êng xuyªn vµ ch−a 

thùc hiÖn. Chóng t«i xö lý c¸c ý kiÕn tù ®¸nh gi¸ cña gi¸o viªn b»ng c¸ch cho 

®iÓm ë c¸c møc ®é. Phï hîp: 2 ®iÓm; T−¬ng ®èi phï hîp: 1 ®iÓm; Kh«ng phï 

hîp: 0 ®iÓm; Th−êng xuyªn: 2 ®iÓm; Ch−a th−êng xuyªn: 1 ®iÓm; Ch−a thùc 

hiÖn: 0 ®iÓm. Tæng ®iÓm sÏ ®−îc xÕp theo thø bËc vÒ møc ®é phï hîp vµ møc ®é 

thùc hiÖn cña gi¸o viªn.  

§¸nh gi¸ cña gi¸o viªn vÒ møc ®é phï hîp vµ møc ®é thùc hiÖn c¸c ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y t¹i c¸c TTHTC§. 

Møc ®é phï hîp Møc ®é  thùc hiÖn Møc ®é 
Phï hîp 

Møc ®é 
Thùc hiÖn 

 

TT 

    Møc 
    ®é      
              

 

 

 

Ph−¬ng 
ph¸p 

Phï 
hîp 

T−¬ng
®èi 
phï 
hîp 

Kh«ng 
phï 
hîp 

Th−êng
 xuyªn 

Ch−a 
th−êng
xuyªn

Ch−a 
thùc 
hiÖn 

Tæng 
®iÓm 

XÕp
bËc

Tæng 
®iÓm

XÕp
bËc

1 Ph−¬ng 

ph¸p 

th¶o 

luËn 

nhãm 

58 47 95 52 50 98 163 4 154 4 

2 Ph−¬ng 

ph¸p 

“®éng 

97 72 31 115 68 17 266 3 298 2 
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n·o” 

3 Ph−¬ng 

ph¸p 

®ãng 

vai 

20 54 126 25 58 117 94 5 108 5 

4 Ph−¬ng 

ph¸p 

thuyÕt 

tr×nh 

cã  

minh 

ho¹ 

172 28 0 186 14 0 372 1 386 1 

5 Ph−¬ng 

ph¸p 

thùc 

hµnh 

119 45 36 100 52 48 283 2 252 3 

 Gi¸o viªn ®· sö dông c¶ 6 ph−¬ng ph¸p trªn tuú theo tõng chuyªn ®Ò ®Ó lùc 

chän ph−¬ng ph¸p cho phï hîp. Trong 6 ph−¬ng ph¸p trªn, ph−¬ng ph¸p mµ c¸c 

gi¸o viªn sö dông nhiÒu nhÊt ®ã lµ ph−¬ng ph¸p thuyÕt tr×nh cã minh ho¹. 

Ph−¬ng ph¸p nµy phï hîp víi c¸c chuyªn ®Ò víi nhiÒu néi dung kh¸c nhau, ®Æc 

biÖt lµ c¸c bµi tuyªn truyÒn vÒ ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng, ph¸p luËt cña Nhµ 

n−íc vµ nh÷ng bµi häc tËp vÒ truyÒn thèng … Trong mét thêi gian ng¾n, mét 

kh«ng gian hÑp nh−ng cã thÓ truyÒn ®¹t ®−îc néi dung cho nhiÒu ng−êi. Tuy 

nhiªn ph−¬ng ph¸p nµy Ýt ph¸t huy ®−îc trÝ lùc cña ng−êi tham gia häc tËp, h¹n 

chÕ trong viÖc t×m tßi, s¸ng t¹o ra c¸i míi. 

Ph−¬ng ph¸p ®ãng vai Ýt ®−îc sö dông h¬n. §©y lµ ph−¬ng ph¸p mÊt nhiÒu thêi 

gian song thùc hiÖn ®−îc ph−¬ng ph¸p nµy ng−êi häc sÏ nhí l©u vËn dông tèt.  

2.3.5. Thùc tr¹ng kü n¨ng gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn c¸c TTHTC§  
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§Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng møc ®é thùc hiÖn c¸c kü n¨ng cña gi¸o viªn khi tham gia 

ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§, chóng t«i dïng phiÕu hái vµ chia ra 3 

møc ®é ®Ó ®¸nh gi¸. Tèt: 2 ®iÓm; T−¬ng ®èi tèt: 1 ®iÓm; Ch−a tèt: 0 ®iÓm. Tæng 

®iÓm ®−îc xÕp theo thø tù vÒ møc ®é thùc hiÖn c¸c kü n¨ng cña gi¸o viªn khi 

tham gia ho¹t ®éng víi céng ®ång. KÕt qu¶ thu ®−îc nh− sau:  

§¸nh gi¸ thùc tr¹ng møc ®é thùc hiÖn c¸c kü n¨ng cña gi¸o viªn khi tham gia 

ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§  

Kü 

n¨ng 

                         Møc ®é 

 

 

C¸c kü n¨ng 

Tèt 
T−¬ng 

®èi tèt

Ch−a 

tèt 

Tæng 

®iÓm 

XÕp 

bËc 

Giao tiÕp 97 75 28 269 2 

T− vÊn 68 87 45 223 5 

VËn ®éng quÇn chóng 92 83 25 267 3 

§¸nh gi¸ nhu cÇu 56 72 72 184 6 

LËp 

KÕ 

Ho¹ch 

ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh 53 75 69 181 7 

H−íng dÉn 88 86 26 262 4 

§iÒu hµnh ng−êi lín häc tËp 45 89 66 179 8 

C¸c kü n¨ng D¹y – häc 48 63 89 159 9 

Tæ 

chøc 

thùc 

hiÖn Sö dông thiÕt bÞ d¹y häc 37 58 105 132 11 

Møc ®é thùc hiÖn ch−¬ng 

tr×nh 
120 55 25 295 1 

Møc ®é nhËn thøc cña häc 

viªn 
42 63 95 147 10 

KiÓm 

tra - 

®¸nh 

gi¸ Kh¶ n¨ng ¸p dông vµo cuéc 

sèng 
35 46 119 116 12 

VÒ c«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch ®· ®−îc c¸c gi¸o viªn chó ý, kh¶ n¨ng giao tiÕp, vËn 

®éng quÇn chóng ®−îc nhiÒu ng−êi thùc hiÖn. Tuy nhiªn, viÖc t− vÊn, ®¸nh gi¸ 
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nhu cÇu vµ thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh cßn h¹n chÕ. Kü n¨ng tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng 

tr×nh ®· ®−îc gi¸o viªn chó träng ®Æc biÖt lµ biÕt c¸ch lµm viÖc víi ng−êi lín, 

song c¸c kü n¨ng d¹y - häc ch−a ®−îc gi¸o viªn ®¸nh gi¸ cao nhÊt lµ kü n¨ng sö 

dông thiÕt bÞ d¹y häc.  

2.3.6. Thùc tr¹ng viÖc thùc hiÖn tõng chuyªn ®Ò 

§Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng vÒ møc ®é  thùc hiÖn c¸c kü n¨ng cña gi¸o viªn khi tham 

gia ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§ ë tõng chuyªn ®Ò, chóng t«i dïng 

phiÕu hái vµ chia ra 3 møc ®é ®Ó ®¸nh gi¸. Tèt: 2 ®iÓm; T−¬ng ®èi tèt: 1 ®iÓm; 

Ch−a tèt: 0 ®iÓm. Tæng ®iÓm ®−îc xÕp theo thø tù vÒ møc ®é thùc hiÖn c¸c kü 

n¨ng cña gi¸o viªn khi tham gia ho¹t ®éng víi céng ®ång. KÕt qu¶ thu ®−îc nh− 

sau: 

§¸nh gi¸ c«ng t¸c tæ chøc tõng chuyªn ®Ò 

Kü n¨ng 

                                  Møc 

®é 

 

 

C¸c kü n¨ng 

Tèt

T−¬n

g ®èi 

tèt 

Ch−a 

tèt 

Tæng 

®iÓm 

XÕ

p 

bËc

S¾p xÕp líp häc, t¹o m«i 

tr−êng häc tËp tho¶i m¸i 
100 70 30 270 1 

ChØ dÉn cho häc viªn 

ph−¬ng thøc lµm viÖc trong 

buæi häc 

92 84 24 268 2 Tæ chøc 

L«i cuèn sù chó ý cña häc 

viªn vµo néi dung buæi häc 
53 84 63 190 5 

Néi 

dung 

Cung cÊp th«ng tin, kiÕn 

thøc thiÕt thùc cho ng−êi 

häc 

68 93 39 229 3 
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H−íng dÉn, gi¶i thÝch ®Ó 

häc viªn n¾m ®−îc néi dung 

th«ng tin, kiÕn thøc 

47 75 78 169 6 

Gîi më ®Ó häc viªn suy 

nghÜ vµ nªu c¸ch gi¶i quyÕt 

vÊn ®Ò mµ gi¸o viªn nªu ra 

45 68 87 158 7 

H−íng dÉn häc viªn c¸ch 

häc ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao 
42 63 95 147 9 

Sö dông c¸c trang thiÕt bÞ, 

®å dïng d¹y häc ®Ó gióp 

cho häc viªn n¾m ®−îc néi 

dung bµi gi¶ng s©u s¾c 

34 58 108 126 10 

HÖ thèng hãa c¸c kiÕn thøc 

®· häc trong buæi, nhÊn 

m¹nh nh÷ng kiÕn thøc träng 

t©m 

46 62 92 154 8 

Ph−¬ng 

ph¸p 

Giao c¸c bµi tËp, nªu c¸c 

c©u hái cho häc viªn trao 

®æi 

57 82 61 196 4 

 

Trong mçi chuyªn ®Ò ®−îc tæ chøc t¹i c¸c TTHTC§ ®Òu ®−îc thùc hiÖn t−¬ng 

®èi tèt. ViÖc s¾p xÕp líp häc, t¹o m«i tr−êng häc tËp tho¶i m¸i ®· ®−îc c¸c Ban 

qu¶n lý chó ý t¹o ®iÒu kiÖn, viÖc h−íng dÉn cho häc viªn ph−¬ng thøc lµm viÖc 

trong buæi häc vµ viÖc cung cÊp th«ng tin, kiÕn thøc cho ng−êi häc ®Òu ®−îc c¸c 

gi¸o viªn thùc hiÖn tèt. ViÖc ®−a c«ng nghÖ th«ng tin vµo gi¶ng d¹y gÇn nh− 

kh«ng cã. Cã thÓ nãi c¸i yÕu nhÊt cña gi¸o viªn t¹i c¸c TTHTC§ ®ã lµ ph−¬ng 

ph¸p gi¶ng d¹y.  

2.3.7. §¸nh gi¸ tæng quan cña häc viªn vµ c¸n bé qu¶n lý cña c¸c TTHTC§ 

vÒ ®éi ngò gi¸o viªn  
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§Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng tæng quan vÒ gi¸o viªn khi tham gia ch−¬ng tr×nh gi¶ng 

d¹y ë c¸c TTHTC§, chóng t«i dïng phiÕu hái vµ chia ra 3 møc ®é ®Ó ®¸nh gi¸. 

Tèt: 2 ®iÓm; T−¬ng ®èi tèt: 1 ®iÓm; Ch−a tèt: 0 ®iÓm. Tæng ®iÓm ®−îc xÕp theo 

thø tù cho chóng ta biÕt c¬ b¶n vÒ phÈm chÊt chÝnh trÞ, chuyªn m«n nghiÖp vô, 

vÒ kü n¨ng lµm viÖc víi céng ®ång cña ®éi ngò gi¸o viªn. KÕt qu¶ thu ®−îc nh− 

sau: 

§¸nh gi¸ tæng quan vÒ ®éi ngò gi¸o viªn 

Møc ®é 

TT 

                                        Møc ®é 

 

Néi dung Tèt 
T−¬ng

®èi tèt

Ch−a 

tèt 

Tæng 

®iÓm

XÕp 

bËc

1 NhiÖt t×nh, t©m huyÕt, cã tr¸ch nhiÖm 152 33 15 337 1 

2 
HiÓu ng−êi häc, biÕt th«ng c¶m, ®ång 

c¶m víi ng−êi häc. 
112 68 20 292 4 

3 T¸c phong gi¶n dÞ, quÇn chóng 145 20 35 310 3 

4 N¾m v÷ng chuyªn m«n, hiÓu biÕt réng 73 85 42 231 9 

5 Am hiÓu thùc tÕ 126 62 12 314 2 

6 
HiÓu phong tôc, tËp qu¸n, ng«n ng÷ 

®Þa ph−¬ng 
85 98 17 268 5 

7 
BiÕt t«n träng, ®éng viªn, khuyÕn 

khÝch ng−êi häc 
100 62 37 263 6 

8 BiÕt kiªn tr×, l¾ng nghe 82 86 32 250 7 

9 

BiÕt gîi ý, khuyÕn khÝch ng−êi häc 

chia sÎ suy nghÜ, kinh nghiÖm cña 

m×nh 

78 83 29 249 8 

10 BiÕt tr×nh bµy ng¾n gän, dÔ hiÓu 67 75 58 209 10 
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11 BiÕt ®Æt c©u hái dÉn d¾t, gîi ý 63 72 65 198 11 

12 
BiÕt t¹o kh«ng khÝ líp häc vui vÎ, nhÑ 

nhµng 
59 78 64 196 12 

Nh×n vµo kÕt qu¶ th¨m dß ý kiÕn cña c¸n bé vµ häc viªn cña c¸c TTHTC§ hä 

®Òu ®¸nh gi¸ cao ý thøc cña ng−êi gi¸o viªn nhiÖt t×nh, t©m huyÕt, cã tr¸ch 

nhiÖm; am hiÓu thùc tÕ ®Þa ph−¬ng; cã t¸c phong gi¶n dÞ, quÇn chóng vµ hiÓu 

ng−êi häc, biÕt th«ng c¶m vµ ®ång c¶m víi ng−êi häc. Tuy nhiªn, vÒ n¾m v÷ng 

chuyªn m«n, hiÓu biÕt réng ch−a ®−îc ®¸nh gi¸ cao; c¸c kü n¨ng vÒ ph−¬ng ph¸p 

gi¶ng d¹y cßn nhiÒu h¹n chÕ, vÉn tù m×nh truyÒn ®¹t tri thøc nhiÒu h¬n lµ biÕt 

®Æt c©u hái dÉn d¾t, biÕt tr×nh bµy ng¾n gän dÔ hiÓu, ®Æc biÖt lµ ch−a t¹o ra ®−îc 

kh«ng khÝ líp häc vui vÎ, nhÑ nhµng.  

§iÒu ®ã ®Æt ra vÊn ®Ò ph¶i båi d−ìng c¸c n¨ng lùc s− ph¹m, kü n¨ng lµm viÖc 

víi céng ®ång th× c«ng t¸c gi¶ng d¹y sÏ thu ®−îc kÕt qu¶ cao h¬n. 

2.3.8. §¸nh gi¸ cña häc viªn vµ c¸n bé qu¶n lý vÒ ph−¬ng ph¸p vµ th¸i ®é cña 

gi¸o viªn. 

§Ó ®¸nh gi¸ mét c¸ch kh¸ch quan vÒ ph−¬ng ph¸p vµ th¸i ®é cña gi¸o viªn khi 

tham gia ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§, chóng t«i dïng phiÕu hái cho 

®èi t−îng lµ c¸n bé qu¶n lý vµ häc viªn cña c¸c TTHTC§, chia ra 3 møc ®é ®Ó 

®¸nh gi¸. Tèt: 2 ®iÓm; T−¬ng ®èi tèt: 1 ®iÓm; Ch−a tèt: 0 ®iÓm. KÕt qu¶ thu ®−îc 

nh− sau: 

§¸nh gi¸ vÒ ph−¬ng ph¸p vµ th¸i ®é cña gi¸o viªn 

Møc ®é 

TT 

                                           Møc ®é 

 

      Ph−¬ng ph¸p   
Tèt 

T−¬ng

®èi tèt

Ch−a 

tèt 

Tæng 

®iÓm

XÕp 

bËc

1 T«n träng häc viªn 120 70 10 310 1 

2 Kh«ng ¸p ®Æt 58 73 69 189 6 

3 
KhuyÕn khÝch tÊt c¶ mäi ng−êi cïng 

tham gia 
50 68 82 168 8 
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4 T¨ng khen, gi¶m chª 70 85 45 225 3 

5 Nãi Ýt, hái nhiÒu 52 57 101 161 9 

6 Häc ®Õn ®©u luyÖn ®Õn ®ã 68 65 67 201 5 

7 

Kiªn tr×, kh«ng n«n nãng, kh«ng tr¶ 

lêi hé, kh«ng lµm thay, kh«ng söa 

hé ngay 

57 62 81 176 7 

8 Chó ý l¾ng nghe 110 73 17 293 2 

9 
T¹o kh«ng khÝ häc tËp vui vÎ, nhÑ 

nhµng, tho¶i m¸i 
65 76 53 206 4 

10 

Quan t©m tíi nh÷ng häc viªn nhót 

nh¸t, Ýt ph¸t biÓu, cã hoµn c¶nh khã 

kh¨n 

45 52 103 143 10 

 Nãi chung gi¸o viªn gi¶ng d¹y cña c¸c TTHTC§ ®Òu rÊt t«n träng ng−êi häc 

cho dï ®ã lµ thµnh phÇn nµo, ®é tuæi, tr×nh ®é ra sao. §©y lµ nguyªn t¾c rÊt c¬ b¶n 

khi lµm viÖc víi ng−êi d©n lao ®éng. CÇn ph¶i kh¾c phôc nh÷ng t− t−ëng mÆc 

c¶m vÒ sù yÕu kÐm cña m×nh ®Ó tõ ®ã t¹o ra ®éng lùc cho nh©n d©n häc tËp, kh¾c 

phôc khã kh¨n v−¬n lªn trong cuéc sèng. Tuy nhiªn, viÖc khuyÕn khÝch mäi ng−êi 

cïng tham gia cßn nhiÒu h¹n chÕ, gi¸o viªn ch−a biÕt khai th¸c, kh¬i dËy nh÷ng 

tiÒm n¨ng cßn Èn chøa bªn trong, nh÷ng kinh nghiÖm s½n cã cña ng−êi d©n. Ch−a 

biÕt gîi ý, dÉn d¾t ®Ó nh÷ng ng−êi d©n cßn nhót nh¸t m¹nh d¹n trao ®æi, chia sÎ 

kinh nghiÖm cña m×nh hay nãi lªn nh÷ng vÊn ®Ò cßn b¨n kho¨n, th¾c m¾c.  

2.3.9. §¸nh gi¸, tæng kÕt c«ng t¸c qu¶n lý gi¸o viªn cña c¸c TTHTC§ : 

§Ó x¸c ®Þnh thùc tr¹ng c«ng t¸c qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn, chóng t«i chia ra 3 

møc ®é ®Ó ®¸nh gi¸. Th−êng xuyªn: 2 ®iÓm; Ch−a th−êng xuyªn: 1 ®iÓm; Kh«ng 

thùc hiÖn: 0 ®iÓm.  

§¸nh gi¸ vÒ c«ng t¸c qu¶n lý cña c¸c TTHTC§ 

TT  Sè l−îng Tæng XÕp 
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                          Møc ®é 

 

 

 

H×nh thøc ®¸nh gi¸ 

Th−êng 

xuyªn 

Ch−a 

th−êng 

xuyªn

Kh«ng 

thùc 

hiÖn 

®iÓm lo¹i 

1 
Héi ý rót kinh nghiÖm tõng 

tuÇn, tõng th¸ng 
4 3 17 11 4 

2 
Tæng kÕt ®¸nh gi¸ theo tõng 

n¨m 
4 15 6 23 1 

3 
Tæng kÕt ®¸nh gi¸ theo tõng néi 

dung häc tËp 
4 6 14 14 2 

4 
Tæng kÕt theo sè l−îng ng−êi 

tham gia 
4 5 15 13 3 

5 
Tæng kÕt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ¸p 

dông vµo ®êi sèng s¶n xuÊt 
4 2 18 10 5 

C«ng t¸c tæng kÕt ®¸nh gi¸ theo tõng n¨m, theo tõng néi dung häc tËp ®· ®−îc 

c¸c TTHTC§ thùc hiÖn t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ. Cßn viÖc héi ý rót kinh nghiÖm tõng 

tuÇn, tõng th¸ng hÇu nh− mäi TTHTC§ ®Òu kh«ng lµm th−êng xuyªn. §Æc biÖt 

lµ viÖc tæng kÕt ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng ¸p dông vµo ®êi sèng s¶n xuÊt sau khi ®· 

®−îc tiÕp thu rÊt h¹n chÕ.  

2.3.10. C¸c nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn chÊt l−îng gi¶ng d¹y ë c¸c 

TTHTC§ cßn thÊp  

§Ó t×m hiÓu nguyªn nh©n vÒ chÊt l−îng tham gia gi¶ng d¹y cña ®éi ngò gi¸o 

viªn trong c¸c TTHTC§, chóng t«i ®Æt c©u hái: Xin anh (chÞ) vui lßng cho biÕt 

nguyªn nh©n nµo trong c¸c nguyªn nh©n d−íi ®©y ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ gi¶ng 

d¹y cña c¸c gi¸o viªn? Anh (chÞ ) chän tõ 5 ®Õn 7 nguyªn nh©n chñ yÕu vµ xÕp 

theo møc ®é ¶nh h−ëng tõ 1 ®Õn 7. 

Chóng t«i ®· xö lý kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ b»ng c¸ch cho ®iÓm ë c¸c møc ®é: 
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XÕp thø  bËc 1: 7 ®iÓm                      XÕp thø  bËc 5: 3 ®iÓm  

XÕp thø  bËc 2: 6 ®iÓm                       XÕp thø  bËc 6: 2 ®iÓm  

XÕp thø  bËc 3: 5 ®iÓm                       XÕp thø  bËc 7: 1 ®iÓm  

XÕp thø  bËc 4: 4 ®iÓm  

Tæng ®iÓm ®−îc xÕp theo thø bËc tõ ®iÓm cao xuèng sÏ ®¸nh gi¸ møc ®é ¶nh 

h−ëng chñ yÕu cña c¸c nguyªn nh©n: 

T×m hiÓu nguyªn nh©n 

TT 
Nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng 

tham gia gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn 

Møc ®é 

¶nh h−ëng 

(tæng) 

XÕp bËc

1 C«ng t¸c t×m hiÓu nhu cÇu, x©y dùng kÕ ho¹ch 

cña Ban Chñ nhiÖm ch−a s¸t thùc tÕ 
105 1 

2 X¸c ®Þnh nguyªn t¾c liªn kÕt phèi hîp víi c¸c 

ban, ngµnh, ®oµn thÓ ch−a ®−îc chó träng 
72 3 

3  §¸nh gi¸ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm ch−a th−êng 

xuyªn 
40 10 

4 C¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ, c¸c ph−¬ng tiÖn 

th«ng tin cßn nhiÒu thiÕu thèn 
60 6 

5 ViÖc giao l−u, trao ®æi kinh nghiÖm trong c¸c 

TTHTC§ Ýt ®−îc thùc hiÖn 
48 8 

6 ViÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ®èi víi gi¸o viªn ch−a 

®−îc thùc hiÖn 
22 11 

7  ChÕ ®é khen th−ëng, khuyÕn khÝch ch−a ®−îc 

chó träng 
36 12 

8 ViÖc n©ng cao nhËn thøc, h×nh thµnh ®éng c¬ 

®óng ®¾n cho gi¸o viªn ch−a ®−îc thùc hiÖn 

th−êng xuyªn 

70 4 
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9 Gi¸o viªn ch−a thùc sù t©m huyÕt, nhiÖt t×nh, 

tr¸ch nhiÖm 
50 7 

10 N¨ng lùc chuyªn m«n h¹n chÕ, ch−a cã kü n¨ng 

s− ph¹m, kh¶ n¨ng nãi tr−íc céng ®ång cßn lóng 

tóng 

70 4 

11 Ch−a cã chÝnh s¸ch vÒ chÕ ®é ®·i ngé râ rµng 16 13 

12 Häc viªn ch−a thÊy hÕt t¸c dông häc tËp trong 

viÖc n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng cña m×nh, 

ch−a thùc sù nhiÖt t×nh tham gia 

98 2 

13 Mçi líp tæ chøc chuyªn ®Ò cã ®«ng häc viªn 

tham gia vµ ®a d¹ng vÒ ®é tuæi, nghÒ nghiÖp, 

tr×nh ®é tiÕp thu 

44 9 

    Nguyªn nh©n sè 1 ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ tham gia gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn 

lµ c«ng t¸c t×m hiÓu nhu cÇu, x©y dùng kÕ ho¹ch cña Ban Chñ nhiÖm ch−a s¸t 

thùc tÕ nhiÒu líp häc tæ chøc kh«ng ®óng thêi ®iÓm, tæ chøc vµo ®ang lóc mïa 

vô lµm sè l−îng häc viªn tham gia ®−îc Ýt, häc viªn kh«ng an t©m ngåi häc. H¬n 

n÷a, c«ng t¸c tuyªn truyÒn cã nhiÒu h¹n chÕ, nh©n d©n ch−a nhËn thøc ®−îc t¸c 

dông cña viÖc häc tËp trong c¸c TTHTC§ trong viÖc c¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc 

sèng cho chÝnh b¶n th©n m×nh. Do ®ã, nh©n d©n ch−a nhiÖt t×nh tham gia häc 

tËp. Ngay c¶ nh÷ng ng−êi phô tr¸ch c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng còng 

ch−a hiÓu râ nguyªn t¾c c¬ b¶n ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ lµ liªn kÕt phèi hîp. 

Nªn viÖc tæ chøc ®Ó thµnh viªn cña m×nh tham gia ho¹t ®éng gi¶ng d¹y ë 

TTHTC§ víi tr¸ch nhiÖm ch−a cao viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ cßn ch−a ®Æt ra ®óng 

møc, míi chØ tæ chøc cho xong cßn kÕt qu¶ ra sao th× ch−a ®¸nh gi¸. C¬ së vËt 

chÊt, trang thiÕt bÞ, c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin cßn nhiÒu thiÕu thèn lµm ¶nh 

h−ëng kh«ng nhá ®Õn chÊt l−îng gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn. 
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Cßn mét sè nguyªn nh©n n÷a thuéc vÒ b¶n th©n nh÷ng ng−êi gi¸o viªn trong c¸c 

TTHTC§, ®ã lµ: §éng c¬ ®óng ®¾n cña ng−êi gi¸o viªn, n¨ng lùc s− ph¹m còng 

¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng gi¶ng d¹y cña gi¸o viªn. 

2.3. T×nh h×nh ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§  

2.3.1. Sè l−îng vµ c¬ cÊu 

MÆc dï quy m« cña TTHTC§ lµ ë cÊp x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn nh−ng ph¹m vi ho¹t 

®éng cña TTHTC§ rÊt réng. §Ó thùc hiÖn ®−îc chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh, 

TTHTC§ cÇn cã sù liªn kÕt, phèi hîp chÆt chÏ cña c¸c cÊp uû §¶ng, chÝnh quyÒn, c¸c 

ban ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi trong x·, ph−êng, thÞ trÊn. ChÝnh v× vËy mµ hiÖn 

nay ë c¸c tØnh miÒn nói phÝa B¾c, mçi TTHTC§ cã mét Ban chñ nhiÖm gåm ®¹i diÖn 

l·nh ®¹o §¶ng uû hoÆc chÝnh quyÒn x·/ph−êng, c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc x· 

héi do UBND huyÖn thÞ  ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp. Chñ nhiÖm TTHTC§ lµ chøc danh 

kiªm nhiÖm cña l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh quyÒn x·, ph−êng, thÞ trÊn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M« h×nh quan hÖ gi÷a c¸c Ban, Ngµnh, 

Tæ chøc víi Trung t©m HTC§  

 

Trung t©m 
häc tËp 

céng ®ång 

C¸c c¬ quan ®oµn 
thÓ, ban ngµnh, 

c¸c doanh 
nghiệp c¬ së s¶n

C¸c ®¬n vÞ 
tr−êng, líp t¹i 

®Þa ph−¬ng

Phßng GD & §T 
Trung t©m GDTX 

H. khuyÕn häc  

CÊp uû 
ChÝnh quyÒn
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Chñ nhiÖm Phô tr¸ch chung
 Phã Chñ tÞch UBND x· 

Phã Chñ nhiÖm phô tr¸ch
c«ng t¸c vËn ®éng 

Chñ tÞch UBMTTQ x·  

Phã Chñ nhiÖm phô tr¸ch vui 
ch¬i 

gi¶i trÝ, VHVN, qu¶n lý CSVC 
C¸n bé VHTT 

Phã chñ nhiÖm phô tr¸ch tæ 
chøc, 

x©y dùng kÕ ho¹ch häc tËp 
CB VP.UBND x· 

Phô tr¸ch c«ng t¸c tuyªn truyÒn, 
gi¸o dôc Thanh niªn 

BÝ th− x· ®oµn 

Phô tr¸ch c«ng t¸c  
th«ng tin ®¹i chóng 

C¸n bé VHXH 

Phô tr¸ch c«ng t¸c  
khuyÕn n«ng 

Phã Chñ tÞch Héi ND x· 

Phô tr¸ch c«ng t¸c khuyÕn häc, 
Phæ cËp THCS 

Chñ tÞch Héi khuyÕn häc 

Phô tr¸ch c«ng t¸c tuyªn 
truyÒn, gi¸o dôc Phô n÷ 

Chñ tÞch Héi PN x· 

Phô tr¸ch c«ng t¸c gi¸o dôc 
chÝnh trÞ, t− t−ëng 

C¸n bé Tuyªn gi¸o 

Phô tr¸ch s¶n xuÊt vµ 
khuyÕn c«ng 

C¸n bé GT s¶n xuÊt, XD 

Phô tr¸ch c«ng t¸c gi¸o dôc 
Tuyªn truyÒn ph¸p luËt 

C«ng chøc T− ph¸p - Hé tÞch 

Phô tr¸ch c«ng t¸c
ANCT - ATXH 

Tr−ëng C«ng an x· 

Phô tr¸ch c«ng t¸c gi¸o 
dôc TiÓu häc 

BÝ th− Chi bé Tr−êng 
tiÓu häc 

Phô tr¸ch c«ng t¸c gi¸o dôc 
Tr−êng THCS 

H.tr−ëng tr−êng THCS 

Phô tr¸ch c«ng t¸c gi¸o dôc 
MÇm non 

H.tr−ëng tr−êng MÉu gi¸o

Phô tr¸ch DS - G§ &  
trÎ em 

C¸n bé DS - G§&TE 

Phô tr¸ch ch¨m sãc søc khoÎ ND 
Tr−ëng tr¹m y tÕ 

Phô tr¸ch c«ng t¸c h−íng 
nghiÖp, hç trî viÖc lµm, 

X§GN 
C¸n bé L§TBXH 

 

M« h×nh ®Çy ®ñ cña Ban chñ nhiÖm Trung t©m HTC§  

ë mét sè tØnh MiÒn nói phÝa B¾c  
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      Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ lµ l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh quyÒn x·, ph−êng, 

thÞ trÊn, cã n¨ng lùc qu¶n lý vµ cã uy tÝn trong céng ®ång (th−êng lµ Phã chñ tÞch x· 

phô tr¸ch khèi v¨n x·), c¸c phã chñ nhiÖm phô tr¸ch tõng m¶ng ho¹t ®éng vµ 

c¸c thµnh viªn kh¸c phô tr¸ch tõng néi dung ho¹t ®éng cô thÓ cña trung t©m. C¨n 

cø thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, cã thÓ tÝch hîp c¸c néi dung ho¹t ®éng cña trung t©m 

thµnh c¸c tiÓu ban néi dung nh− tiÓu ban gi¸o dôc chÝnh trÞ vµ ph¸p luËt; gi¸o 

dôc vµ ®µo t¹o; ®êi sèng vµ søc khoÎ; th«ng tin, t− vÊn vµ th− viÖn; v¨n ho¸, v¨n 

nghÖ vµ thÓ dôc thÓ thao…  Mçi tiÓu ban cã mét thµnh viªn ban chñ nhiÖm phô 

tr¸ch. Nh− vËy sè l−îng c¸c thµnh viªn trong ban chñ nhiÖm sÏ gän nhÑ h¬n vµ 

cã thÓ dao ®éng trong kho¶ng trªn d−íi 10 ng−êi . 

2.3.2. ChÊt l−îng ®éi ngò 

            C¨n cø vµo b¸o c¸o cña c¸c së GD&§T, vµo sè liÖu ®iÒu tra c¬ b¶n t¹i mét sè 

TTHTC§ vµ trao ®æi trùc tiÕp víi mét sè thµnh viªn chñ nhiÖm khi tiÕn hµnh thùc tÕ vµ 

®¸nh gi¸ c¸c TTHTC§ ë mét sè tØnh MiÒn nói phÝa B¾c, chóng t«i cã mét sè th«ng tin 

c¬ b¶n vÒ ®éi ngò  chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ nh− sau: 

ChÊt l−îng ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ 

 

Lµ l·nh 

®¹o cÊp uû 

®¶ng, 

chÝnh 

quyÒn ®Þa 

 

Lµ 

c¸c 

®èi 

t−îng 

kh¸c 

 

 

§¶ng 

viªn 

 

Tr×nh ®é v¨n ho¸ 

 

Tr×nh ®é chuyªn 

m«n nghiÖp vô 

ph−¬ng   

 

 

TiÓu häc

 

THCS

 

THPT 

 

THCN 

 

C§/§H

 

100 

 

0 

 

100 

 

0,4 

 

13,1 

 

86,5 

 

29,2 

 

38,8 
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Tr×nh ®é lÝ luËn 

chÝnh trÞ 

Tr×nh ®é qu¶n lý nhµ n−íc 

(QLNN) 

Tr×nh ®é qu¶n lý gi¸o dôc 

(QLGD) 

 

Phæ 

th«ng 

 

S¬ cÊp 

§· tham gia 

c¸c kho¸ 

häc vÒ 

QLNN 

§· tham gia 

c¸c líp båi 

d−ìng vÒ 

QLNN 

§· tham gia 

c¸c kho¸ 

häc vÒ 

QLGD 

§· tham gia 

c¸c líp båi 

d−ìng vÒ 

QLGD 

 

14,2 

 

85,8 

 

48,5 

 

51,9 

 

12,1% 

 

29,6 

 

Ph©n tÝch b¶ng chóng ta thÊy: 

100% chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ lµ l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh quyÒn x·, ph−êng, 

thÞ trÊn; 100% lµ §¶ng viªn; 86,5% cã tr×nh ®é v¨n ho¸ THPT; 68% cã tr×nh ®é 

chuyªn m«n nghiÖp vô THCn vµ C§/§H; 100% cã tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ phæ 

th«ng vµ s¬ cÊp; trªn d−íi 50% ®· tham gia c¸c kho¸ häc hoÆc c¸c líp båi d−ìng 

vÒ qu¶n lý nhµ n−íc; tû lÖ chñ nhiÖm TTHTC§ ®· tham gia c¸c kho¸ häc hoÆc 

líp båi d−ìng vÒ QLGD t−¬ng ®èi thÊp. Trong sè c¸c chñ nhiÖm cã kiÕn thøc vÒ 

QLGD, mét phÇn tõng kinh qua c«ng t¸c gi¸o dôc, mét phÇn ®−îc båi d−ìng sau 

khi ®−îc bæ nhiÖm lµ chñ  nhiÖm TTHTC§. §iÒu nµy còng phï hîp víi thùc 

tr¹ng chung cña ®éi ngò c¸n bé cÊp x·, ph−êng cña n−íc ta hiÖn nay. §éi ngò 

chñ nhiÖm lµ l·nh ®¹o chÝnh quyÒn x·, c«ng viÖc chuyªn m«n cña hä lµ qu¶n lý 

nhµ n−íc ë cÊp c¬ së. Nay kiªm nhiÖm thªm nhiÖm vô chñ nhiÖm mét c¬ së gi¸o 

dôc, ®Æc biÖt l¹i lµ c¬ së GDTX nªn gÆp nhiÒu lóng tóng, khã kh¨n trong c«ng 

viÖc qu¶n lý, tæ chøc vµ ®iÒu hµnh trung t©m.  

2.4. KÕt qu¶ nghiªn cøu thùc tr¹ng NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ 

2.4.1. Kh¶o s¸t ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ 

          Nh©n c¸ch ng−êi CBQL bao gåm phÈm chÊt vµ NLQL. NLQL thÓ hiÖn ë 

kh¶ n¨ng hoµn thµnh c¸c chøc n¨ng qu¶n lý. Chóng t«i chØ ®i s©u nghiªn cøu vÒ 

NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ víi c¸c néi dung cã liªn quan ®Õn kh¶ n¨ng thùc 
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hiÖn chøc n¨ng qu¶n lý, bao gåm c¸c chøc n¨ng c¬ b¶n sau: n¨ng lùc kÕ ho¹ch 

ho¸, n¨ng lùc tæ chøc, n¨ng lùc chØ ®¹o vµ n¨ng lùc kiÓm tra. 

2.4.1.1. §éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ tù ®¸nh gi¸ 

1) N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ (NLKHH) 

Thùc tr¹ng chung vÒ NLKHH cña chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt Trung b×nh Ch−a ®¹t 

 yªu cÇu 

Néi dung 

N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ cña chñ 

nhiÖm TTHTC§ SL % SL % SL % 

1. X¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô chung, 

nhiÖm vô träng t©m, cô thÓ trong 

n¨m cña trung t©m 

 

45 

 

49,45

 

26 

 

28,57 

 

20 

 

21,9

8 

2. N¾m v÷ng c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o 

cña cÊp trªn 

49 53,85 31 34,07 11 12,0

9 

3. N¾m v÷ng thùc tr¹ng vµ kh¶ n¨ng 

cña trung t©m 

52 57,14 22 24,18 17 18,6

8 

4. X©y dùng môc tiªu kÕ ho¹ch phï 

hîp 

57 62,64 24 26,37 10 10,9

9 

5. §Ò ra c¸c biÖn ph¸p kh¶ thi thùc 

hiÖn nhiÖm vô vµ môc tiªu kÕ ho¹ch

51 56,04 17 18,68 23 25,2

7 

6. X©y dùng ®Çy ®ñ c¸c lo¹i kÕ 

ho¹ch trong ®ã chó ý ®Õn kÕ ho¹ch 

n©ng cao chÊt l−îng chuyªn m«n vµ 

dù to¸n thu, chi tµi chÝnh 

 

32 

 

35,16

 

33 

 

36,26 

 

26 

 

28,5

7 

7. KÕ ho¹ch cã quy ®Þnh thêi gian 

thùc hiÖn cô thÓ vµ ph©n c«ng tr¸ch 

nhiÖm cô thÓ cho tõng nhãm, c¸ 

nh©n 

 

56 

 

61,54

 

23 

 

25,27 

 

12 

 

13,1

9 

8. KÕ ho¹ch ®−îc tËp thÓ ban chñ 67 73,63 17 18,68 7 7,69
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nhiÖm, gi¸o viªn gãp ý vµ th«ng 

qua 

9. Cô thÓ ho¸ thµnh ch−¬ng tr×nh 

hµnh ®éng 

42 46,15 36 39,56 13 14,2

9 

Tæng hîp n¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ 50 55,07 25 27,96 16 16,9

7 

B¶ng trªn cho chóng ta nh÷ng sè liÖu vÒ thùc tr¹ng NLKHH cña ®éi ngò chñ 

nhiÖm nh− sau: 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i tèt vÒ NLKHH: 55,07% 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i trung b×nh vÒ NLKHH: 27,96% 

- Sè chñ nhiÖm  ch−a ®¹t yªu cÇu vÒ NLKHH: 16,97% 

Nh− vËy, chØ cã 55,07% sè chñ nhiÖm cã kh¶ n¨ng lµm tèt chøc n¨ng kÕ ho¹ch 

ho¸ vµ cã ®Õn 44,93% sè chñ nhiÖm thùc hiÖn ch−a tèt chøc n¨ng nµy. 

 Néi dung (6) chØ cã 35,16% vµ néi dung (9) chØ cã 46,15% chñ nhiÖm lµm 

tèt. 

§iÒu nµy cho thÊy thùc tÕ nhiÒu chñ nhiÖm ch−a n¾m v÷ng c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o, 

thiÕu th«ng tin chØ ®¹o cña c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn. ViÖc x©y dùng néi dung kÕ 

ho¹ch ch−a toµn diÖn, ch−a chó ý x©y dùng ®Çy ®ñ c¸c lo¹i kÕ ho¹ch nhÊt lµ kÕ 

ho¹ch ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô (tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt, ®éi ngò...). KÕ 

ho¹ch n©ng cao chÊt l−îng chuyªn m«n nghiÖp vô cña ®éi ngò gi¸o viªn, ban 

chñ nhiÖm vµ kÕ ho¹ch thu, chi tµi chÝnh cña trung t©m còng ch−a ®−îc chñ 

nhiÖm trung t©m chó träng. Nguyªn  nh©n kh¸ch quan lµ do trung t©m kh«ng 

®−îc quyÒn chñ ®éng qu¶n lý ®éi ngò gi¸o viªn vµ c¸c nguån kinh phÝ. Song viÖc 

®iÒu hµnh gi¸o viªn vµ ®iÒu tiÕt c¸c nguån thu, chi cho c¸c ho¹t ®éng cña trung 

t©m hoµn toµn thuéc quyÒn h¹n, nhiÖm vô cña chñ nhiÖm trung t©m. ViÖc cô thÓ 

ho¸ kÕ ho¹ch thµnh ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng còng cßn nhiÒu chñ nhiÖm chØ lµm ë 

møc trung b×nh vµ ch−a ®¹t yªu cÇu. 

C¸c sè liÖu trªn cho chóng ta thÊy sù h¹n chÕ NLKHH cña ®éi ngò chñ nhiÖm 

TTHTC§ lµ ®iÒu ®¸ng lo cña c¸c cÊp QLGD v× kÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Ó thèng nhÊt 
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mäi ho¹t ®éng cña c¸c thµnh viªn trong vµ ngoµi trung t©m nh»m thùc hiÖn tèt 

c¸c nhiÖm vô ®Æt ra trong  n¨m vµ lËp kÕ ho¹ch lµ khëi ®iÓm cña qu¸ tr×nh qu¶n 

lý. V× vËy, hiÖu qña QL râ rµng sÏ thÊp nÕu NLKHH cña ng−êi chñ nhiÖm cßn 

cã mÆt h¹n chÕ.  NhËn ®Þnh ®óng ®¾n nh÷ng nguyªn nh©nËng t×nh tr¹ng nµy sÏ lµ 

c¬ së quan träng vµ cÇn thiÕt ®Ó cho ng−êi CBQLGD v¹ch ra nh÷ng biÖn ph¸p 

kh¶ thi gãp phÇn n©ng cao NLQL cho chñ nhiÖm c¸c TTHTC§. 

2) N¨ng lùc tæ chøc 

 Tæ chøc lµ mét qu¸ tr×nh ph©n c«ng vµ phèi hîp c¸c nhiÖm vô vµ nguån lùc ®Ó 

®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ®· ®Ò ra. Chñ nhiÖm lµ ng−êi ph©n bæ vµ s¾p xÕp c¸c 

nguån lùc mµ mét trong nh÷ng phÇn viÖc quan träng lµ ph©n c«ng c¸c c«ng viÖc, 

nhiÖm vô cho c¸c thµnh viªn trong trung t©m. 

Còng nh− n¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸, n¨ng lùc tæ chøc (NLTC) cña ng−êi chñ nhiÖm 

TTHTC§ còng ®−îc ®¸nh gi¸ qua viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng tæ chøc cña c«ng t¸c 

qu¶n lý.  

Thùc tr¹ng chung vÒ NLTC cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt Trung 

b×nh 

Ch−a ®¹t yªu 

cÇu 

Néi dung 

N¨ng lùc tæ chøc cña chñ nhiÖm 

TTHTC§ SL % SL % SL % 

1. X©y dùng c¬ cÊu tæ chøc cña bé 

m¸y phï hîp. Quy ®Þnh râ chøc 

n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n cho 

tõng bé phËn, c¸ nh©n trong trung 

t©m 

 

49

 

53,85

 

34 

 

37,36 

 

8 

 

8,79 

2. Lùa chän, bè trÝ ph©n c«ng  

ng−êi d−íi quyÒn ®iÒu hµnh mét 

c¸ch phï hîp 

 

54

 

59,34

 

27 

 

29,67 

 

10 

 

10,99

3. X©y dùng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o 

viªn, nh©n viªn ngµy cµng v÷ng vµng 

 

34

 

37,36

 

25 

 

27,47 

 

32 

 

35,16
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vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô 

4. T¹o ®iÒu kiÖn lµm viÖc thuËn lîi 

cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 

 

41

 

45,05

 

33 

 

36,26 

 

17 

 

18,68

5. X©y dùng vµ gi¶i quyÕt c¸c mèi 

quan hÖ trong néi bé trung t©m 

 

60

 

65,93

 

28 

 

30,77 

 

3 

 

3,30 

6. X©y dùng vµ gi¶i quyÕt tèt c¸c 

mèi quan hÖ víi c¸c tæ chøc, c¸ 

nh©n ngoµi trung t©m ®Ó khai th¸c 

tèt mäi tiÒm lùc vÒ nh©n lùc, tµi 

lùc, vËt lùc nh»m thùc hiÖn nhiÖm 

vô cña trung t©m vµ x· héi ho¸ gi¸o 

dôc 

 

 

59

 

 

64,84

 

 

21 

 

 

23,08 

 

 

11 

 

 

12,09

7. Tæ chøc c«ng viÖc mét c¸ch 

khoa häc, cã quy chÕ lµm viÖc cña 

trung t©m 

 

57

 

62,64

 

19 

 

20,88 

 

15 

 

16,48

8. X©y dùng vµ tæ chøc phèi kÕt hîp 

chÆt chÏ gi÷a c¸c tiÓu ban néi dung 

trong trung t©m 

 

47

 

51,65

 

38 

 

41,76 

 

6 

 

6,59 

9. Ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt, tinh 

thÇn cña  c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 

viªn 

 

31

 

34,07

 

35 

 

38,46 

 

25 

 

27,47

Tæng hîp n¨ng lùc tæ chøc 48 52,75 29 31,75 14 15,50

B¶ng trªn cho chóng ta nh÷ng sè liÖu vÒ thùc tr¹ng NLTC cña ®éi ngò chñ 

nhiÖm nh− sau: 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i tèt vÒ NLTC: 52,75% 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i trung b×nh vÒ NLTC: 31,75% 

- Sè chñ nhiÖm  ch−a ®¹t yªu cÇu vÒ NLTC: 15,5% 

Nh− vËy, chØ cã 52,75% sè chñ nhiÖm cã kh¶ n¨ng lµm tèt chøc n¨ng tæ chøc vµ 

cã ®Õn 47,25% sè chñ nhiÖm thùc hiÖn ch−a tèt chøc n¨ng nµy. Néi dung (3) chØ 
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cã 37,36% vµ néi dung (9) chØ cã 34,07% chñ nhiÖm lµm tèt. Tuy ®· cã 52,75% 

chñ nhiÖm lµm tèt nh−ng vÉn cßn nh÷ng h¹n chÕ c¬ b¶n vÒ NLTC cña ®éi ngò 

chñ nhiÖm, béc lé ë nh÷ng néi dung sau: 

- H¹n chÕ vÒ x©y dùng vµ thùc hiÖn tæ chøc mèi quan hÖ phèi kÕt hîp c¸c tæ 

chøc, c¸c nh©n ngoµi trung t©m ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô cña trung t©m vµ chñ 

tr−¬ng x· héi ho¸ gi¸o dôc. TTHTC§ lµ c¬ së cña gi¸o dôc nh÷ng do ®Þa ph−¬ng 

trùc tiÕp ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý thùc hiÖn nhiÒu nhiÖm vô kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n 

ho¸- x· héi cña ®Þa ph−¬ng, liªn quan ®Õn nhiÒu ban ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc x· 

héi trªn ®Þa bµn. C¸c c¬ quan, tæ chøc nµy lµ n¬i cung cÊp nguån lùc nh− gi¸o 

viªn, céng t¸c viªn, häc liÖu vµ kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m. Néi 

dung ho¹t ®éng cña trung t©m phô thuéc phÇn lín vµo sù hç trî, sù phèi kÕt hîp 

gi÷a trung t©m vµ c¸c c¬ quan, tæ chøc bªn ngoµi trung t©m. V× vËy viÖc x©y 

dùng vµ thùc hiÖn tæ chøc tèt mèi quan hÖ phèi kÕt hîp víi c¸c tæ chøc ngoµi 

trung t©m nh»m huy ®éng c¸c nguån lùc ®Ó ph¸t triÓn  trung t©m lµ mét néi dung 

c«ng viÖc quan träng. MÆc dï ®· cã 64,84% chñ nhiÖm lµm tèt, nh−ng vÉn cßn 

35,17% chñ nhiÖm thùc hiÖn ë møc trung b×nh vµ ch−a ®¹t yªu cÇu.  

- §éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn lµ nh©n tè quyÕt ®Þnh chÊt l−îng ho¹t 

®éng cña trung t©m. Tuy nhiªn do ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn cña trung 

t©m ®Òu lµ kiªm nhiÖm, kh«ng æn ®Þnh, thuéc nhiÒu lÜnh vùc chuyªn m«n  cña 

c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi kh¸c nhau nªn viÖc n©ng cao n¨ng lùc 

chuyªn m«n, nghiÖp vô cho ®éi ngò nµy lµ rÊt khã kh¨n.. Tuy nhiªn ng−êi chñ 

nhiÖm ph¶i lµm ®−îc ®iÒu nµy v× ®©y lµ mét néi dung c«ng viÖc quan träng trong 

chøc n¨ng tæ chøc cña ng−êi chñ nhiÖm. 

- §Ó c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn yªn t©m lµm viÖc vµ g¾n bã víi trung t©m th× 

viÖc t¹o m«i tr−êng lµm viÖc tèt lµ rÊt cÇn thiÕt. Tuy nhiªn míi chØ cã 45,05% 

chñ nhiÖm t¹o ®−îc ®iÒu kiÖn lµm viÖc thuËn lîi cho c¸n bé, gi¸o viªn. ViÖc 

ch¨m lo ®Õn ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho c¸n bé, gi¸o viªn còng cßn nhiÒu 

h¹n chÕ, chØ cã 34,07% chñ nhiÖm lµm tèt c«ng viÖc nµy. Nguyªn nh©n lµ do 

nguån kinh phÝ cña trung t©m rÊt h¹n hÑp. Nh−ng nh©n tè con ng−êi cßn quan 
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träng h¬n, ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng 

cña trung t©m. V× vËy, c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ cÇn cã c¸c biÖn ph¸p thiÕt thùc 

®Ó th¸o gì m©u thuÉn trªn nh»m n©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng cña trung t©m. 

Tãm l¹i, thèng kª cho thÊy cã 47,25% sè chñ nhiÖm ®−îc kh¶o s¸t cßn h¹n chÕ 

vÒ NLTC vµ qua ph©n tÝch thùc tr¹ng cña t×nh h×nh cho chóng ta c¬ së ®Ó ®Ò ra 

nh÷ng biÖn ph¸p kh¶ thi vÒ n©ng cao NLTC cho ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ 

trong thêi gian tíi. 

3) N¨ng lùc chØ ®¹o 

Chñ nhiÖm TTHTC§ lµ cÊp qu¶n lý t¸c nghiÖp v× vËy viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng 

chØ ®¹o chiÕm phÇn lín trong c«ng viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng qu¶n lý. §ã lµ qu¸ 

tr×nh t¸c ®éng, g©y ¶nh h−ëng ®Õn c¸c thµnh viªn trong  trung t©m ®Ó mäi c«ng 

viÖc mçi thµnh viªn thùc hiÖn ®Òu h−íng tíi môc tiªu kÕ ho¹ch chung ®· v¹ch ra. 

ChÝnh v× tÇm quan träng nh− vËy nªn cã thÓ nãi hiÖu qu¶ qu¶n lý phô thuéc rÊt 

nhiÒu vµo n¨ng lùc chØ ®¹o (NLC§) cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§. 

Thùc tr¹ng NLC§ cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt Trung 

b×nh 

Ch−a ®¹t yªu 

cÇu 

Néi dung 

N¨ng lùc chØ ®¹o cña c¸c chñ 

nhiÖm TTHTC§ SL % SL % SL % 

1. N¾m quyÒn chØ huy vµ ®iÒu hµnh 

c«ng viÖc cã quy cñ, nÒ nÕp 

 

43

 

47,25

 

36 

 

39,56 

 

12 

 

13,19

2. BiÕt tËp trung søc gi¶i quyÕt kh©u 

c¬ b¶n vµ nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån t¹i, 

yÕu kÐm 

 

42

 

46,15

 

37 

 

40,66 

 

12 

 

13,19

3. H−íng dÉn c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 

viªn lµm tèt nhiÖm vô chuyªn m«n 

 

40

 

43,96

 

37 

 

40,66 

 

14 

 

15,38

4. Nh¹y bÐn trong viÖc gi¶i quyÕt 

c¸c t×nh huèng qu¶n lý. KÞp thêi 

®iÒu chØnh, söa ch÷a, can thiÖp khi 

 

47

 

51,65

 

40 

 

43,96 

 

4 

 

4,40 



 66

cÇn thiÕt 

5. Theo dâi, gi¸m s¸t chÆt chÏ tiÕn 

tr×nh c«ng viÖc vµ viÖc thùc hiÖn 

nhiÖm vô cña c¸c tæ chøc, c¸ nh©n 

®Ó kÞp thêi ®−a ra c¸c ý kiÕn chØ 

®¹o bæ sung 

 

43

 

47,25

 

41 

 

45,05 

 

7 

 

7,69 

6. Tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c phèi 

hîp c¸c lùc l−îng trong vµ ngoµi 

trung t©m ®Ó huy ®éng tèi ®a c¸c 

nguån lùc 

 

52

 

57,14

 

36 

 

39,56 

 

3 

 

3,30 

7. BiÕt kÝch thÝch, ®éng viªn, ph¸t 

huy tÝnh tÝch cùc, tù gi¸c, s¸ng t¹o, 

chñ ®éng cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 

viªn 

 

31

 

34,07

 

41 

 

45,05 

 

19 

 

20,88

8. BiÕt ®óc kÕt kinh nghiÖm ®Ó c¶i 

tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý, chØ ®¹o 

 

35

 

38,46

 

45 

 

49,45 

 

11 

 

12,09

9. BiÕt thóc ®Èy c«ng viÖc tiÕn triÓn 

b»ng c¸c quyÕt ®Þnh khen chª phï 

hîp 

 

44

 

48,35

 

37 

 

40,66 

 

10 

 

10,99

Tæng hîp n¨ng lùc chØ ®¹o 42 46,03 39 42,73 10 11,24

B¶ng trªn cho chóng ta nh÷ng sè liÖu vÒ thùc tr¹ng NLC§ cña ®éi ngò chñ 

nhiÖm nh− sau: 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i tèt vÒ NLC§: 46,03% 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i trung b×nh vÒ NLC§: 42,73% 

- Sè chñ nhiÖm  ch−a ®¹t yªu cÇu vÒ NLC§: 11,24% 

Nh− vËy, chØ cã 46,03% sè chñ nhiÖm cã kh¶ n¨ng lµm tèt chøc n¨ng chØ ®¹o vµ 

cã ®Õn 53,97% sè chñ nhiÖm thùc hiÖn ch−a tèt chøc n¨ng nµy. Cã rÊt nhiÒu néi 

dung trong n¨ng lùc chØ ®¹o ch−a ®−îc c¸c chñ nhiÖm thùc hiÖn tèt. §Æc biÖt, tû 

lÖ chñ nhiÖm lµm tèt c¸c néi dung (3), (7) vµ (8) t−¬ng ®èi thÊp. Lµ ng−êi ®øng 



 67

®Çu trung t©m, ng−êi chñ nhiÖm muèn ®¹t ®−îc môc tiªu kÕ ho¹ch ®Ò ra ph¶i 

biÕt chØ huy vµ ®iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng vµ c«ng viÖc cña  trung t©m mét c¸ch 

quy cñ, nÒ nÕp ®óng theo quy ®Þnh cña c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn vµ néi quy, quy 

®Þnh cña trung t©m; ®ång thêi ph¶i lu«n cã sù gi¸m s¸t, theo dâi chÆt chÏ viÖc 

thùc hiÖn nhiÖm vô cña c¸c tæ chøc, c¸ nh©n ®Ó kÞp thêi ®−a ra c¸c ý kiÕn chØ ®¹o 

bæ sung. Tuy nhiªn, ë hai néi dung nµy chØ cã 47,25% chñ nhiÖm lµm tèt. §øng 

tr−íc yªu cÇu ®æi míi QLGD hiÖn nay, mçi c¬ së gi¸o dôc ®Òu ph¶i ®èi mÆt víi 

nh÷ng khã kh¨n th¸ch thøc cÇn ph¶i v−ît qua. ChÝnh v× vËy, biÕt tËp trung søc 

gi¶i quyÕt kh©u c¬ b¶n vµ nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån t¹i, yÕu kÐm lµ n¨ng lùc kh«ng 

thÓ thiÕu ®−îc cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§. Qua kh¶o s¸t trªn chóng ta thÊy 

chØ cã 46,15% chñ nhiÖm lµm tèt néi dung nµy; 40,66% lµm ë møc trung b×nh vµ 

cßn 13,19% ch−a ®¹t yªu cÇu. ViÖc tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c phèi hîp c¸c lùc 

l−îng trong vµ ngoµi trung t©m huy ®éng ®èi ®a c¸c nguån lùc nh»m t¹o nªn søc 

m¹nh tæng hîp phôc vô trùc tiÕp vµ kÞp thêi cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m lµ 

néi dung rÊt quan träng, quyÕt ®Þnh sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña trung t©m ®· ®−îc 

57,14% chñ nhiÖm lµm tèt. Tuy nhiªn kÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy vÉn cßn cã ®Õn 

39,56% chñ nhiÖm lµm chØ ®¹t møc ®é trung b×nh. §Ó thùc hiÖn tèt chøc n¨ng 

chØ ®¹o, ng−êi chñ nhiÖm kh«ng chØ ®iÒu khiÓn b»ng mÖnh lÖnh, chØ thÞ mµ cßn 

b»ng sù tham gia cña chÝnh b¶n th©n m×nh. ChÝnh trong qu¸ tr×nh theo dâi gi¸m 

s¸t vµ cïng thùc hiÖn nhiÖm vô chung, chñ nhiÖmsÏ ph¸t hiÖn ®−îc nh÷ng tËp 

thÓ vµ c¸ nh©n lµm tèt còng nh− lµm ch−a tèt ®Ó tõ ®ã biÕt c¸ch ph¸t huy tÝnh 

tÝch cùc, tù gi¸c, s¸ng t¹o chñ ®éng cña c¸n bé gi¸o viªn, nh©n viªn vµ ®iÒu 

chØnh, thóc ®Èy b»ng nh÷ng quyÕt ®Þnh khen chª phï hîp. C¸c chñ nhiÖm cßn 

nhÒu h¹n chÕ ë hai néi dung nµy. 

NLC§ cña chñ nhiÖm cßn thÓ hiÖn ë viÖc biÕt ®óc kÕt kinh nghiÖm ®Ó c¶i tiÕn 

c«ng t¸c qu¶n lý chØ ®¹o nh−ng qua kh¶o s¸t cã 38,46% chñ nhiÖm lµm tèt néi 

dung nµy, cßn 49,45% lµm ë møc trung b×nh vµ 12,09% ch−a ®¹t yªu cÇu. 

Tãm l¹i, NLC§ lµ thµnh phÇn rÊt quan träng cÊu thµnh NLQL cña ng−êi chñ 

nhiÖm TTHTC§. Thùc tiÔn cho thÊy hiÖu qu¶ qu¶n lý trung t©m ®¹t ®−îc tuú 
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thuéc phÇn lín vµo NLC§ cña chñ nhiÖm. Víi 53,97% chñ nhiÖm  trong diÖn 

kh¶o s¸t cßn h¹n chÕ vÒ NLC§ th× viÖc t×m kiÕm biÖn ph¸p ®Ó n©ng cao NLQL 

cho ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ nãi chung lµ vÊn ®Ò cÊp b¸ch vµ cÇn thiÕt ®Ó 

®¸p øng yªu cÇu ®æi míi QLGD. 

4) N¨ng lùc kiÓm tra (NLKT) 

Thùc tr¹ng chung vÒ NLKT cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt Trung 

b×nh 

Ch−a ®¹t yªu 

cÇu 

Néi dung 

N¨ng lùc kiÓm tra cña c¸c chñ 

nhiÖm TTHTC§ SL % SL % SL % 

1. Dù kiÕn thµnh phÇn ®oµn kiÓm 

tra phï hîp 

32 35,16 31 34,07 28 30,77

2. §Ò ra môc ®Ých, yªu cÇu, néi 

dung kiÓm tra râ rµng 

 

49

 

53,85

 

33 

 

36,26 

 

9 

 

9,89 

3. X©y dùng chuÈn ®¸nh gi¸ phï 

hîp 

30 32,97 34 37,36 27 29,67

4. §Ò ra h×nh thøc ph−¬ng ph¸p 

kiÓm tra phï hîp víi môc ®Ých, yªu 

cÇu kiÓm tra 

 

34

 

37,36

 

46 

 

50,55 

 

11 

 

12,09

5. Thu thËp th«ng tin vµ chuÈn bÞ 

®Çy ®ñ hå s¬ cÇn thiÕt phôc vô c«ng 

t¸c kiÓm tra 

 

48

 

52,75

 

32 

 

35,16 

 

11 

 

12,09

6. Tæ chøc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch 

kiÓm tra 

35 38,46 37 40,66 19 20,88

7. Ph¸t hiÖn ®−îc nh÷ng lÖch l¹c, 

sai sãt vµ t×m ra nguyªn nh©n cña 

nã 

 

45

 

49,45

 

36 

 

39,56 

 

10 

 

10,99

8. §¸nh gi¸ c«ng b»ng kh¸ch quan 51 56,04 28 30,77 12 13,19

9. BiÕt ®iÒu chØnh c«ng t¸c qu¶n lý       
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sau kiÓm tra. T¹o chuyÓn biÕn tèt sau 

kiÓm tra 

55 60,44 31 34,07 5 5,49 

Tæng hîp n¨ng lùc kiÓm tra 42 46,28 34 37,61 15 16,11

B¶ng trªn cho chóng ta nh÷ng sè liÖu vÒ thùc tr¹ng NLKT cña ®éi ngò chñ 

nhiÖm nh− sau: 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i tèt vÒ NLKT: 46,28% 

- Sè chñ nhiÖm xÕp lo¹i trung b×nh vÒ NLKT: 37,61% 

- Sè chñ nhiÖm  ch−a ®¹t yªu cÇu vÒ NLKT: 16,11% 

Nh− vËy, chØ cã 46,28% sè chñ nhiÖm cã kh¶ n¨ng lµm tèt chøc n¨ng kiÓm tra vµ 

cã ®Õn 53,72% sè chñ nhiÖm thùc hiÖn ch−a tèt chøc n¨ng nµy. 

Nh− chóng ta ®· biÕt, l·nh ®¹o mµ kh«ng kiÓm tra th× coi nh− kh«ng l·nh ®¹o; v× 

vËy NLKT lµ thµnh phÇn kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong NLQL cña ng−êi chñ 

nhiÖm.  

C¨n cø vµo b¶ng trªn, cã thÓ nãi r»ng tuy chñ nhiÖm TTHTC§ ®· cã sù quan 

t©m ®Õn c«ng t¸c kiÓm tra nh−ng vÉn cßn mét sè h¹n chÕ, cô thÓ: 

- ChuÈn bÞ cho c«ng t¸c kiÓm tra hay nãi c¸ch kh¸c lµ kÕ ho¹ch ho¸ c«ng t¸c 

kiÓm tra tuy ®· ®−îc chó träng nh−ng cßn cã nh÷ng h¹n chÕ vÒ thµnh phÇn ®oµn 

kiÓm  tra ch−a phï hîp; x©y dùng chuÈn ®¸nh gi¸ cßn ch−a ®¹t, ch−a thËt chÝnh 

x¸c, linh ho¹t, s¸ng t¹o ®Ó cã thÓ phï hîp theo ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña trung 

t©m.ViÖc ®Ò ra môc ®Ých, yªu cÇu néi dung kiÓm tra cßn nhiÒu h¹n chÕ. PhÇn lín 

kÕ ho¹ch kiÓm tra cßn chung chung, ch−a râ rµng, cô thÓ. 

- ViÖc tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch kiÓm tra tuy ®−îc chñ nhiÖm chó träng thùc 

hiÖn song vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ nh−: tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch kiÓm tra chØ cã 

38,46% chñ nhiÖm lµm tèt, 40,66% chØ lµm ë møc trung b×nh vµ cßn 20,88% chñ 

nhiÖm lµm ch−a ®¹t yªu cÇu. Lý do lµ c¸c chñ nhiÖm cã ®Ò ra kÕ ho¹ch kiÓm tra 

nh−ng do viÖc bè trÝ, s¾p xÕp c¸c c«ng viÖc vµ ho¹t ®éng cña c¸c thµnh viªn 

trong ®oµn kiÓm tra cßn ch−a khoa häc nªn viÖc kiÓm tra kh«ng thùc hiÖn ®óng 

theo kÕ ho¹ch ®· ®Þnh. 
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- Môc tiªu cña c«ng t¸c kiÓm tra lµ t¹o sù chuyÓn biÕn tèt cho c¸c ho¹t ®éng cña 

trung t©m vµ chñ nhiÖm trung t©m sau khi kiÓm tra sÏ biÕt ®iÒu chØnh c«ng t¸c 

®iÒu hµnh, qu¶n lý cña m×nh. ë néi dung nµy cã 34,07% chñ nhiÖm thùc hiÖn ë 

møc ®é trung b×nh, cßn 5,49% ch−a ®¹t yªu cÇu. 

Tõ nh÷ng h¹n chÕ nh− trªn cho thÊy ®Ó ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý, ng−êi chñ 

nhiÖm TTHTC§ cÇn ®−îc n©ng cao h¬n vÒ viÖc thùc hiÖn chøc n¨ng kiÓm tra. 

 C¨n cø vµo kÕt qu¶ kh¶o s¸t tõng n¨ng lùc thµnh phÇn cña NLQL cña chñ 

nhiÖm TTHTC§ do chñ nhiÖm tù ®¸nh gi¸, chóng t«i cã b¶ng tæng hîp sau: 

§¸nh gi¸ chung vÒ NLQL cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt Trung b×nh Ch−a ®¹t yªu cÇu                            Møc ®é ®¸nh gi¸ 

N¨ng lùc QL  

thµnh phÇn 
SL 

Tû 

lÖ% 
SL Tû lÖ% SL Tû lÖ%

1. N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ 50 55,0

7 

25 27,96 16 16,97 

2. N¨ng lùc tæ chøc 48 52,7

5 

29 31,75 14 15,5 

3. N¨ng lùc chØ ®¹o 42 46,0

3 

39 42,73 10 11,24 

4. N¨ng lùc kiÓm tra 42 46,2

8 

34 37,61 15 16,11 

§¸nh gi¸ chung vÒ n¨ng lùc qu¶n lý 45 50,0

3 

32 35,01 14 14,96 

B¶ng thèng kª cho ta thÊy cã nhiÒu chñ nhiÖm TTHTC§ cßn h¹n chÕ vÒ NLQL 

(kho¶ng 50%) trong ®ã cã tíi 15% chñ nhiÖm NLQL ch−a ®¹t yªu cÇu. 

2.4.1.2. §¸nh gi¸ ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ cña c¸c cÊp qu¶n lý TTHTC§ 

   Chóng t«i còng ®· tiÕn hµnh lÊy ý kiÕn ®¸nh gi¸ vÒ NLQL cña chñ nhiÖm 

TTHTC§ cña c¸c c¬ quan qu¶n lý gi¸n tiÕp vµ trùc tiÕp TTHTC§, gåm 61 ng−êi 

lµ c¸n bé qu¶n lý, chuyªn viªn c¸c UBND huyÖn, thÞ; UBND x·, ph−êng; së 

GD&§T; phßng GD&§T . 

 KÕt qu¶ kh¶o s¸t thu ®−îc nh− sau: 
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§¸nh gi¸ chung cña c¸c cÊp qu¶n lý TTHTC§ vÒ NLQL cña chñ nhiÖm 

TTHTC§  

Tèt Trung b×nh Ch−a ®¹t yªu cÇu                            Møc ®é ®¸nh gi¸ 

N¨ng lùc QL  

thµnh phÇn 

SL 

 
Tû lÖ% SL Tû lÖ% SL Tû lÖ% 

1. N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ 35 57,38 16 26,23 10 16,39 

2. N¨ng lùc tæ chøc 32 52,46 20 32,79 9 14,75 

3. N¨ng lùc chØ ®¹o 28 45,9 25 40,98 8 13,11 

4. N¨ng lùc kiÓm tra 26 42,62 23 37,7 12 19,67 

§¸nh gi¸ chung vÒ n¨ng lùc qu¶n lý 30 49,59 21 34,43 10 15,98 

Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn cña TTHTC§ th× cã kho¶ng 

50% chñ nhiÖm cßn h¹n chÕ vÒ NLQL, trong ®ã cã 15,98% chñ nhiÖm NLQL 

ch−a ®¹t yªu cÇu. Nguyªn nh©n cña thùc tr¹ng ®ã tËp trung chñ yÕu vµo: 

- Tr×nh ®é lý luËn vµ kü n¨ng qu¶n lý cña chñ nhiÖm cßn nhiÒu h¹n chÕ; 

- C¸c c¬ quan qu¶n lý TTHTC§ ch−a chó träng ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng 

®Ó n©ng cao NLQL cho chñ nhiÖm; 

- C¬ chÕ qu¶n lý ch−a râ rµng, ch−a cã sù phèi hîp gi÷a c¸c c¬ quan qu¶n lý 

TTHTC§ trong viÖc ®Þnh chuÈn vµ ®¸nh gi¸ chñ nhiÖm TTHTC§ ®Ó cã biÖn 

ph¸p vµ kÕ ho¹ch trong viÖc n©ng cao NLQL cho ®éi ngò chñ nhiÖm. 

- Nguån kinh phÝ cho c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ 

khã kh¨n. 

2.4.1.3. §¸nh gi¸ ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ cña c¸c c¬ quan, tæ chøc cã 

liªn quan 

             Chóng t«i lÊy ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña 92 ng−êi ë héi khuyÕn häc; héi n«ng 

d©n; cùu chiÕn binh; héi phô n÷; ®oµn thanh niªn; tr¹m y tÕ x·, ph−êng; hiÖu 

tr−ëng c¸c tr−êng tiÓu häc, trung häc c¬ së trªn ®Þa bµn x·, ph−êng cã TTHTC§ 

vÒ NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§. 

§¸nh gi¸ chung cña c¸c c¬ quan, tæ chøc cã liªn quan vÒ NLQL cña chñ nhiÖm 

TTHTC§  
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Tèt Trung b×nh 
Ch−a ®¹t yªu 

cÇu 

                      Møc ®é ®¸nh gi¸ 

 

N¨ng lùc QL  

thµnh phÇn 
SL 

Tû 

lÖ% 
SL 

Tû 

lÖ% 
SL Tû lÖ%

1. N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ 23 50,0 12 26,09 11 23,91 

2. N¨ng lùc tæ chøc 21 45,65 13 28,26 12 26,09 

3. N¨ng lùc chØ ®¹o 18 39,13 19 41,3 9 19,57 

4. N¨ng lùc kiÓm tra 19 41,3 17 36,96 10 21,74 

§¸nh gi¸ chung vÒ n¨ng lùc 

qu¶n lý 

20 44,02 15 33,15 11 22,83 

    Theo ®¸nh gi¸ cña c¸c c¬ quan, tæ chøc cã sù liªn kÕt, phèi hîp ®Ó triÓn khai 

c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§ th× tû lÖ chñ nhiÖm h¹n chÕ vÒ NLQL kho¶ng 56%, 

trong ®ã cã 22,83% chñ nhiÖm kh«ng ®¹t yªu cÇu vÒ NLQL TTHTC§. Tû lÖ chñ 

nhiÖm h¹n chÕ vÒ NLQL cao h¬n so víi sù ®¸nh gi¸ cña c¸c c¬ quan qu¶n lý 

TTHTC§ vµ kÕt qu¶ tù ®¸nh gi¸ cña ®éi ngò chñ nhiÖm.  

2.4.2. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ kh¶o s¸t NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ 

C¨n cø vµo c¸c kÕt qu¶ kh¶o s¸t ®· ph©n tÝch ë trªn, chóng t«i thÊy tû lÖ chñ 

nhiÖm TTHTC§ h¹n chÕ vÒ NLQL cßn kh¸ cao, ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu 

qu¶ ho¹t ®éng, uy tÝn trung t©m trong céng ®ång. KÕt qu¶ nµy ®Æt ra vÊn ®Ò tr¸ch 

nhiÖm cho ®éi ngò CBQL c¸c cÊp cña ngµnh gi¸o dôc vµ chÝnh quyÒn trong viÖc 

n©ng cao NLQL cho ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§, gãp phÇn lµm cho sù nghiÖp 

GDTX c¸c tØnh MiÒn Nói phÝa B¾c cã nh÷ng b−íc chuyÓn biÕn míi, ®¸p øng 

®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn sù nghiÖp GD&§T, kinh tÕ - x· héi cña ®Þa ph−¬ng. 

Cã rÊt nhiÒu nguyªn nh©n kh¸ch quan, chñ quan t¸c ®éng ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý 

cña chñ nhiÖm TTHTC§, ¶nh h−ëng ®Õn NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§, bao 

gåm:  

- §iÒu kiÖn thùc hiÖn nhiÖm vô ch−a ®¸p øng yªu cÇu cña c«ng t¸c qu¶n lý: c¬ së 

vËt chÊt thiÕu thèn; c¸c ph−¬ng tiÖn, thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng t¸c qu¶n lý ch−a 
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®−îc ®Çy ®ñ; ®Æc biÖt lµ nguån kinh phÝ cßn h¹n hÑp, ch−a ®¸p øng ®−îc c¸c nhu 

cÇu ho¹t ®éng cña trung t©m. Liªn quan ®Õn khã kh¨n nµy do nhËn thøc cña 

chÝnh quyÒn c¸c cÊp, nhËn thøc cña ng−êi d©n trong céng ®ång vÒ TTHTC§ cßn 

h¹n chÕ nªn ch−a cã sù quan t©m ®óng møc; do kinh tÕ c¸c ®Þa ph−¬ng MiÒn Nói 

cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n nªn ®· ¶nh h−ëng ®Õn sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña trung 

t©m, ¶nh h−ëng kh«ng nhá tíi c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§. 

- §éi ngò chñ nhiÖm ch−a ®−îc ®µo t¹o, båi d−ìng nghiÖp vô qu¶n lý gi¸o dôc 

nãi chung vµ qu¶n lý c¬ së GDTX nãi riªng mét c¸ch ®Çy ®ñ, bµi b¶n vµ th−êng 

xuyªn: TTHTC§ lµ c¬ së GDTX ë x·, ph−êng ®−îc thµnh lËp do nhu cÇu cña 

céng ®ång; chÞu sù qu¶n lý nhµ n−íc cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng; liªn kÕt, phèi 

hîp víi rÊt nhiÒu c¬ quan, tæ chøc ë ®Þa ph−¬ng cïng triÓn khai c¸c ho¹t ®éng 

thùc hiÖn nhiÖm vô cña TTHTC§, v× lîi Ých thiÕt thùc cña nh©n d©n vµ céng 

®ång. V× vËy, hÇu hÕt chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ lµ nh÷ng ng−êi cã ®Çy nhiÖt 

huyÕt nh−ng thiÕu nh÷ng hiÓu biÕt c¬ b¶n vÒ QLGD, ®Æc biÖt lµ GDTX. Trong 

ban chñ nhiÖm TTHTC§ cã mét sè ®ång chÝ lµ hiÖu tr−ëng c¸c tr−êng mÇm non, 

tiÓu häc hoÆc trung häc c¬ së, tuy cã c¸c kiÕn thøc vÒ QLGD song còng kh«ng 

khái cã nhiÒu lóng tóng khi lµm c«ng t¸c qu¶n lý mét c¬ së GDTX.  

- C¬ chÕ qu¶n lý ch−a râ rµng, chÕ ®é chÝnh s¸ch ch−a khuyÕn khÝch lao ®éng cña 

®éi ngò CBQL vµ gi¸o viªn c¸c TTHTC§. Ban chñ nhiÖm TTHTC§ quy tô ®Çy ®ñ 

®¹i diÖn c¸c ban ngµnh, tæ chøc x· héi, ®oµn thÓ trong ®Þa ph−¬ng. §ñ vÒ c¬ cÊu 

sÏ gióp chñ nhiÖm trung t©m huy ®éng vµ ph¸t huy ®−îc søc m¹nh tæng hîp cña 

céng ®ång vµ t¨ng c−êng hiÖu lùc qu¶n lý. Tuy nhiªn nÕu kh«ng khÐo ®iÒu hµnh 

sÏ cã sù chång chÐo nhiÖm vô gi÷a c¸c thµnh viªn trong ban chñ nhiÖm, kh«ng 

ph¸t huy hÕt søc m¹nh cña tõng c¬ quan, tæ chøc trªn ®Þa bµn. H¬n n÷a, hiÖn nay 

c¸c thµnh viªn trong ban chñ nhiÖm trung t©m tuy cã quyÕt ®Þnh tham gia ®iÒu 

hµnh ho¹t ®éng cña TTHTC§ song rÊt Ýt n¬i cã chÕ ®é ®·i ngé xøng ®¸ng, hÇu 

hÕt c¸c ®ång chÝ lµm viÖc chØ lµ kiªm nhiÖm, h−ëng kho¶n phô cÊp Ýt ái trong 

ng©n s¸ch x·, ph−êng. §éi ngò gi¸o viªn (gi¸o viªn, h−íng dÉn viªn, céng t¸c 

viªn) c¬ h÷u cña TTHTC§ rÊt Ýt, phÇn lín lµ thØnh gi¶ng tõ c¸c ban ngµnh, c¬ 
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quan, tæ chøc kh¸c cña ®Þa ph−¬ng. V× vËy, nÕu kh«ng cã c¬ chÕ qu¶n lý vµ phèi 

hîp ho¹t ®éng râ rµng th× trung t©m sÏ gÆp khã kh¨n trong viÖc båi d−ìng n¨ng 

lùc chuyªn m«n cho ®éi ngò gi¸o viªn nµy. 

- C«ng t¸c qu¶n lý cña ng−êi chñ nhiÖm trung t©m qu¸ bËn rén lµm h¹n chÕ ®iÒu 

kiÖn tham dù c¸c líp båi d−ìng vµ tù häc ®Ó bæ sung, hoµn chØnh c¸c kiÕn thøc 

vÒ qu¶n lý. MÆc dï ngµnh gi¸o dôc ®· triÓn khai kh¸ nhiÒu c¸c kho¸ tËp huÊn 

cho c¸n bé qu¶n lý c¸c TTHTC§, biªn so¹n tµi liÖu ®Ó trang bÞ cho CBQL c¸c 

TTHTC§ tù båi d−ìng; nh−ng v× chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ th−êng xuyªn bËn rén 

víi c«ng viÖc qu¶n lý t¹i x·, ph−êng nªn chØ mét sè Ýt c¸c ®ång chÝ chñ nhiÖm 

®−îc trùc tiÕp tham dù c¸c líp tËp huÊn. §iÒu nµy ch¾c ch¾n sÏ ¶nh h−ëng kh«ng 

nhá tíi chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ qu¶n lý cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§. 

§Ó ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®æi míi trong qu¶n lý gi¸o dôc vµ n©ng cao NLQL cña 

chñ nhiÖm TTHTC§ nh»m duy tr× vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¸c TTHTC§ trong 

giai ®o¹n tíi; viÖc båi d−ìng n©ng cao NLQL cho ®éi ngò chñ nhiÖm nhÊt thiÕt 

ph¶i chó ý ®Õn c¸c nguyªn nh©n trªn ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p phï hîp. 

2.5. Thùc tr¹ng c¸c biÖn ph¸p ®· tiÕn hµnh ®Ó n©ng cao NLQL cho chñ 

nhiÖm TTHTC§ cña mét sè tØnh miÒn nói phÝa b¾c  

2.5.1. C¸c biÖn ph¸p ®· tiÕn hµnh 

Trong thêi gian qua, c¬ quan qu¶n lý c¸c cÊp cña ngµnh gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng 

(phßng GD&§T, së GD&§T) ®· thùc hiÖn mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao 

NLQL cho c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ nh− sau: 

- T¨ng c−êng c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra toµn diÖn vµ chuyªn ®Ò c¸c ho¹t ®éng 

cña TTHTC§ vµ c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§ ®Ó gióp chñ nhiÖm 

c¸c TTHTC§ kÞp thêi ph¸t huy nh÷ng −u ®iÓm vµ ®iÒu chØnh nh÷ng h¹n chÕ 

trong c«ng t¸c qu¶n lý. 

- Th«ng tin kÞp thêi c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c ®Õn chñ nhiÖm b»ng v¨n b¶n. 

- X©y dùng vµ nh©n réng c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn vÒ c«ng t¸c qu¶n lý TTHTC§. 

- Tæ chøc c¸c kho¸ tËp huÊn ng¾n ngµy nh»m båi d−ìng, h−íng dÉn nh÷ng néi 

dung liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§. 
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- Biªn so¹n vµ cung cÊp c¸c tµi liÖu cã liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ 

nhiÖm TTHTC§ nh»m gióp c¸c chñ nhiÖm tù båi d−ìng. 

- Tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc vÒ GDTX vµ TTHTC§ trong c¸c ban ngµnh, 

c¬ quan, tæ chøc c¸c cÊp cña ®Þa ph−¬ng. 

- ChØ ®¹o, h−íng dÉn c«ng t¸c x©y dùng kÕ ho¹ch thùc hiÖn nhiÖm vô trong n¨m 

cña c¸c TTHTC§.  

- Tæ chøc cho c¸n bé qu¶n lý TTHTC§ nãi chung vµ chñ nhiÖm nãi riªng ®i 

tham quan häc tËp kinh nghiÖm c¸c ®¬n vÞ b¹n ë trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng. 

2.5.2. §¸nh gi¸ vÒ c¸c biÖn ph¸p ®· tiÕn hµnh 

Nh÷ng biÖn ph¸p mµ c¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp phßng vµ së GD&§T ®· nªu trªn, 

qua thùc tÕ chóng ta thÊy nã chØ míi ®¸p øng ®−îc yªu cÇu chØ ®¹o thùc tiÔn 

tr−íc m¾t mµ ch−a t¹o nªn nguån n¨ng lùc l©u dµi cho chñ nhiÖm c¸c TTHTC§. 

Bëi v×, trong sè c¸c biÖn ph¸p ®· thùc hiÖn trªn, míi chØ tËp trung chñ yÕu vµo 

c¸c biÖn ph¸p sau: 

- Th«ng tin kÞp thêi c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c ®Õn chñ nhiÖm b»ng v¨n b¶n vµ c¸c 

cuéc häp. 

- Tæ chøc c¸c kho¸ tËp huÊn ng¾n ngµy nh»m båi d−ìng, h−íng dÉn nh÷ng néi 

dung liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§. 

- Biªn so¹n vµ cung cÊp c¸c tµi liÖu cã liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ 

nhiÖm TTHTC§ nh»m gióp c¸c chñ nhiÖm tù båi d−ìng. 

- Tuyªn truyÒn n©ng cao nhËn thøc vÒ GDTX vµ TTHTC§ trong c¸c ban ngµnh, 

c¬ quan, tæ chøc c¸c cÊp cña ®Þa ph−¬ng. 

- Tæ chøc cho c¸n bé qu¶n lý TTHTC§ nãi chung vµ chñ nhiÖm nãi riªng ®i 

tham quan häc tËp kinh nghiÖm c¸c ®¬n vÞ b¹n ë trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng. 

C¸c biÖn ph¸p cßn l¹i cã ®Ò cËp tíi nh−ng kh«ng thùc hiÖn ®ång ®Òu vµ phæ biÕn 

ë kh¾p c¸c ®Þa ph−¬ng. ChÝnh v× vËy mµ vÉn cã tíi 50% chñ nhiÖm cßn h¹n chÕ 

vÒ NLQL nh− ®· ph©n tÝch ë trªn. Trªn c¬ së ph©n tÝch thùc tr¹ng NLQL cña ®éi 

ngò chñ nhiÖm TTHTC§ vµ thùc tr¹ng c¸c biÖn ph¸p ®· ®−îc c¸c cÊp qu¶n lý 

tiÕn hµnh nh»m n©ng cao NLQL cho chñ nhiÖm trong thêi gian qua, chóng t«i cã 
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thÓ rót ra ®−îc nh÷ng nguyªn nh©n lµm h¹n chÕ NLQL cña ®éi ngò chñ nhiÖm 

nh− sau: 

- C¸n bé qu¶n lý TTHTC§ (Ban chñ nhiÖm) nãi chung vµ chñ nhiÖm c¸c 

TTHTC§ nãi riªng ch−a th−êng xuyªn ®−îc båi d−ìng kiÕn thøc QLGD, ®Æc 

biÖt lµ kiÕn thøc qu¶n lý c¬ së GDTX. C¸c cÊp QLGD vµ qu¶n lý nhµ n−íc ch−a 

thËt sù chó träng ®Õn c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng nghiÖp vô QLGD cho ®èi t−îng 

lµ chñ nhiÖm TTHTC§, ch−a thËt sù xem ®©y lµ tiªu chÝ ®Ó quy ho¹ch s¾p xÕp, 

®Ò b¹t, bæ nhiÖm vµ ®¸nh gi¸ CBQL. 

- B¶n th©n mét sè chñ nhiÖm ch−a thùc sù nç lùc v−¬n lªn, tÝch cùc tù häc, tù båi 

d−ìng ®Ó ®¸p øng yªu cÇu cña nhiÖm vô míi. 

- Chñ nhiÖm TTHTC§ cßn thiÕu th«ng tin qu¶n lý, v× vËy nh÷ng quyÕt ®Þnh cña 

ng−êi chñ nhiÖm ch−a ®¹t hiÖu qu¶ cao. 

- C¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn c¸c nguån 

lùc nh− nh©n lùc, vËt lùc, tµi lùc cßn h¹n chÕ, ch−a râ rµng t¹o thµnh  lùc c¶n c¸c 

chñ nhiÖm TTHTC§ ph¸t huy n¨ng lùc qu¶n lý cña m×nh. 

Thùc tr¹ng NLQL cña ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®ang ®ßi hái c¸c cÊp 

QLGD, qu¶n lý nhµ n−íc cña ®Þa ph−¬ng vµ trung −¬ng quan t©m ®Ó sím cã 

nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp vµ kh¶ thi nh»m n©ng cao NLQL cho ®éi ngò chñ 

nhiÖm ®¸p øng nhiÖm vô cña TTHTC§ trong giai ®o¹n míi.  
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Ch−¬ng 3 

Mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 
trung t©m häc tËp céng ®ång ë c¸c tØnh miÒn nói  phÝa b¾c 

 

3.1. C¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c biÖn ph¸p 

       Gi¸o dôc lµ sù nghiÖp cña §¶ng, Nhµ n−íc vµ cña toµn d©n, trong ®ã Nhµ 

n−íc gi÷ vai trß chñ ®¹o trong sù nghiÖp ph¸t triÓn gi¸o dôc. Thùc hiÖn chñ 

tr−¬ng ®Èy m¹nh ho¸ gi¸o dôc, khuyÕn khÝch, huy ®éng vµ t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó toµn 

x· héi tham gia ph¸t triÓn gi¸o dôc, ngµnh gi¸o dôc ®· më thªm c¬ së GDTX lµ 

TTHTC§ t¹o c¬ héi cho mäi ng−êi ë mäi løa tuæi, mäi tr×nh ®é ®−îc häc tËp, 

tiÕn tíi x©y dùng c¶ n−íc trë thµnh mét x· héi häc tËp. TTHTC§ ®· thùc sù trë 

thµnh tr−êng häc cña nh©n d©n lao ®éng t¹i x·, ph−êng; lµ c«ng cô thiÕt yÕu ®Ó 

x©y dùng x· héi häc tËp tõ c¬ së, gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, n©ng cao chÊt 

l−îng cuéc sèng cña ng−êi d©n.  

        C¨n cø vµo §Ò ¸n x©y dùng, n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò nhµ gi¸o vµ c¸n 

bé qu¶n lý gi¸o dôc giai ®o¹n 2005-2010  “kh¼ng ®Þnh vai trß quyÕt ®Þnh cña 

nhµ gi¸o trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc vµ tÇm quan träng cña ®éi ngò 

CBQL trong viÖc ®iÒu hµnh mét hÖ thèng gi¸o dôc ®ang ngµy cµng më réng vµ 

ph¸t triÓn”; 

        C¨n cø vµo §Ò ¸n x©y dùng x· héi häc tËp giai ®o¹n 2005-2010 víi nhiÖm 

vô chñ yÕu “X©y dùng, ®µo t¹o, båi d−ìng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn, 

céng t¸c viªn trong c¸c c¬ së GDTX”; 

        C¨n cø vµo chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§ vµ thùc tr¹ng x©y dùng vµ 

ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng, hiÖu qu¶ cña TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói 

phÝa B¾c; trªn c¬ së lý luËn, thùc tiÔn vÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ kh¾c phôc nh÷ng 

h¹n chÕ trong c«ng t¸c qu¶n lý; x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, céng t¸c viªn... 

chóng t«i thÊy cÇn thiÕt ph¶i ®−a ra mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ 

cña mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c.  

3.2 Nh÷ng nguyªn t¾c ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p 
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 §Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ cña mét sè tØnh miÒn 

nói phÝa B¾c ph¶i ®¶m b¶o c¸c nguyªn t¾c c¬ b¶n sau:  

3.2.1 Nguyªn t¾c ®¶m b¶o sù l∙nh ®¹o cña §¶ng, sù ®ång t×nh ñng hé cña 

chÝnh quyÒn, c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ 

TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy chÞu sù l·nh ®¹o, qu¶n lý toµn diÖn 

vµ trùc tiÕp cña cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn c¬ së, cã sù qu¶n lý nhµ n−íc vÒ 

chuyªn m«n cña Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o huyÖn, sù kÕt hîp chÆt chÏ c¸c ho¹t 

®éng vµ t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c c¬ së kinh tÕ - 

x· héi - gi¸o dôc, ®ãng gãp cña nh©n d©n ®Þa ph−¬ng. §¶ng uû x·, ph−êng, thÞ 

trÊn tæ chøc cho c¸n bé cèt c¸n cña §¶ng, H§ND, UBND, c¸c ban, ngµnh, ®oµn 

thÓ, tr−êng häc, … qu¸n triÖt chñ tr−¬ng, NghÞ quyÕt cña §¹i héi §¶ng lÇn thø 

IX, ChiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 - 2010 cña ChÝnh phñ… chØ thÞ cña tØnh, 

huyÖn vÒ x©y dùng XHHT, vÒ ph¸t triÓn TTHTC§. Trªn c¬ së cã nghÞ quyÕt cña 

§¶ng uû vµ quyÕt ®Þnh cña UBND x·, thÞ trÊn Chñ nhiÖm TTHTC§ häp víi c¸c 

ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tr−êng häc cã liªn quan ë ®Þa ph−¬ng, sù chØ ®¹o cña Héi 

KhuyÕn häc, Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o huyÖn ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch hµnh 

®éng, chuÈn bÞ vÒ CSVC, ®éi ngò gi¸o viªn, b¸o c¸o viªn, t×m hiÓu nhu cÇu häc 

tËp cña nh©n d©n, vËn ®éng häc viªn ®¨ng ký häc tËp... 

3.2.2 Nguyªn t¾c ®¶m b¶o tÝnh phèi hîp vµ  liªn kÕt 

         Trung t©m kh«ng thÓ tù m×nh tæ chøc tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng ®Ó ®¸p øng nhu 

cÇu häc tËp ®a d¹ng cña mäi ng−êi d©n trong céng ®ång. ViÖc phèi hîp, liªn kÕt 

sÏ tranh thñ ®−îc nguån nh©n lùc, vËt lùc vµ tµi lùc cho c¸c ho¹t ®éng cña Trung 

t©m. ViÖc phèi hîp, liªn kÕt kh«ng nh÷ng tr¸nh sù l¸ng phÝ, chång chÐo gi÷a c¸c 

ban, ngµnh, ®oµn thÓ, mµ cßn hç trî lÉn nhau. Th«ng qua phèi hîp, liªn kÕt 

TTHTC§ ngµy cµng kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ, vai trß cña m×nh. Bëi vËy, phèi hîp vµ 

liªn kÕt víi c¸c c¸ nh©n, tæ chøc kinh tÕ - x· héi, c¸c ban ngµnh, ®oµn thÓ trong 

vµ ngoµi céng ®ång lµ ®iÒu kiÖn tiªn quyÕt b¶o ®¶m sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña 

Trung t©m.  

3.2.3 Nguyªn t¾c ®¶m b¶o tÝnh ®a d¹ng vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n 
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         §¸p øng nhu cÇu cÇn g×  häc nÊy, häc ®Ó lµm ngay víi néi dung ®a d¹ng, 

phong phó ®¸p øng c¸c nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n: nhu cÇu vÒ cËp nhËt kiÕn 

thøc v¨n ho¸, tin häc, ngo¹i ng÷; Nhu cÇu vÒ t×m hiÓu thêi sù, chÝnh trÞ, ph¸p 

luËt, c¸c chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch míi cña §¶ng, Nhµ n−íc, c¸c ban, ngµnh, ®oµn 

thÓ vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, phßng chèng HIV/AIDS, tÖ n¹n x· héi, ma tuý, 

m¹i d©m; Nhu cÇu ®−îc tiÕp thu víi tiÕn bé cña khoa häc c«ng nghÖ, chuyÓn 

giao khoa häc kü thuËt ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh … gãp phÇn xãa ®ãi gi¶m 

nghÌo, n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng; Nhu cÇu ®−îc t− vÊn, h−íng nghiÖp... 

X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn c©n ®èi vÒ c¬ cÊu, ®ñ vÒ sè l−îng, tèt vÒ chÊt l−îng, 

thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh cña TTHTC§.  

3.2.4. Nguyªn t¾c kiªm tr¸ch nhiÖm, tù nguyÖn cña gi¸o viªn vµ kÕt hîp hµi 

hoµ c¸c lîi Ých 

          Néi dung häc tËp cña ng−êi d©n trong céng ®ång rÊt ®a d¹ng, phong phó., 

§Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu häc tËp cña ng−êi lao ®éng, ®éi ngò gi¸o viªn cña 

TTHTC§ ph¶i linh ho¹t, s¸ng t¹o víi tinh thÇn ng−êi biÕt ch÷, biÕt nghÒ d¹y 

ng−êi mï ch÷, mï nghÒ. C¸c gi¸o viªn cña c¸c tr−êng häc ë ®Þa ph−¬ng thùc 

hiÖn “Mét héi ®ång hai nhiÖm vô” theo quy ®Þnh cña Bé GD&§T; ®éi ngò gi¸o 

viªn, c¸n bé khoa häc, kü thuËt, cùu chiÕn binh, l·o thµnh c¸ch m¹ng; c¸c nghÖ 

nh©n, ng−êi lao ®éng giái ë c¸c c¬ së s¶n xuÊt, dÞch vô, kinh doanh t¹i ®Þa 

ph−¬ng vµ c¸c c¸n bé chuyªn m«n cña c¸c phßng ban chuyªn m«n cña huyÖn. 

X©y dùng ®éi ngò cña TTHTC§ nh−ng hä còng lµ c¸c c¸n bé chuyªn tr¸ch cÊp 

x·, c¸n bé chuyªn m«n cÊp huyÖn vµ c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n kh¸c, hä võa hoµn 

thµnh c¸c nhiÖm vô cña TTHTC§ nh−ng vÉn ®¶m b¶o c«ng viÖc trong c¬ quan 

cña hä. 

      Mçi ho¹t ®éng hîp t¸c, phèi hîp ®Òu ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu vµ lîi Ých cña 

c¶ hai phÝa: c¸ nh©n vµ tËp thÓ, TTHTC§ vµ c¬ quan c«ng t¸c. §¶m b¶o lîi Ých 

hai phÝa lµ nguyªn t¾c rÊt quan träng ®Ó duy tr×, hîp t¸c l©u dµi. Lîi Ých võa lµ 

môc tiªu, võa lµ ®éng lùc m¹nh mÏ ®èi víi con ng−êi.  

3.2.5 Nguyªn t¾c ®¸p øng nhu cÇu häc tËp ngay t¹i ®Þa ph−¬ng 
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          §èi t−îng ®Õn häc tËp t¹i TTHTC§ lµ ng−êi d©n, chñ yÕu lµ thanh niªn vµ 

ng−êi lín tuæi thuéc mäi tÇng líp x· héi, mäi tr×nh ®é v¨n ho¸ tõ mï ch÷ ®Õn ®¹i 

häc. Hä tham gia c¸c h×nh thøc häc tËp theo nhu cÇu c¸ nh©n, cÇn g× häc nÊy. 

Nh÷ng c¸n bé ngay t¹i ®Þa ph−¬ng sÏ hiÓu biÕt s©u s¾c h¬n vÒ t©m t−, nguyÖn 

väng còng nh− nh÷ng phong tôc, tËp qu¸n cña ®Þa ph−¬ng hä. §Æc biÖt lµ nh÷ng 

ng−êi lao ®éng s¶n xuÊt giái trªn quª h−¬ng ®¸ng ®Ó mäi ng−êi häc tËp vµ viÖc 

häc tËp ®ã cã thÓ ¸p dông ®−îc ngay cho mçi hé gia ®×nh. T×m gi¸o viªn t¹i ®Þa 

ph−¬ng lµ viÖc lµm cÇn thiÕt vµ cã tÝnh kh¶ thi cao cho mçi TTHTC§.  

3.2.6 §¶m b¶o tÝnh ®ång bé cña c¸c gi¶i ph¸p 

         Yªu cÇu nµy ph¶i xuÊt ph¸t tõ b¶n chÊt cña qu¸ tr×nh qu¶n lý cña Chñ 

nhiÖm TTHTC§, trong ®ã tËp trung vµo viÖc lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, chØ 

®¹o, kiÓm tra ®¸nh gi¸ viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§. 

§¶m b¶o tÝnh ®ång bé cña c¸c gi¶i ph¸p ph¶i chó ý ®Õn c¸c yÕu tè t¸c ®éng 

tham gia vµo c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c 

nh− n¨ng lùc chñ nhiÖm TTHTC§; ®éi ngò gi¸o viªn; CSVC&TBDH... ChØ khi 

thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p míi ph¸t huy ®−îc thÕ m¹nh cña tõng gi¶i ph¸p 

trong viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§.  

3.2.7 §¶m b¶o tÝnh thùc tiÔn cña c¸c gi¶i ph¸p 

         C¸c gi¶i ph¸p ph¶i thÓ hiÖn vµ cô thÓ thÓ ho¸ chñ tr−¬ng, ®−êng lèi gi¸o 

dôc cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, phï hîp víi c¸c nguyªn t¾c trong qu¸ tr×nh qu¶n lý. 

Muèn vËy ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc xu thÕ ph¸t triÓn TTHTC§ hiÖn nay b»ng c¸c gi¶i 

ph¸p cô thÓ ®Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc gi¸o dôc, trong ®ã viÖc n©ng cao n¨ng lùc 

qu¶n lý cña Chñ nhiÖm TTHTC§, x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn TTHTC§...lµ mét 

yÕu tè cÊp b¸ch cÇn ®−îc tËp trung gi¶i quyÕt. C¸c gi¶i ph¸p qu¶n lý ®−îc dùa 

trªn t×nh tr¹ng thùc tÕ ph¸t triÓn c¸c Trung t©m HTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói 

phÝa B¾c.  

3.2.8 §¶m b¶o tÝnh hîp lý vµ kh¶ thi cña c¸c gi¶i ph¸p  

         Yªu cÇu nµy ®ßi hái c¸c gi¶i ph¸p ®−îc ®Ò xuÊt cã kh¶ n¨ng ¸p dông vµo 

thùc tiÔn ho¹t ®éng qu¶n lý ph¸t triÓn TTHTC§ mét c¸ch thuËn lîi, ®em l¹i hiÖu 
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qu¶ cao trong viÖc thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng cña ng−êi CBQL (kÕ ho¹ch, tæ chøc, 

chØ ®¹o, kiÓm tra). §Ó ®¹t ®−îc ®iÒu nµy khi x©y dùng c¸c gi¶i ph¸p ph¶i ®¶m 

b¶o tÝnh khoa häc trong quy tr×nh víi c¸c b−íc tiÕn hµnh cô thÓ, chÝnh x¸c. 

3.3 Mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn Trung t©m HTC§  

3.3.1 Gi¶i ph¸p 1: X©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng, hiÖu qu¶  

                                cña Trung t©m HTC§ 

§Ó thùc hiÖn gi¶i ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng, hiÖu qu¶ 

cña Trung t©m HTC§, chóng t«i ®Ò xuÊt nhãm biÖn ph¸p cña Phßng Gi¸o dôc vµ 

§µo t¹o nh»m x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n, thÞ trÊn nh− sau:  

          a. BiÖn ph¸p 1: Lµm tèt c«ng t¸c tham m−u cho HuyÖn uû vµ ChÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng ®Ó cã ®−îc sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cô thÓ vÒ viÖc x©y dùng 

vµ ph¸t triÓn trung t©m häc tËp céng ®ång. 

        - Môc tiªu biÖn ph¸p:  

          ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ lµ chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ 

n−íc, ®ång thêi lµ tr¸ch nhiÖm cña ngµnh GD gióp ®Þa ph−¬ng x©y dùng 

TTHTC§ mét c¸ch chñ ®éng, gãp phÇn x©y dùng XHHT tõ c¬ së. Phßng 

GD&§T chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc huyÖn lµm tèt c«ng t¸c tham 

m−u.  

        - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

          Tham m−u lµ gióp viÖc, ®Ó lµm tèt c«ng t¸c tham m−u, cÇn ph¶i tiÕn hµnh 

cã kÕt qu¶ ë c¶ 3 kh©u: 

- Kh©u ®Ò xuÊt: yªu cÇu cña kh©u nµy lµ nh÷ng vÊn ®Ò ®Ò xuÊt ®−îc l·nh ®¹o 

chÊp nhËn vµ trë thµnh chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña ®Þa ph−¬ng. 

- Kh©u gióp l·nh ®¹o tæ chøc thùc hiÖn ®Ó biÕn nh÷ng ®iÒu ban hµnh thµnh hiÖn 

thùc 

- Kh©u gióp l·nh ®¹o theo dâi, uèn n¾n kiÓm tra, tæng kÕt, rót kinh nghiÖm. §©y 

lµ kh©u ®¶m b¶o chÊt l−îng cña c«ng t¸c tham m−u, t¹o tiÒn ®Ò thuËn lîi cho 

c«ng t¸c tham m−u tiÕp theo.  
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Phßng GD&§T tr−íc hÕt ph¶i lµm tèt kh©u ®Ò xuÊt, v× ®Ò xuÊt cã kÕt qu¶ th× míi 

cã c¸c kh©u kh¸c tiÕp theo. Trong kh©u ®Ò xuÊt cÇn l−u ý: 

N¾m v÷ng chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, kÕ ho¹ch cña HuyÖn uû, UBND 

tØnh vµ sù chØ ®¹o cña ngµnh tõ Bé GD&§T ®Õn Së GD&DT vÒ x©y dùng vµ ph¸t 

triÓn TTHTC§, xem xÐt thùc tÕ ®Þa ph−¬ng vÒ nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ, v¨n 

ho¸, x· héi, sù cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng TTHTC§ ®èi víi ®Þa ph−¬ng, nh÷ng kh¶ 

n¨ng khai th¸c c¸c ®iÒu kiÖn cã thÓ ®Ó viÖc triÓn khai x©y dùng TTHTC§ diÔn ra 

thuËn lîi, cã tÝnh kh¶ thi. Phßng GD&§T chñ ®éng tham m−u cho HuyÖn uû, 

UBND huyÖn ra nghÞ quyÕt, chØ ®¹o thµnh lËp vµ tæ chøc ho¹t ®éng cña 

TTHTC§ ë x·, b¶n, thÞ trÊn. Tham m−u ®Ó Héi ®ång GD huyÖn ®−a néi dung 

thµnh lËp vµ tæ chøc ho¹t ®éng cña TTHTC§ vµo nghÞ quyÕt cña §¹i héi GD.  

         Trong qu¸ tr×nh tham m−u cÇn tranh thñ, thèng nhÊt ý kiÕn ®Ò xuÊt cña c¸c 

tæ chøc cã liªn quan nh− TTGDTX huyÖn, Héi khuyÕn häc huyÖn ®Ó hoµn chØnh 

néi dung tham m−u vÒ x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§. Néi dung tham m−u 

bao gåm: 

         - Tham m−u cho HuyÖn uû, UBND huyÖn: 

              + Ra c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ dùa trªn c¸c v¨n b¶n chØ 

®¹o cña TØnh uû, UBND tØnh vµ ngµnh GD. 

              + Tæ chøc cho cÊp uû, chÝnh quyÒn, c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c tæ 

chøc x· héi vµ nh©n d©n trong x·, b¶n nghiªn cøu, qu¸n triÖt c¸c v¨n b¶n cña 

§¶ng, Nhµ n−íc, v¨n b¶n chØ ®¹o cña tØnh, huyÖn vµ cña ngµnh GD ®Ó hä n©ng 

cao nhËn thøc vÒ viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§. 

         - Tham m−u cho UBND huyÖn: 

               + Thµnh lËp Ban chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ cña huyÖn. 

               + Tæ chøc nghiªn cøu, häc tËp kinh nghiÖm vÒ x©y dùng TTHTC§ ë 

c¸c tØnh kh¸c 

               + X©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn TTHTC§ vµ kÕ ho¹ch hç trî cho trung 

t©m tõ nguån ng©n s¸ch cña huyÖn 
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               + Tæ chøc héi nghÞ triÓn khai chñ tr−¬ng, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

TTHTC§, héi nghÞ s¬ kÕt, tæng kÕt, ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña TTHTC§  

               + ChØ ®¹o c¸c x·, b¶n tiÕn hµnh ®iÒu tra kh¶o s¸t ®Ó x©y dùng  

TTHTC§  

                + ChØ ®¹o c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi tõ huyÖn 

®Õn x·, b¶n kÕt hîp chÆt chÏ víi Phßng GD&§T, TTGDTX huyÖn trong viÖc x©y 

dùng néi dung ho¹t ®éng cña trung t©m, cung cÊp c¸c nguån lùc ®¶m b¶o cho 

trung t©m ph¸t triÓn bÒn v÷ng.  

          Phßng GD&§T huyÖn cÇn t− vÊn cho ChÝnh quyÒn c¸c x·, b¶n cã nhu cÇu 

thµnh lËp TTHTC§ lËp ®Ò ¸n vÒ tæ chøc vµ x©y dùng ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña 

trung t©m. Phßng GD&§T ra c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o c¸c tr−êng tiÓu häc, trung häc 

c¬ së trong huyÖn lµm tèt c«ng t¸c tham m−u cho UBND x·, thÞ trÊn x©y dùng 

c¸c v¨n b¶n cÇn thiÕt vµ t¹o c¸c ®iÒu kiÖn vÒ CSVC-TB ®Ó sím thµnh lËp 

TTHTC§ t¹i ®Þa ph−¬ng.  

      b. BiÖn ph¸p 2: Tuyªn truyÒn, n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé vµ nh©n 

d©n trong x·,b¶n tham gia x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m häc tËp céng 

®ång. 

           - Môc tiªu biÖn ph¸p:  

             Tuyªn truyÒn lµ sù t¸c ®éng ®Õn nhËn thøc, t×nh c¶m, tr¸ch nhiÖm cña 

mçi c¸n bé, ng−êi d©n trong C§. ChØ trªn c¬ së cã sù thèng nhÊt cao trong t− 

t−ëng, nhËn thøc cña c¸n bé vµ nh©n d©n vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng TTHTC§ 

ë mçi ®Þa ph−¬ng th× viÖc triÓn khai x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m HTC§ míi 

®−îc thuËn lîi. 

           - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

             §Ó lµm tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn th× kh«ng thÓ chØ riªng ngµnh GD lµm 

c«ng t¸c tuyªn truyÒn mµ cÇn ph¶i cã sù phèi hîp víi c¸c Ban, Ngµnh, §oµn thÓ 

tõ huyÖn ®Õn x· tham gia lµm c«ng t¸c tuyªn truyÒn, mçi c¸ nh©n trong C§ lµ 

nh÷ng tuyªn truyÒn viªn tÝch cùc vÒ TTHTC§. CÇn lÊy ngµnh GD, Héi khuyÕn 

häc, Ban tuyªn gi¸o huyÖn uû, ngµnh V¨n ho¸ th«ng tin, §µi truyÒn thanh 
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huyÖn, x·, Héi phô n÷, §oµn thanh niªn, MÆt trËn Tæ quèc tuú theo chøc n¨ng, 

nhiÖm vô cña m×nh gi÷ vai trß nßng cèt trong c«ng t¸c tuyªn truyÒn.  

              CÇn thèng nhÊt kÕ ho¹ch tuyªn truyÒn, chuÈn bÞ vµ biªn so¹n nh÷ng néi 

dung tuyªn truyÒn thiÕt thùc, cô thÓ gióp c¸n bé vµ nh©n d©n ®Þa ph−¬ng nhËn 

thøc vµ n¾m ®−îc mét sè néi dung chñ yÕu sau: 

- Chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ x©y dùng XHHT, trong ®ã viÖc x©y dùng 

vµ ph¸t triÓn TTHTC§ lµ nh©n tè quan träng ®Ó x©y dùng XHHT ë ®Þa ph−¬ng. 

- Chñ tr−¬ng cña c¸c cÊp uû §¶ng, sù chØ ®¹o cña ChÝnh quyÒn tõ tØnh, huyÖn, 

®Õn x· vÒ x©y dùng TTHTC§ th«ng qua c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o ®· ban hµnh. 

- Môc ®Ých, vai trß cña TTHTC§ trong ph¸t triÓn KT - XH cña ®Þa ph−¬ng.  

§Ó triÓn khai ®−îc c¸c néi dung tuyªn truyÒn cã thÓ th«ng qua c¸c h×nh thøc sau: 

- Th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng, truyÒn h×nh cña tØnh, hÖ thèng ph¸t 

thanh cña huyÖn, x·; b¶ng tin cña x·, b¶n; ph¸t tµi liÖu, tê r¬i, c¨ng biÓu ng÷, 

khÈu hiÖu;  

- Th«ng qua viÖc tæ chøc héi nghÞ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ cña huyÖn, x· ®Ó 

nghe vµ bµn riªng vÒ vÊn ®Ò x©y dùng TTHTC§ hoÆc cã thÓ tranh thñ diÔn ®µn 

c¸c héi nghÞ, c¸c cuéc häp th«n, xãm,b¶n; c¸c buæi sinh ho¹t c©u l¹c bé... ®Ó 

lång ghÐp tuyªn truyÒn c¸c néi dung cho phï hîp vµ cã hiÖu qu¶. 

Ngoµi ra, cã thÓ tuyªn truyÒn b»ng chÝnh thùc tÕ nh÷ng ho¹t ®éng hiÖu qu¶ cña 

TTHTC§ ë trong huyÖn hoÆc ë huyÖn kh¸c b»ng c¸ch ®−a tin hoÆc tæ chøc tham 

quan häc tËp.  

      c. BiÖn ph¸p 3: Chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, Trung t©m gi¸o 

dôc th−êng xuyªn huyÖn gióp Uû ban nh©n d©n huyÖn x©y dùng vµ tæ chøc 

thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch chØ ®¹o ®iÓm vµ nh©n réng m« h×nh trung t©m häc 

tËp céng ®ång. 

          - Môc tiªu biÖn ph¸p:  

            Phßng GD&§T cÇn phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, TTGDTX huyÖn gióp 

UBND huyÖn x©y dùng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch ph¸t triÓn TTHTC§: tõ 
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kÕ ho¹ch x©y d−ng m« h×nh ®iÓm ®Õn kÕ ho¹ch triÓn khai nh©n réng m« h×nh 

TTHTC§. 

           - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

             §Ó x©y dùng kÕ ho¹ch chØ ®¹o ®iÓm vµ kÕ ho¹ch ph¸t triÓn TTHTC§, 

Phßng GD&§T cÇn chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, TTGDTX huyÖn 

tiÕn hµnh ®iÒu tra c¬ b¶n vµ kh¶o s¸t nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n ë c¸c x·, thÞ 

trÊn trong huyÖn th«ng qua phiÕu ®iÒu tra.  

- §iÒu tra c¬ b¶n ®Ó n¾m ®−îc mét sè th«ng tin c¬ b¶n vÒ ®Æc ®iÓm ®Þa lý tù 

nhiªn, t×nh h×nh KT-XH cña x·, b¶n nh−: diÖn tÝch, d©n sè, sè hé lao ®éng, tr×nh 

®é, thu nhËp b×nh qu©n cña ng−êi d©n... 

- Kh¶o s¸t nhu cÇu, nguyÖn väng häc tËp cña nh©n d©n theo c¸c néi dung chuyªn 

®Ò.  

Tõ kÕt qu¶ ®iÒu tra c¬ b¶n cÇn tiÕn hµnh chän ®iÓm chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§. 

ViÖc chän ®iÓm cã liªn quan nhiÒu ®Õn kÕt qu¶ chØ ®¹o, v× vËy ph¶i c¨n cø vµo 

môc ®Ých, yªu cÇu vµ néi dung c«ng t¸c chØ ®¹o ®iÓm ®Ó chän ®iÓm. Môc ®Ých 

chØ ®¹o ®iÓm TTHTC§ lµ x©y dùng m« h×nh mÉu vÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña 

TTHTC§ phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña x·,b¶n ®Ó rót kinh nghiÖm tr−íc khi 

triÓn khai ra toµn huyÖn. Khi chän ®iÓm x©y dùng TTHTC§ nªn dùa vµo nh÷ng 

yÕu tè sau: 

- §¶ng uû, ChÝnh quyÒn x· ®· cã nhËn thøc, quan t©m ®Õn viÖc ph¸t triÓn v¨n 

ho¸, gi¸o dôc vµ x©y dùng TTHTC§. 

- Nh©n d©n cã nhu cÇu häc tËp theo c¸c chuyªn ®Ò 

- §Þa ph−¬ng ®· cã ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së vËt chÊt ban ®Çu ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 

cña chØ ®¹o ®iÓm. 

- Ho¹t ®éng cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi ë ®Þa ph−¬ng th−êng 

xuyªn ®−îc duy tr× tèt nh− ho¹t ®éng cña c¸c c©u l¹c bé, nhµ v¨n ho¸, th− viÖn 

x·, b¶n... 

§Ó tiÕn hµnh chØ ®¹o ®iÓm, Phßng GD&§T ph¶i gióp UBND huyÖn x©y dùng kÕ 

ho¹ch trong ®ã cÇn nªu râ: 
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- Môc ®Ých, yªu cÇu cÇn ®¹t 

- Néi dung chØ ®¹o cÇn cô thÓ ho¸ c¸c c«ng viÖc ph¶i lµm vµ c¸c b−íc tiÕn hµnh 

nh− gióp c¸c x·, b¶n x©y dùng ®Ò ¸n thµnh lËp TTHTC§, x©y dùng vµ tæ chøc 

thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m. 

- C¸c biÖn ph¸p chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§   

- KÕ ho¹ch kiÓm tra, ®¸nh gi¸, s¬ kÕt, tæng kÕt. 

Sau ®ã, Phßng GD&§T huyÖn lµm viÖc víi UBND vµ Héi khuyÕn häc ë c¸c x·, 

thÞ trÊn ®−îc chän lµm thÝ ®iÓm, t− vÊn gióp c¸c x·, b¶n x©y dùng ®Ò ¸n thµnh 

lËp vµ x©y dùng kÕ ho¹ch, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña TTHTC§. Cã thÓ tæ chøc 

c¸c cuéc häp th¶o luËn t¹i c¸c x·, b¶n ®Ó triÓn khai c¸c néi dung chØ ®¹o.  

 Phßng GD&§T vµ TTGDTX huyÖn cÇn huy ®éng sù hç trî c¸c ®iÒu kiÖn cho 

TTHTC§ nh−  ®Çu t−  CSVC-TB, cung cÊp tµi liÖu, cung cÊp gi¸o viªn... båi 

d−ìng nh÷ng vÊn ®Ò vÒ qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m.  

§iÓm lµ m« h×nh kh¸ toµn diÖn thÓ hiÖn ®óng yªu cÇu chØ ®¹o ®Ó diÖn tham quan 

häc tËp vµ lµm theo. Cã thÓ thùc hiÖn c¸c h×nh thøc nh©n diÖn sau: 

- Tæ chøc cho ®¹i biÓu c¸c x·, b¶n tham quan, trao ®æi kinh nghiÖm t¹i m« h×nh 

TTHTC§ ®iÓm. 

- Tæ chøc héi nghÞ nghe c¸c ®¬n vÞ ®iÓm b¸o c¸o kinh nghiÖm. 

- Mêi ®¹i biÓu ®Õn dù héi nghÞ s¬ kÕt, tæng kÕt, rót kinh nghiÖm c«ng t¸c chØ ®¹o 

®iÓm x©y dùng m« h×nh TTHTC§. 

      d.BiÖn ph¸p 4: T¨ng c−êng sù phèi hîp víi Trung t©m Gi¸o dôc th−êng 

xuyªn, Héi khuyÕn häc vµ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi 

cña huyÖn gióp c¸c trung t©m häc tËp céng ®ång x©y dùng vµ tæ chøc thùc 

hiÖn tèt, hiÖu qu¶ ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña tõng trung t©m 

          - Môc tiªu biÖn ph¸p :  

            TÝnh linh ho¹t, ®a d¹ng, phong phó, thiÕt thùc cña c¸c néi dung ho¹t 

®éng vµ n¨ng lùc qu¶n lý, ®iÒu hµnh tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña Ban qu¶n lý 

TTHTC§ lµ yÕu tè quan träng ®Ó trung t©m tån t¹i vµ ph¸t triÓn. Víi ph−¬ng 

ch©m: v× ng−êi häc, coi träng kiÕn thøc hµnh dông, phôc vô kÞp thêi nh÷ng 
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nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ®Þa ph−¬ng, c¸c chuyªn ®Ò cÇn ®−îc x©y dùng theo nhu 

cÇu ng−êi häc, kh«ng ngõng ®iÒu chØnh néi dung ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng, cËp 

nhËt ®−îc c¸c tri thøc míi ®¸p øng nhu cÇu ng−êi häc vµ sù ph¸t triÓn KT-XH 

cña céng ®ång. Cïng víi TTHTC§, Phßng GD&§T, TTGDTX, c¸c phßng ban 

chøc n¨ng cña huyÖn, c¸c ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi, nhµ tr−êng vµ 

TTHTC§ kh¸c ë ®Þa ph−¬ng ph¶i lµ ®èi t¸c trong m¹ng l−íi ph¸t triÓn trung t©m. 

C¸c c¬ quan nµy cã thÓ tham gia vµo viÖc thiÕt kÕ, tæ chøc thùc hiÖn vµ ®¸nh gi¸ 

nh÷ng ch−¬ng tr×nh häc tËp vµ ho¹t ®éng cña tõng trung t©m cho phï hîp. Trong 

m¹ng l−íi ®ã c¸c c¬ quan vµ trung t©m sÏ t¹o ®iÒu kiÖn hç trî lÉn nhau ®Ó ph¸t 

triÓn. §Ó t¹o ®iÒu kiÖn cho TTHTC§ x©y dùng ®−îc m¹ng l−íi ho¹t ®éng cña 

m×nh, cÇn cã sù chØ ®¹o thèng nhÊt cña cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn tõ tØnh ®Õn 

huyÖn ®èi víi c¸c ban, ngµnh, tæ chøc ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng trong tham gia x©y 

dùng TTHTC§. 

           - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

             Dùa trªn nhiÖm vô chÝnh trÞ, kinh tÕ, v¨n ho¸, x· héi cña huyÖn trong 

tõng giai ®o¹n cÇn cã nh÷ng quy ®Þnh chung vÒ néi dung ho¹t ®éng cña  

TTHTC§ trong toµn huyÖn. C¨n cø vµo néi dung ho¹t ®éng chung, mçi trung 

t©m cÇn xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thùc tÕ cña C§ trong tõng thêi kú cô thÓ ®Ó x©y 

dùng ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña riªng m×nh. §Ó x©y dùng ch−¬ng tr×nh phï hîp 

cÇn theo 4 b−íc sau: 

B−íc 1: Ph¸t hiÖn c¸c vÊn ®Ò th«ng qua viÖc tæ chøc ®iÒu tra, t×m hiÓu nhu cÇu 

häc tËp cña c¸n bé, nh©n d©n ®Þa ph−¬ng, nh÷ng vÊn ®Ò cÊp b¸ch cña C§.  

B−íc 2: Dùa trªn nh÷ng vÊn ®Ò cÊp thiÕt cña C§, nhu cÇu cña ng−êi häc ®Ó x¸c 

®Þnh môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh,  h×nh thøc häc t©p, thêi l−îng häc tËp phï hîp 

víi tõng lo¹i ®èi t−îng.  

B−íc 3: Tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m. 

Trong qu¸ tr×nh tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña TTHTC§ ph¶i lùa 

chän c¸c h×nh thøc häc tËp phï hîp víi néi dung, ®èi t−îng ng−êi häc. Tæ chøc 

häc tËp theo ph−¬ng ph¸p tham gia t¹o cho ng−êi häc ph¸t huy ®−îc tÝnh tÝch 
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cùc nhËn thøc, chñ ®éng tiÕp thu kiÕn thøc th«ng qua kinh nghiÖm cña chÝnh 

m×nh.  

B−íc 4: §¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm vÒ viÖc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña 

trung t©m, ®iÒu chØnh, x©y dùng nh÷ng ch−¬ng tr×nh häc tËp phï hîp víi ®èi 

t−îng ng−êi häc vµ nhu cÇu ph¸t triÓn C§. 

CÇn h×nh thµnh m¹ng l−íi céng t¸c viªn tØnh, huyÖn, x·:  

- ë cÊp tØnh: mét ng−êi phô tr¸ch GDTX cña Së GD&§T. 

- ë cÊp huyÖn: hai ng−êi, gåm Tr−ëng Phßng GD&§T vµ chuyªn tr¸ch GDTX 

cña Phßng hoÆc Gi¸m ®èc TTGDTX huyÖn. 

- ë cÊp x·: mét ng−êi lµ chuyªn tr¸ch cña TTHTC§. 

NhiÖm vô cña céng t¸c viªn cÊp tØnh, huyÖn: ngoµi nhiÖm vô tiÕp nhËn, gi¶i 

thÝch, h−íng dÉn cho Ban Chñ nhiÖm TTHTC§ vÒ c¸c chñ tr−¬ng chØ ®¹o cña 

Trung −¬ng, cña tØnh, huyÖn; tham gia hç trî vµ ®ãng gãp ý kiÕn vÒ qu¶n lý, ®iÒu 

hµnh; cè vÊn cho viÖc x©y dùng vµ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m; tËp hîp 

b¸o c¸o hµng quý cña trung t©m göi vÒ Ban chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ tØnh, 

huyÖn. C¸c céng t¸c viªn cÊp tØnh, huyÖn cßn cã nhiÖm vô hç trî TTHTC§ trong 

viÖc x©y dùng m¹ng l−íi, thiÕt lËp mèi quan hÖ gi÷a TTHTC§ víi c¸c ban, 

ngµnh, ®oµn thÓ vµ m¹ng l−íi GDTX cña huyÖn, tØnh. 

§Ó t¨ng c−êng sù phèi kÕt hîp cña c¸c c¬ quan, ban, ngµnh, ®oµn thÓ trong viÖc 

tham gia x©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña TTHTC§, 

cÇn x¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cô thÓ cña mçi c¬ quan, ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë 

huyÖn, x·, thÞ trÊn: 

- Ban chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ huyÖn gåm L·nh ®¹o §¶ng, ChÝnh quyÒn 

huyÖn, Tr−ëng, Phã Phßng GD&§T, Gi¸m ®èc TTGDTX, Tr−ëng c¸c ban, 

ngµnh, ®oµn thÓ cña huyÖn...cã tr¸ch nhiÖm gióp UBND c¸c x·, thÞ trÊn x©y 

dùng kÕ ho¹ch, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m.  

- Phßng GD&§T, TTGDTX huyÖn ph¶i lµ lùc l−îng nßng cèt trong viÖc phèi 

hîp víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c tæ chøc kinh tÕ, x· héi gióp c¸c x·, thÞ trÊn 
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x©y dùng néi dung, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña TTHTC§. Phßng GD&§T, 

TTGDTX vµ c¸c tr−êng häc trong huyÖn, Héi khuyÕn häc huyÖn cã tr¸ch nhiÖm 

®èi víi c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§ lµ: 

     + Phßng GD&§T qu¶n lý chuyªn m«n nghiÖp vô vµ ®iÒu phèi sù hç trî cña 

c¸c c¬ së gi¸o dôc trong huyÖn ®èi víi c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m. 

     + TTGDTX vµ c¸c tr−êng häc trong huyÖn gióp ®ì c¸c TTHTC§ lùa chän 

néi dung, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng phï hîp, phèi hîp tæ chøc c¸c ho¹t ®éng häc 

tËp, hç trî tµi liÖu häc tËp cho trung t©m.  

     + Héi khuyÕn häc huyÖn th−êng xuyªn ®«n ®èc, kiÓm tra, gióp ®ì Héi 

khuyÕn häc c¬ së ho¹t ®éng vµ gióp ®ì TTHTC§ trong qu¸ tr×nh triÓn khai c¸c 

ho¹t ®éng cña trung t©m. 

      Ngoµi ra, Phßng GD&§T, TTGDTX huyÖn cßn cã tr¸ch nhiÖm cïng víi c¸c 

ban, ngµnh ë ®Þa ph−¬ng tæ chøc biªn so¹n tµi liÖu häc tËp phï hîp víi t×nh h×nh 

thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, tæ chøc båi d−ìng cho ®éi ngò gi¶ng viªn, h−íng dÉn 

viªn cña TTHTC§. §ång thêi lµ cÇu nèi gi÷a TTHTC§ víi c¸c tæ chøc cña tØnh, 

huyÖn, c¸c tæ chøc trong n−íc vµ quèc tÕ ®Ó gióp ®ì hay tµi trî vÒ gi¶ng viªn, 

thiÕt bÞ häc tËp vµ CSVC cho ho¹t ®éng cña trung t©m. UBND huyÖn cÇn ra v¨n 

b¶n chØ ®¹o Phßng GD&§T, TTGDTX huyÖn vµ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ trong 

huyÖn phèi hîp chÆt chÏ ®Ó gióp TTHTC§ x©y dùng néi dung häc tËp vµ tæ chøc 

c¸c ho¹t ®éng.  

e.BiÖn ph¸p 5: Phèi hîp víi Trung t©m gi¸o dôc th−êng xuyªn, Héi khuyÕn 

häc huyÖn tæ chøc tèt viÖc båi d−ìng chuyªn m«n, nghiÖp vô cho ®éi ngò 

c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

        - Môc tiªu biÖn ph¸p :  

          C¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cña trung t©m häc tËp céng ®ång lµ nh÷ng 

ng−êi quyÕt ®Þnh tíi quy m« ph¸t triÓn sè l−îng vµ n©ng cao chÊt l−îng cho c¸c 

ho¹t ®éng cña trung t©m, quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña trung t©m.   

Phßng GD&§T huyÖn cÇn lµm tèt c«ng t¸c båi d−ìng cho ®éi ngò c¸n bé qu¶n 

lý vµ gi¸o viªn cña TTHTC§. 
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        - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p :  

          Hµng n¨m,  trªn c¬ së thùc tr¹ng ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, gi¸o viªn cña 

TTHTC§, Phßng GD&§T huyÖn cÇn x©y dùng kÕ ho¹ch båi d−ìng cô thÓ: cö  

c¸n bé, gi¸o viªn ®i dù c¸c líp båi d−ìng ë cÊp Trung −¬ng hay tØnh tæ chøc 

hoÆc tæ chøc c¸c líp tËp huÊn ng¾n h¹n ngay t¹i ®Þa ph−¬ng cho c¸n bé qu¶n lý 

vµ gi¸o viªn cña c¸c TTHTC§.  

- Néi dung båi d−ìng tËp trung vµo mét sè néi dung sau: 

+ Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña gi¸o dôc céng ®ång, gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy, gi¸o 

dôc phi chÝnh quy. 

+ Chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§ 

+ C¸c chøc n¨ng vµ nguyªn t¾c chung vÒ qu¶n lý, c¸ch thøc qu¶n lý, ®iÒu hµnh 

tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m.  

+ VÊn ®Ò phèi hîp, liªn kÕt gi÷a TTHTC§ víi c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc 

kinh tÕ, x· héi. 

+ §iÒu tra nhu cÇu cña ng−êi häc. 

+ Kü n¨ng tuyªn truyÒn, vËn ®éng quÇn chóng tham gia vµo c¸c ch−¬ng tr×nh 

ho¹t ®éng cña trung t©m.. 

+ Kü n¨ng tËp hîp, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, tæ chøc c¸c líp häc linh ho¹t. 

+ Qu¶n lý c¬ së vËt chÊt thiÕt bÞ cña trung t©m. 

+ H−íng dÉn ghi chÐp sæ s¸ch vµ theo dâi ho¹t ®éng cña trung t©m. 

+ §Æc ®iÓm t©m lý ng−êi lín tuæi. 

+ Ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cho ng−êi lín. 

+ §¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp  

+ ChuÈn bÞ kÕ ho¹ch d¹y - häc cña gi¸o viªn 

- H×nh thøc båi d−ìng: 

+ Tæ chøc c¸c líp tËp huÊn vÒ mét sè chuyªn ®Ò (cã thÓ mêi c¸c chuyªn gia vÒ 

c¸c lÜnh vùc ë Trung −¬ng hoÆc tØnh vÒ tham gia huÊn luyÖn ) 

+ Tæ chøc tham quan häc tËp trao ®æi kinh nghiÖm gi÷a c¸c TTHTC§. 
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§Ó thùc hiÖn ®−îc kÕ ho¹ch båi d−ìng cÇn cã sù liªn kÕt phèi hîp chÆt chÏ gi÷a 

Phßng GD&§T, TTGDTX vµ Héi khuyÕn häc huyÖn ®Ó cïng céng ®ång tr¸ch 

nhiÖm t¹o ®iÒu kiÖn lµm tèt c«ng t¸c båi d−ìng c¸n bé qu¶n lý vµ gi¸o viªn cña 

TTHTC§. 

      g. BiÖn ph¸p 6: §Èy m¹nh c«ng t¸c x· héi ho¸ gi¸o dôc trªn ®Þa bµn 

huyÖn, x·, b¶n nh»m x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m häc tËp céng ®ång 

           - Môc tiªu biÖn ph¸p:  

             X· héi ho¸ gi¸o dôc lµ qu¸ tr×nh t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó cho mäi ng−êi, mäi 

tÇng líp nh©n d©n ®−îc h−ëng thô gi¸o dôc. MÆt kh¸c mäi ng−êi còng ph¶i cã 

tr¸ch nhiÖm chia sÎ, ®ãng gãp vÒ tinh thÇn, vËt chÊt ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

gi¸o dôc céng ®ång. XHHGD lµ qu¸ tr×nh vËn ®éng vµ tæ chøc sù tham gia réng 

r·i cña nh©n d©n vµ cña toµn x· héi vµo sù nghiÖp GD. Thùc hiÖn tèt XHHGD 

trªn  ®Þa bµn huyÖn kh«ng nh÷ng t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ tr−êng vµ c¬ së GD 

ph¸t triÓn mµ ®©y còng lµ ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§.  

           - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

             NghÞ quyÕt Trung −¬ng 7 kho¸ IX cña §¶ng ®· quyÕt ®Þnh tiÕn hµnh 

cuéc vËn ®éng lín: “ C¶ n−íc trë thµnh mét x· héi häc tËp ”, “ Häc tËp suèt ®êi 

” do ®ã, ngµnh gi¸o dôc ph¶i x¸c ®Þnh vai trß tr¸ch nhiÖm cña m×nh lµ tiªn phong 

trong viÖc x©y dùng XHHT ë ®Þa ph−¬ng, trong ®ã x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

TTHTC§ lµ c«ng cô thiÕt yÕu ®Ó x©y dùng XHHT tõ c¬ së. Muèn thùc hiÖn 

nhiÖm vô nµy, c«ng t¸c XHHGD ®ãng vai trß rÊt quan träng, Phßng GD&§T vµ 

c¸c nhµ tr−êng cÇn khai th¸c vai trß cña Héi khuyÕn häc vµ Héi ®ång GD cÊp  

huyÖn, x·, thÞ trÊn, tÝch cùc tham m−u ®Ó cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn ®−a néi 

dung, biÖn ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ vµo nghÞ quyÕt ®¹i héi GD, 

nghÞ quyÕt vµ chØ thÞ cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn huyÖn, x·, thÞ trÊn; Héi khuyÕn 

häc c¸c cÊp vµ nhÊt lµ Héi khuyÕn häc c¬ së ph¶i lµ nh÷ng ®¬n vÞ thùc thi chñ 

tr−¬ng XHHGD cña Héi khuyÕn häc ViÖt Nam vµ cña Héi ®ång GD c¸c cÊp. 

Phßng GD&§T huyÖn cÇn chØ ®¹o c¸c nhµ tr−êng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc 

c¬ së triÓn khai tèt c¸c ho¹t ®éng XHHGD: 
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- Khai th¸c triÖt ®Ó néi lùc, huy ®éng mäi nguån lùc cña C§,  khuyÕn khÝch, 

®éng viªn nh©n d©n tham gia x©y dùng vµ ph¸t triÓn sù nghiÖp GD trªn ®Þa bµn 

x·, b¶n vµ ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc häc tËp trong ®ã cã tr¸ch nhiÖm gãp phÇn 

vµo viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§. 

- X©y dùng phong trµo “ Gia ®×nh hiÕu häc ”, “ Dßng hä khuyÕn häc ”, “ X·, thÞ 

trÊn, th«n, xãm häc tèt, lµm tèt vµ khuyÕn häc tèt ”, trong ®ã mét sè chØ tiªu cÇn 

®¹t lµ: 

+ X·, b¶n x©y dùng ®−îc TTHTC§ 

+ Ng−êi lín trong gia ®×nh ®Òu tham gia Ýt nhÊt mét h×nh thøc häc tËp thÝch hîp 

ë TTHTC§ 

+ X©y dùng ®−îc Quü khuyÕn häc huyÖn, x·, b¶n, th«n, xãm vµ dßng hä hç trî 

thªm nguån kinh phÝ cho ho¹t ®éng cña TTHTC§ 

+ C¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi phèi kÕt hîp, liªn kÕt chÆt 

chÏ víi TTHTC§, tham gia tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m víi chøc n¨ng, 

nhiÖm vô, tr¸ch nhiÖm cña m×nh. 

Céng ®ång ®−îc tham gia vµo viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ tõ viÖc x¸c 

®Þnh nhu cÇu häc tËp cña C§, x©y dùng kÕ ho¹ch, néi dung ch−¬ng tr×nh ho¹t 

®éng cña trung t©m, ®éng viªn nh©n d©n tham gia c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m, 

cho m−în, c¸c trang thiÕt bÞ d¹y nghÒ, cung cÊp tµi liÖu, s¸ch vë, cö chuyªn gia, 

ng−êi d¹y, h−íng dÉn viªn, b¸o c¸o viªn, ®Õn viÖc tham gia tËp huÊn, tæ chøc t− 

vÊn vÒ chuyªn m«n, tham gia tæ chøc c¸c ho¹t ®éng, ®iÒu hµnh vµ ®¸nh gi¸ hiÖu 

qu¶ nh÷ng ch−¬ng tr×nh häc tËp, ho¹t ®éng cña TTHTC§.  

h.BiÖn ph¸p 7: Th−êng xuyªn lµm tèt c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t 

®éng cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

    - Môc tiªu biÖn ph¸p:   

      KiÓm tra lµ qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu chØnh nh»m ®¶m b¶o cho c¸c ho¹t 

®éng ®¹t tíi c¸c môc tiªu cña tæ chøc. §¸nh gi¸ cã liªn quan chÆt chÏ víi kiÓm 

tra, dùa vµo kiÓm tra vµ lµ kÕt qu¶ cña kiÓm tra. Trung t©m häc tËp céng ®ång lµ 

m« h×nh GD míi, ho¹t ®éng theo ph−¬ng thøc GD kh«ng chÝnh quy ch−a cã tiÒn 
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®Ò, kinh nghiÖm qu¶n lý nªn viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý, 

®iÒu hµnh, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m cµng cÇn ®−îc coi träng. 

TTHTC§ chÞu sù qu¶n lý vÒ chuyªn m«n cña Phßng GD&§T huyÖn, do ®ã 

Phßng GD&§T cã tr¸ch nhiÖm kiÓm tra ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh, tæ 

chøc c¸c néi dung ho¹t ®éng cña trung t©m.   

      - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

        Phßng GD&§T cïng Ban chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ huyÖn theo dâi, 

h−íng dÉn c¸c TTHTC§ tù xem xÐt, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña trung t©m 

theo tõng th¸ng, quý ®Ó kÞp thêi uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c, gi¶i quyÕt nh÷ng khã 

kh¨n, v−íng m¾c cô thÓ cña trung t©m t¹i c¬ së. Sau mét ch−¬ng tr×nh häc tËp 

hay ho¹t ®éng, trung t©m cÇn ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp cña ng−êi häc. §¸nh gi¸ 

mét ch−¬ng tr×nh, mét kho¸ häc cã nh÷ng yªu cÇu vµ môc tiªu cô thÓ, tõ môc 

tiªu cÇn ®−a ra mét sè tiªu chÝ ®¸nh gi¸ theo tõng yªu cÇu vÒ kü n¨ng, kiÕn thøc 

hµnh dông vµ ng−êi häc cã thÓ ¸p dông ®−îc nh÷ng kiÕn thøc ®ã vµo cuéc sèng 

hµng ngµy.  

Trung t©m cÇn häp mçi th¸ng 1 lÇn ®Ó kiÓm ®iÓm, ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm 

nh÷ng ho¹t ®éng ®· tiÕn hµnh, cïng nhau bµn c¸ch gi¶i quyÕt khã kh¨n. Hµng 

quý, trung t©m cÇn tËp hîp t×nh h×nh ho¹t ®éng cña trung t©m, b¸o b¸o víi cÊp 

uû §¶ng, ChÝnh quyÒn c¬ së vµ c¬ quan cÊp trªn cã tr¸ch nhiÖm qu¶n lý, chØ ®¹o 

trùc tiÕp vÒ chuyªn m«n lµ Phßng GD&§T huyÖn. Néi dung b¸o c¸o hµng quý 

cña TTHTC§ bao gåm nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

- T×nh h×nh ho¹t ®éng cña trung t©m trong quý: 

+ LiÖt kª c¸c ho¹t ®éng ®· vµ ®ang tiÕn hµnh: Tªn ho¹t ®éng, thêi gian tæ chøc 

ho¹t ®éng, ng−êi, ®¬n vÞ ®øng ra tæ chøc, néi dung, h×nh thøc tæ chøc ho¹t 

®éng ? Sè l−îng ng−êi tham gia ho¹t ®éng? Kinh phÝ bao nhiªu? Cã khã kh¨n, 

thuËn lîi g×? KÕt qu¶ ho¹t ®éng thÕ nµo? 

+ KÕt qu¶ cña ®Ò ¸n t¨ng thu nhËp cho trung t©m ( trung t©m tù tæ chøc c¸c ho¹t 

®éng nh− lµm dÞch vô, t− vÊn, s¶n xuÊt, kinh doanh, ch¨n nu«i, trång trät...) 

-  Mét sè h×nh ¶nh cña trung t©m trong quý 
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-  Nh÷ng kiÕn nghÞ, ®Ò xuÊt 

   ... 

Trªn c¬ së ®ã, Phßng GD&§T huyÖn tËp hîp t×nh h×nh vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña 

c¸c TTHTC§, b¸o c¸o víi Ban th−êng vô HuyÖn uû, Th−êng trùc UBND huyÖn 

®Ó ®−îc sù chØ ®¹o kÞp thêi, gióp TTHTC§ gi¶i quyÕt khã kh¨n, kh¾c phôc 

nh÷ng tån t¹i ®Ó cñng cè, ph¸t triÓn trung t©m.  

MÆt kh¸c, Phßng GD&§T vµ Ban chØ ®¹o x©y dùng TTHTC§ huyÖn hµng n¨m 

cÇn x©y dùng kÕ ho¹ch kiÓm tra, x©y dùng c¸c tiªu chÝ ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ho¹t 

®éng cña c¸c trung t©m, xÕp lo¹i c¸c TTHTC§ nh»m tõng b−íc cñng cè, hoµn 

thiÖn, n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña trung t©m. 

KÕt qu¶ kiÓm tra ®¸nh gi¸ lµ c¬ së gióp TTHTC§ tiÕn hµnh s¬ kÕt, tæng kÕt theo 

®Þnh kú hµng n¨m, qua ®ã trung t©m ®¸nh gi¸ nh÷ng viÖc ®· lµm ®−îc, nh÷ng 

viÖc ch−a lµm ®−îc, ®iÒu chØnh néi dung ho¹t ®éng, x©y dùng nh÷ng ch−¬ng 

tr×nh ho¹t ®éng cho phï hîp víi ®èi t−îng, víi t×nh h×nh thùc tÕ ®Þa ph−¬ng.  

3.3.2 Gi¶i ph¸p 2: X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, céng t¸c viªn kiªm nhiÖm  

                               cña Trung t©m HTC§ 

          §Ó thùc hiÖn gi¶i ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, céng t¸c viªn kiªm 

nhiÖm cña Trung t©m HTC§, chóng t«i ®Ò xuÊt nhãm biÖn ph¸p cÇn thùc hiÖn 

nh− sau:  

a. BiÖn ph¸p 1: X¸c ®Þnh nhu cÇu häc tËp, tuyÓn chän ®éi ngò gi¸o viªn phï 

hîp víi yªu cÇu vµ tÝnh chÊt c«ng viÖc 

   - Môc tiªu biÖn ph¸p: 

     Chän ®−îc mét ®éi ngò æn ®Þnh, ®ñ vÒ c¬ cÊu, m¹nh vÒ chÊt l−îng, cã phÈm 

chÊt vµ n¨ng lùc chuyªn m«n ®¸p øng víi yªu cÇu ®ßi hái cña Trung t©m. 

   - Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p: 

     Tæ chøc t×m hiÓu nhu cÇu häc tËp cña c¸n bé, nh©n d©n ®Þa ph−¬ng, tõ ®ã x©y 

dùng néi dung vµ h×nh thøc häc tËp phï hîp tõng lo¹i ®èi t−îng.  

      X©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh: Ch−¬ng tr×nh t¹o thu nhËp c¶i thiÖn ®êi sèng gia 

®×nh; ch−¬ng tr×nh n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng; ch−¬ng tr×nh ®¸p øng së thÝch 
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c¸ nh©n; ch−¬ng tr×nh xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo; cho vay vèn víi l·i xuÊt thÊp ®Ó s¶n 

xuÊt nhá; ch−¬ng tr×nh tiªm chñng më réng; ch−¬ng tr×nh d©n sè - kÕ ho¹ch ho¸ 

gia ®×nh; ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, chuyÓn ®æi c¬ cÊu vËt nu«i, c©y trång; 

ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn ngµnh nghÒ; ch−¬ng tr×nh V-A-C; ch−¬ng tr×nh x©y dùng 

lµng v¨n ho¸ v.v … 

§Ó t×m hiÓu nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n cã thÓ dïng c¸c c¸ch thøc nh−: 

Nghiªn cøu tµi liÖu, hå s¬ l−u tr÷ cña ®Þa ph−¬ng, c¸c b¸o c¸o vÒ nh÷ng ho¹t 

®éng cña c¸c tæ chøc chÝnh quyÒn ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng ; x©y dùng b¶ng hái ®Ó 

göi ®Õn tËn gia ®×nh trong céng ®ång nh»m thu thËp ®−îc nh÷ng th«ng tin c¨n 

b¶n; pháng vÊn nh»m kh¸m ph¸ nh÷ng vÊn ®Ò, nh÷ng khã kh¨n cña ®Þa ph−¬ng. 

Trªn c¬ së nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n ®· x¸c ®Þnh, lùa chän ®éi ngò gi¸o viªn 

®a d¹ng, linh ho¹t ®Ó ®¸p øng ®ßi hái cña c¸c ch−¬ng tr×nh ®Æt ra. 

- Yªu cÇu vÒ sè l−îng: Ýt nhÊt mçi TTHTC§ cÇn cã tõ 15 - 20 ng−êi, chia lµm 4 

tiÓu ban mçi tiÓu ban tõ 3-5 ng−êi:  

TiÓu ban h−íng dÉn häc tËp ®−êng lèi chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch ph¸p luËt… mêi 

®ång chÝ phô tr¸ch tuyªn gi¸o cña §¶ng uû ®¶m nhiÖm cïng 3-5 ®ång chÝ thµnh 

viªn cã n¨ng lùc vµ nhiÖt t×nh. 

TiÓu ban h−íng dÉn vÒ khoa häc - kü thuËt, s¶n xuÊt vµ ®êi sèng, häc nghÒ… do 

®ång chÝ phô tr¸ch n«ng nghiÖp ®¶m nhiÖm cïng 5 - 7 ®ång chÝ thµnh viªn 

chuyªn s©u vÒ tõng mÆt. 

TiÓu ban h−íng dÉn vÒ v¨n ho¸, v¨n nghÖ, TDTT, vÖ sinh m«i tr−êng … do ®ång 

chÝ phô tr¸ch v¨n ho¸ x· héi cña UBND vµ H§ND  chØ ®¹o cïng 3 - 5 thµnh viªn 

cã n¨ng khiÕu vµ nhiÖt t×nh. 

TiÓu ban båi d−ìng v¨n hãa, ngo¹i ng÷, tin häc do nhµ gi¸o nghØ h−u, cßn søc 

khoÎ tèt, cã n¨ng lùc, nhiÖt t×nh hoÆc ®ång chÝ HiÖu tr−ëng tr−êng THCS, tiÓu 

häc ®¶m nhiÖm, cïng mét sè gi¸o viªn ®−îc tham dù víi 3-5 ®ång chÝ. 

 Ngoµi ra cßn cã thÓ thªm mét sè ng−êi lao ®éng giái, cã kinh nghiÖm trong s¶n 

xuÊt vÒ ch¨n nu«i, trång trät, d¹y nghÒ … vµ nh÷ng c¸n bé chuyªn m«n trªn c¸c 

phßng, ban cña huyÖn vµ c¸c chuyªn gia giái.  
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- VÒ chÊt l−îng: §éi ngò gi¸o viªn cña TTHTC§ ph¶i lµ nh÷ng ng−êi cã ®ñ c¸c 

tiªu chuÈn vÒ phÈm chÊt chÝnh trÞ, phÈm chÊt ®¹o ®øc vµ phÈm chÊt nghÒ nghiÖp.  

- VÒ n¨ng lùc: Cã tr×nh ®é chuyªn m«n v÷ng vµng; cã n¨ng lùc s− ph¹m;  

- §èi t−îng tuyÓn chän: 

Nguån t¹i chç: Lµ nh÷ng c¸n bé c«ng chøc ®Þa ph−¬ng, c¸c gi¸o viªn trong c¸c 

tr−êng häc, nh÷ng c¸n bé ®· nghØ h−u, nh÷ng ng−êi giái vÒ nghÒ nghiÖp: thî thñ 

c«ng, n«ng d©n s¶n xuÊt giái… 

Nguån theo ngµnh däc: Lµ c¸c c¸n bé ®ang c«ng t¸c t¹i c¸c c¬ quan ban ngµnh 

cña huyÖn, tØnh vµ ë nh÷ng n¬i kh¸c. 

b. BiÖn ph¸p 2 : Bè trÝ sö dông ®éi ngò theo nguyªn t¾c liªn kÕt phèi hîp 

- Môc tiªu biÖn ph¸p :  

  Gióp cho viÖc h×nh thµnh ë TTHTC§ mét sè l−îng gi¸o viªn nhÊt ®Þnh ®Ó thùc 

hiÖn c¸c néi dung, ch−¬ng tr×nh häc tËp cña ng−êi d©n., ®ång thêi x©y dùng c¬ 

chÕ, chØ ra tr¸ch nhiÖm cho c¸c bªn cã liªn quan nh»m thèng nhÊt môc tiªu, 

ch−¬ng tr×nh, néi dung häc tËp cña TTHTC§. 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p: Quy ®Þnh râ nhiÖm vô, quyÒn h¹n 

cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp ®èi víi ho¹t ®éng vµ qu¶n lý cña c¸c TTHTC§. X¸c ®Þnh 

c¬ chÕ phèi hîp gi÷a c¸c bé phËn. §Ó tõ ®ã c¸c ®¬n vÞ cïng cã tr¸ch nhiÖm bè trÝ 

®éi ngò gi¸o viªn cho c¸c Trung t©m. 

X¸c ®Þnh c¸c bé phËn tham gia qu¶n lý, chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng TTHTC§ nh− 

“§Ò ¸n” cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o vµ Héi KhuyÕn häc ®· h−íng dÉn. 

C¸c bé phËn, c¸ nh©n nhËn thøc ®−îc tÇm quan träng cña TTHTC§ trong viÖc 

x©y dùng x· héi häc tËp ë c¬ së, tõ ®ã quan t©m thùc hiÖn vµ chØ ®¹o mét c¸ch 

®óng møc. 

ChØ râ c¬ chÕ phèi hîp hiÖu qu¶, thiÕt thùc. 

CÊp uû §¶ng, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng: TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc kh«ng chÝnh 

quy, do Héi KH ®Þa ph−¬ng lµm tham m−u tæ chøc thùc hiÖn, chÞu sù l·nh ®¹o, 

qu¶n lý toµn diÖn vµ trùc tiÕp cña cÊp uû §¶ng, chÝnh quyÒn c¬ së, cã sù qu¶n lý 

nhµ n−íc vÒ chuyªn m«n cña Phßng Gi¸o dôc huyÖn - quËn, sù kÕt hîp chÆt chÏ 
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c¸c ho¹t ®éng vµ t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c c¬ së 

kinh tÕ - x· héi - gi¸o dôc, sù ®ãng gãp cña nh©n d©n ®Þa ph−¬ng. Cã tr¸ch 

nhiÖm ®èi víi viÖc thµnh lËp, duy tr×, më réng vµ n©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng, 

hµng th¸ng ph¶i xem xÐt, ®¸nh gi¸ vµ kÞp thêi uèn n¾n nh÷ng lÖch l¹c, gi¶i quyÕt 

nh÷ng v−íng m¾c cô thÓ cña c¸c TTHTC§. Ph¶i th−êng xuyªn kiÓm tra nh¾c 

nhë c¸c TTHTC§ chó träng t×m hiÓu nhu cÇu cÇn g× häc nÊy cña c¸n bé vµ nh©n 

d©n. Ph¶i t¹o kinh phÝ ®Ó TTHTC§ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. 

Phßng Gi¸o dôc:  

Chñ tr× x©y dùng kÕ ho¹ch phèi hîp víi Héi KhuyÕn häc vµ c¸c ban, ngµnh, 

®oµn thÓ, c¸c tæ chøc x· héi; c¸c ®¬n vÞ gi¸o dôc t¹i ®Þa bµn huyÖn, thÞ x· ®Ó chØ 

®¹o viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô x©y dùng, tæ chøc ho¹t ®éng cña TTHTC§. Lµm 

®Çu mèi chØ ®¹o, g¾n kÕt gi÷a c¸c ®¬n vÞ gi¸o dôc chÝnh quy vµ gi¸o dôc kh«ng 

chÝnh quy, bµn b¹c vµ ph©n c«ng c¸c ®¬n vÞ gi¸o dôc trªn ®Þa bµn. 

H−íng dÉn UBND x·, ph−êng, thÞ trÊn x©y dùng ®Ò ¸n thµnh lËp TTHTC§. 

Tham m−u ®Ó cÊp uû, chÝnh quyÒn huyÖn ra QuyÕt ®Þnh thµnh lËp vµ tæ chøc 

ho¹t ®éng TTHTC§. 

ChØ ®¹o båi d−ìng chuyªn m«n vµ nghiÖp vô. 

TTGDTX huyÖn: 

T− vÊn ho¹t ®éng cho Ban qu¶n lý TTHTC§ vµ liªn kÕt c¸c ban ngµnh ®oµn thÓ, 

c¸c ®¬n vÞ, c¬ qiuan vµ c¸c nh©n thùc hiÖn c¸c néi dung h×nh thøc ho¹t ®éng 

theo kÕ ho¹ch cña TTHTC§. 

Cung cÊp trang thiÕt bÞ ®Ó TTHTC§ ho¹t ®éng. 

C¸c ban ngµnh ®oµn thÓ: Cã vai trß hç trî céng ®ång/®Þa ph−¬ng thµnh lËp, ®iÒu 

hµnh, qu¶n lý TTHTC§ tõ kh©u x©y dùng kÕ ho¹ch, tæ chøc chØ ®¹o thùc hiÖn 

c¸c ho¹t ®éng cho ®Õn viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸. 

TTHTC§: Lµ n¬i chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh trong viÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cña 

TTHTC§. Tæ chøc t×m hiÓu nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n; x©y dùng kÕ ho¹ch; 

x©y dùng néi dung, ch−¬ng tr×nh häc tËp; t×m nguån gi¶ng viªn; t¹o ®iÒu kiÖn vÒ 
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kinh phÝ, c¬ së vËt chÊt … ®Ó cho TTHTC§ ho¹t ®éng. Cã vai trß phèi hîp víi 

c¸c ban ngµnh ®oµn thÓ ®Ó thùc hiÖn tèt c¸c chøc n¨ng cña m×nh.  

c.BiÖn ph¸p 3: §µo t¹o chuyªn m«n vµ båi d−ìng n¨ng lùc cho ®éi ngò gi¸o 

viªn cña Trung t©m HTC§ 

- Môc tiªu biÖn ph¸p:  

  §µo t¹o ®éi ngò gi¸o viªn cã chÊt l−îng cã kiÕn thøc s©u réng, am hiÓu thùc tÕ, 

cã ph−¬ng ph¸p lµm viÖc víi céng ®ång vµ cã hiÖu qu¶ cao h¬n trong c«ng viÖc. 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn:   

  §µo t¹o vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng, ph−¬ng ph¸p. 

  C¸ch thøc thùc hiÖn:  

  + §µo t¹o tËp trung: Bao gåm ®µo t¹o ®Þnh h−íng, héi th¶o, héi nghÞ tËp huÊn, 

lµ do c¸c c¬ së ®µo t¹o chuyªn nghiÖp tæ chøc theo c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o - 

båi d−ìng ®· ®−îc biªn so¹n. §«i khi, c¸c tæ chøc cö c¸n bé, nh©n viªn cña 

m×nh ®Õn c¬ së huÊn luyÖn ®Ó ®−îc båi d−ìng mét n¨ng lùc nµo ®ã cÇn thiÕt cho 

c«ng viÖc. ViÖc båi d−ìng nµy th−êng bao gåm viÖc thùc hµnh kü n¨ng, vËn 

dông ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò do thùc tÕ ®Ò ra. 

   + §µo t¹o t¹i chøc: Båi d−ìng ®−îc thùc hiÖn ngay ë chç lµm viÖc vµ b»ng 

c¸ch võa lµm võa häc. Qua viÖc tÝch cùc tham gia, ng−êi häc thu nhËn nh÷ng 

n¨ng lùc cÇn thiÕt.  

   + Tù ®µo t¹o qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, tµi liÖu...  

Båi d−ìng n¨ng lùc lµ t¹o ra kh¶ n¨ng lµm mét viÖc nµo ®ã nh»m lÊp ®Çy kho¶ng 

c¸ch gi÷a c¸i cã s½n vµ c¸i cÇn ph¶i cã, t¹o ®iÒu kiÖn cho con ng−êi lµm chñ 

®−îc cuéc sèng, lµm chñ ho¹t ®éng cña hä. Ng−êi ®−îc båi d−ìng ph¶i tÝch cùc, 

tù gi¸c kh«ng ngõng häc háit v−¬n lªn n¾m v÷ng kiÕn thøc, chuyªn m«n, kü 

n¨ng s− ph¹m, kü n¨ng tæ chøc, kü n¨ng tr×nh bµy tr−íc céng ®ång. 

- Môc tiªu lµ trang bÞ thªm cho ®éi ngò gi¸o viªn vÒ phÈm chÊt, n¨ng lùc vµ kü 

n¨ng lµm viÖc víi céng ®ång, ®¸p øng ®ßi hái cña CNH, H§H ®Êt n−íc. 

- Néi dung båi d−ìng: 
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Båi d−ìng vÒ kiÕn thøc: ë ®©y nh÷ng gi¸o viªn trong TTHTC§ kh«ng chØ båi 

d−ìng kiÕn thøc vÒ chuyªn m«n thuÇn tuý mµ cÇn båi d−ìng kiÕn thøc vÒ lµm 

viÖc víi céng ®ång. §ã lµ c¸c kiÕn thøc vÒ ®¸nh gi¸ nhu cÇu häc tËp; kiÕn thøc 

vÒ thiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y; h−íng dÉn; kiÓm tra ®¸nh gi¸; vÒ sö dông 

thiÕt bÞ  d¹y häc; vËn ®éng quÇn chóng; giao tiÕp vµ tr×nh bµy tr−íc c«ng chóng. 

Båi d−ìng vÒ ph−¬ng ph¸p: Gi¶ng d¹y ë TTHTC§ th−êng tËp trung cho ®èi 

t−îng ng−êi lín. V× vËy cÇn ph¶i ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p häc tËp cho ng−êi 

lín trong gi¶ng d¹y, ®ã lµ ph¸t huy tèi ®a nh÷ng kinh nghiÖm cña häc viªn víi 

sù tham gia tÝch cùc cña ng−êi häc trong qu¸ tr×nh häc tËp. Còng kh«ng nªn qu¸ 

®Ò cao sù tham gia cña häc viªn mµ coi nhÑ vai trß dÉn d½n, gîi ý cña gi¶ng viªn. 

§iÒu ®ã cã nghÜa lµ cÇn cã sù t−¬ng t¸c tÝch cùc gi÷a ng−êi d¹y vµ ng−êi häc 

trong mét m«i tr−êng häc tËp n¨ng ®éng. 

C¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ng d¹y cho céng ®ång: 

Ph−¬ng ph¸p th¶o luËn nhãm: Ph−¬ng ph¸p th¶o luËn nhãm lµ ph−¬ng ph¸p häc 

tham gia tèt nhÊt, lµm cho ng−êi häc hiÓu biÕt vµ chia sÎ ý kiÕn víi nhau thuËn 

lîi. Khi tham gia th¶o luËn, häc viªn häc ®−îc c¸ch ®ång ý, c¸ch ph¶n ®èi vµ cã 

tù t«n träng lÉn nhau.Th¶o luËn nhãm cung cÊp c¬ héi nghe ý kiÕn ng−êi kh¸c vµ 

dÉn ®Õn nh÷ng hµnh ®éng cô thÓ. 

Ph−¬ng ph¸p “ §éng n·o”: §éng n·o lµ c¸ch ®Ó khuyÕn khÝch häc viªn ®ãng 

gãp ý kiÕn. Häc viªn cïng nhau lµm viÖc ®Ó x©y dùng hÖ thèng ý kiÕn råi cã thÓ 

sö dông ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò. Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt bæ Ých khi cÇn cã nh÷ng ý 

kiÕn míi cã tÝnh s¸ng t¹o. 

Ph−¬ng ph¸p ®ãng vai: §ãng vai lµ m« pháng l¹i c¸c hµnh ®éng ®Ó häc viªn 

trùc tiÕp thÊy râ vµ cã ý nghÜa h¬n. Trong ph−¬ng ph¸p ®ãng vai, häc viªn diÔn 

t¶ th¸i ®é cña ng−êi kh¸c, ë nh÷ng t×nh huèng cho tr−íc, hoÆc ®ãng nh÷ng vai 

trß gi¶ ®Þnh, trong nh÷ng t×nh huèng nhÊt ®Þnh. Vai diÔn ®−îc c¸c thµnh viªn 

quan s¸t, chøng kiÕn hoÆc ®−îc quay video. 

Ph−¬ng ph¸p thuyÕt tr×nh cã minh ho¹: §©y lµ c¸ch diÔn ®¹t miÖng nh÷ng th«ng 

tin liªn quan ®Õn mét tr−êng hîp nhÊt ®Þnh, d−íi h×nh thøc râ rµng vµ tËp trung. 
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Th−êng th× dùa trªn mét b¶n th¶o ®· ®−îc chuÈn bÞ tr−íc, hoÆc mét b¶n thuyÕt 

tr×nh ®−îc sö dông ®Ó dÉn d¾t tíi mét chñ ®Ò, vµ ®−a ra mét c¸i nh×n kh¸i qu¸t vÒ 

mét néi dung tµi liÖu häc. 

Ph−¬ng ph¸p héi nghÞ: Tæ chøc héi nghÞ lµ ph−¬ng ph¸p tèt cho häc tËp céng 

®ång khi cÇn quyÕt ®Þnh gi¶i quyÕt mét vÊn ®Ò cña céng ®ång. Khi tæ chøc héi 

nghÞ, häc viªn cã thÓ th¶o luËn th¼ng th¾n, cëi më vµ kÕt thóc b»ng sù nhÊt trÝ vµ 

lËp kÕ ho¹ch hµnh ®éng. Ph−¬ng ph¸p nµy ph¸t huy ®−îc trÝ tuÖ tËp thÓ trong 

gi¶i quyÕt vÊn ®Ò vµ lËp kÕ ho¹ch. 

Ph−¬ng ph¸p thùc hµnh: Häc viªn ®−îc tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng thùc hµnh 

trong nh÷ng t×nh huèng t¹i líp tËp huÊn, phßng thÝ nghiÖm, hiÖn tr−êng, t¹i c¸c 

m«i tr−êng häc tËp kh¸c nhau. 

Båi d−ìng kü n¨ng s− ph¹m 

Kü n¨ng so¹n bµi 

Kü n¨ng ®Æt c©u hái. 

Kü n¨ng l¾ng nghe (kü n¨ng giao tiÕp kh«ng lêi; sö dông lêi ®¸p, ®iÖu bé hoÆc 

nh¾c l¹i lêi nãi cña häc viªn; tá th¸i ®é t«n träng, th«ng c¶m, quan t©m,…) 

Kü n¨ng sö dông c¸c ph−¬ng tiÖn d¹y häc ( PTDH). 

Kü n¨ng ®¸nh gi¸. 

3.3.3 Gi¶i ph¸p 3: N©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m  
                                HTC§ 
          §Ó thùc hiÖn gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung 
t©m HTC§, chóng t«i ®Ò xuÊt nhãm biÖn ph¸p cÇn thùc hiÖn nh− sau:  
 
a. BiÖn ph¸p 1:  N©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, båi d−ìng th−êng xuyªn cho 

Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§  

- Môc tiªu biÖn ph¸p: 

  Chóng t«i ®· nhËn thÊy hiÖu qu¶ qu¶n lý cña mét bé phËn c¸c chñ nhiÖm ch−a 

®¹t yªu cÇu, ch−a ngang tÇm víi nhiÖm vô. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm 

h¹n chÕ NLQL cña chñ nhiÖm lµ v× hä kh«ng ®−îc ®µo t¹o ®Ó lµm chñ nhiÖm 

TTHTC§, ®©y chØ lµ mét chøc danh kiªm nhiÖm do c¬ cÊu ®Ó viÖc thùc hiÖn c¸c 
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nhiÖm vô cña TTHTC§ ®−îc dÔ dµng vµ thuËn lîi h¬n. Khi ®· ®−îc bæ nhiÖm 

thªm chøc danh chñ nhiÖm, mét phÇn do bËn c«ng viÖc qu¶n lý nhµ n−íc cña 

chÝnh quyÒn x·, ph−êng, mét phÇn do c¸c cÊp trùc tiÕp qu¶n lý TTHTC§ ch−a 

thùc sù chó träng ®Õn c«ng t¸c båi d−ìng c¸c kiÕn thøc qu¶n lý cho ®éi ngò chñ 

nhiÖm nªn phÇn lín c¸c chñ nhiÖm qu¶n lý TTHTC§ theo kinh nghiÖm qu¶n lý 

cña hä. ChÝnh v× vËy, ®µo t¹o vµ båi d−ìng kiÕn thøc QLGD nãi chung vµ kiÕn 

thøc, kü n¨ng qu¶n lý c¬ së GDTX nãi riªng, nghiÖp vô chuyªn m«n vÒ qu¶n lý 

TTHTC§ cho chñ nhiÖm TTHTC§ lµ biÖn ph¸p cÊp b¸ch vµ cÇn thiÕt nh»m t¨ng 

c−êng hiÖu qu¶ qu¶n lý 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

  §©y còng chÝnh lµ mét trong nh÷ng néi dung quan träng ®−îc ghi trong gi¶i 

ph¸p ®æi míi QLGD cña ChiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 - 2010: "X©y dùng 

vµ thùc hiÖn chuÈn ho¸ ®éi ngò CBQLGD. §µo t¹o vµ båi d−ìng th−êng xuyªn 

®éi ngò CBQLGD c¸c cÊp vÒ kiÕn thøc, kü n¨ng qu¶n lý..."  

Nhãm c¸c biÖn ph¸p vÒ ®µo t¹o, båi d−ìng gåm cã: 

     - Båi d−ìng kiÕn thøc vÒ qu¶n lý c¬ së GDTX, qu¶n lý TTHTC§; 

     - KhuyÕn khÝch tù häc, tù båi d−ìng; 

     - Tæ chøc, ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý TTHTC§ 

Båi d−ìng kiÕn thøc qu¶n lý c¬ së gi¸o dôc th−êng xuyªn, qu¶n lý TTHTC§ 

Qu¶n lý TTHTC§ lµ qu¶n lý sù ph¸t triÓn cña mét c¬ së GDTX theo môc tiªu 

x¸c ®Þnh cho tõng n¨m, tõng giai ®o¹n. Trªn thùc tÕ phÇn lín chñ nhiÖm c¸c 

TTHTC§ hiÖn nay ch−a ®−îc ®µo t¹o mét c¸ch ®Çy ®ñ, bµi b¶n, sè ®«ng míi chØ 

qua vµi ®ît tËp huÊn ng¾n ngµy vµ th−êng ®iÒu hµnh, qu¶n lý theo kinh nghiÖm.  

Chñ nhiÖm lµ ng−êi ®øng ®Çu trung t©m, v× vËy tr×nh ®é vµ n¨ng lùc cña ng−êi 

chñ nhiÖm quyÕt ®Þnh ®Õn sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn cña trung t©m. §Ó qu¶n lý vµ 

®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m, ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ kh«ng chØ 

cÇn cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt, tËn t©m, tËn lùc, nhiÖt t×nh víi c«ng viÖc mµ cßn 

ph¶i cã kiÕn thøc vÒ qu¶n lý mét c¬ së gi¸o dôc th−êng xuyªn vµ ph¶i biÕn kiÕn 

thøc Êy thµnh kü n¨ng qu¶n lý. NÕu thiÕu kiÕn thøc qu¶n lý th× ng−êi chñ nhiÖm 
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sÏ kh«ng ®¸p øng ®−îc nhiÖm vô qu¶n lý TTHTC§. Thùc tÕ cho thÊy, do chØ 

®−îc båi d−ìng nghiÖp vô qu¶n lý gi¸o dôc qua c¸c líp ng¾n h¹n t¹i ®Þa ph−¬ng 

; ®ång thêi l¹i kh«ng ®−îc th−êng xuyªn båi d−ìng kiÕn thøc qu¶n lý cho nªn ®· 

cã kh«ng Ýt chñ nhiÖm ®· qu¶n lý TTHTC§ theo "chñ nghÜa kinh nghiÖm". 

§Ó bï ®¾p nh÷ng thiÕu hôt vÒ kiÕn thøc QLGD, n©ng cao h¬n n÷a NLQL cho ®éi 

ngò chñ nhiÖm ®−¬ng chøc, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña nhiÖm vô qu¶n lý trong 

giai ®o¹n míi, vÊn ®Ò ®Æt ra ®èi víi c¸c cÊp qu¶n lý TTHTC§ (Phßng GD&§T, 

Së GD-§T, UBND x·/ph−êng, UBND quËn/huyÖn) vµ b¶n th©n ng−êi chñ nhiÖm 

TTHTC§ lµ ph¶i cã mét kÕ ho¹ch båi d−ìng phï hîp vµ thiÕt thùc. Yªu cÇu, néi 

dung, h×nh thøc vµ thêi gian båi d−ìng ph¶i ®−îc x©y dùng mét c¸ch khoa häc 

vµ ®¸p øng yªu cÇu cña thùc tiÔn. 

Yªu cÇu cña c«ng t¸c båi d−ìng kiÕn thøc qu¶n lý c¬ së GDTX  cho ®éi ngò chñ 

nhiÖm c¸c TTHTC§ ph¶i ®¸p øng ®−îc: 

     - Yªu cÇu qu¶n lý c¬ së GDTX trong m«i tr−êng GDTX ®ang ®−îc x· héi 

ho¸ vµ ®a d¹ng ho¸ m¹nh mÏ vµ chÞu sù t¸c ®éng cña c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

     - Yªu cÇu ®æi míi GDTX, trong ®ã cã yªu cÇu ®æi míi qu¶n lý GDTX. 

     - Nhu cÇu ®−îc båi d−ìng kiÕn thøc qu¶n lý cña b¶n th©n chñ nhiÖm 

TTHTC§ vÒ lÜnh vùc mµ m×nh ®ang yÕu kÐm. 

KhuyÕn khÝch tù häc tËp, tù båi d−ìng 

    Qu¶n lý lµ mét nghÒ cÇn cã n¨ng lùc tù häc, tù nghiªn cøu ®Ó v−¬n ®Õn nh÷ng 

hiÓu biÕt míi, cËp nhËt nh÷ng thµnh tùu khoa häc hiÖn ®¹i trong ho¹t ®éng qu¶n 

lý. Lµm tèt c«ng t¸c tù häc, tù båi d−ìng sÏ ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng, s¸ng 

t¹o cña ng−êi CBQL, mÆt kh¸c tiÕt kiÖm ®−îc ng©n s¸ch, kh«ng l·ng phÝ thêi 

gian ®i l¹i. ChÝnh v× vËy c¸c c¬ quan chøc n¨ng cã thÈm quyÒn ë c¸c ®Þa ph−¬ng 

cÇn cã chÝnh s¸ch tho¶ ®¸ng ®Ó khuyÕn khÝch CBQL tù häc, tù båi d−ìng ®Ó 

n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n vµ nghiÖp vô qu¶n lý. 

Con ®−êng nhanh nhÊt, hiÖu qu¶ nhÊt, Ýt tèn kÐm nhÊt ®Ó x©y dùng ®éi ngò chñ 

nhiÖm c¸c TTHTC§ lµ t×m mäi c¸ch kh¬i dËy n¨ng lùc tù häc, tù ®µo t¹o cña hä 

trªn c¬ së cã tµi liÖu båi d−ìng vÒ mét sè vÊn ®Ò c¬ b¶n trong QLGD. §Ó ®¸p 
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øng yªu cÇu nhiÖm vô cña TTHTC§ trong giai ®o¹n míi, chñ nhiÖm c¸c 

TTHTC§ kh«ng thÓ kh«ng ®−îc ®µo t¹o, båi d−ìng vµ kh«ng thÓ thiÕu ý thøc tù 

häc, tù båi d−ìng ®Ó tù n©ng m×nh lªn trong c«ng t¸c qu¶n lý. V× vËy viÖc n©ng 

cao n¨ng lùc tù häc cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ph¶i lµ mét biÖn ph¸p ®−îc chó 

ý. Qua nghiªn cøu thùc tiÔn viÖc tù häc cña ng−êi CBQL chØ ®¹t hiÖu qu¶ khi 

tho¶ m·n nh÷ng ®iÒu kiÖn sau: 

- Môc tiªu båi d−ìng ph¶i cã ®Þnh h−íng ®óng vÒ tù häc, tù båi d−ìng, coi tù 

häc, tù båi d−ìng lµ träng t©m. 

- Ph¶i tÝch cùc ®æi míi néi dung vµ ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc ®µo t¹o, båi 

d−ìng. 

- Qu¸ tr×nh tù häc ph¶i trªn c¬ së cã ®ñ tµi liÖu häc tËp ®Ó nghiªn cøu. Ng−êi häc 

cã thÓ tù häc, tù båi d−ìng d−íi nhiÒu h×nh thøc: häc qua gi¸o tr×nh, tµi liÖu, häc 

tõ xa trªn c¸c sãng ph¸t thanh hoÆc sãng truyÒn h×nh, häc th«ng qua thùc tiÔn 

qu¶n lý... 

Tæ chøc ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý 

     Nh− thùc tr¹ng ®· nªu trªn, mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm h¹n chÕ 

NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ lµ do c¬ cÊu chøc danh chñ nhiÖm theo quy chÕ 

ph¶i lµ l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh quyÒn x·, ph−êng. §a sè c¸c l·nh ®¹o nµy 

®Òu ®· qua c¸c kho¸ häc hoÆc líp båi d−ìng vÒ kiÕn thøc qu¶n lý nhµ n−íc 

nh−ng chØ cã 12,1% ®· qua c¸c kho¸ häc vÒ QLGD vµ 29,6% cã tham gia c¸c 

líp båi d−ìng vÒ QLGD sau khi cã quyÕt ®Þnh bæ nhiÖm. ChÝnh v× vËy, sè ®«ng 

chñ nhiÖm cßn lóng tóng trong c«ng t¸c qu¶n lý TTHTC§. §©y lµ thùc tÕ kh¸ch 

quan trong viÖc bæ nhiÖm chøc danh chñ nhiÖm TTHTC§. 

§Ó kh¾c phôc phÇn nµo h¹n chÕ nµy, c¸c cÊp qu¶n lý cña chÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng cÇn phèi hîp víi c¸c cÊp qu¶n lý cña ngµnh gi¸o dôc ®Ó ®−a ra c¸c tiªu 

chÝ cÇn thiÕt khi bÇu c¸n bé vµo c¸c chøc danh l·nh ®¹o cÊp uû hoÆc chÝnh 

quyÒn x·, ph−êng. Bëi chÝnh nh÷ng ng−êi nµy lµ nguån cung cÊp c¸c chñ nhiÖm 

TTHTC§. C¬ së ph¸p lý cho viÖc thùc hiÖn gi¶i ph¸p nµy chÝnh lµ t− t−ëng ®æi 

míi QLGD ®−îc nªu trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn gi¸o dôc 2001 - 2010: "X©y 
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dùng vµ thùc hiÖn chuÈn ho¸ ®éi ngò CBQLGD. §µo t¹o vµ båi d−ìng th−êng 

xuyªn ®éi ngò CBQL c¸c cÊp vÒ qu¶n lý, kü n¨ng qu¶n lý...".  

§Ó thùc hiÖn biÖn ph¸p nµy, chóng ta cÇn x¸c ®Þnh ®èi t−îng ®µo t¹o. §ã chÝnh 

lµ chñ nhiÖm TTHTC§ ®−¬ng chøc vµ c¸n bé trong diÖn quy ho¹ch, dù nguån 

vµo cÊp uû vµ l·nh ®¹o chÝnh quyÒn x·, ph−êng. C¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n−íc 

cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng (UBND huyÖn, thÞ) phèi hîp víi phßng GD&§T 

huyÖn, thÞ cÇn tiÕn hµnh rµ so¸t quy ho¹ch vµ lùa chän c¸n bé kÕ cËn; tæ chøc 

®µo t¹o ban ®Çu cho ®èi t−îng quy ho¹ch nµy cïng víi c¸c chñ nhiÖm ®−¬ng 

chøc ch−a qua ®µo t¹o. C¸c ®èi t−îng nµy cã thÓ ®−îc cö ®Õn häc tËp trung t¹i 

c¸c tr−êng båi d−ìng CBQL cña ®Þa ph−¬ng hoÆc tæ chøc theo ph−¬ng thøc tËp 

trung, t¹i chøc ngay t¹i c¸c TTGDTX tØnh, quËn, huyÖn. 

H×nh thøc ®µo t¹o cÇn ®−îc tæ chøc bµi b¶n theo hÖ dµi h¹n 1-2 n¨m, hÖ cö 

nh©n... Trong dù to¸n ng©n s¸ch hµng n¨m cña ®Þa ph−¬ng cÇn bè trÝ mét phÇn 

kinh phÝ cho c«ng t¸c ®µo t¹o CBQL cho TTHTC§. Thùc hiÖn ®−îc biÖn ph¸p 

nµy th× tr×nh ®é, n¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§ sÏ ®−îc 

v÷ng vµng h¬n trong vai trß lµ chñ thÓ qu¶n lý. 

b. BiÖn ph¸p 2:  T¨ng c−êng c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé 

- Môc tiªu biÖn ph¸p:  

  Thùc tr¹ng ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ hiÖn nay cho thÊy c«ng t¸c quy 

ho¹ch CBQL ch−a ®−îc coi träng; quy ho¹ch CB ch−a g¾n liÒn víi quy ho¹ch 

®µo t¹o vµ båi d−ìng. Kh¾c phôc ®−îc nh÷ng tån t¹i nµy ch¾c ch¾n NLQL cña 

chñ nhiÖm TTHTC§ sÏ ®−îc n©ng lªn râ rÖt. §Ó lµm tèt vai trß qu¶n lý, nhÊt 

thiÕt ng−êi chñ nhiÖm ph¶i ®−îc chuÈn bÞ vÒ tri thøc qu¶n lý vµ t©m thÕ cña 

ng−êi l·nh ®¹o t−¬ng lai. §iÒu nµy chØ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc th«ng qua c«ng t¸c 

quy ho¹ch c¸n bé. 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

Quy ho¹ch x©y dùng ®éi ngò  CBQL TTHTC§ 

      Qu¶n lý TTHTC§ lµ mét nghÒ míi mÎ, phøc t¹p. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ ®Ó 

hoµn thµnh nhiÖm vô, ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ ®ßi hái ph¶i cã mét sè phÈm 
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chÊt vµ n¨ng lùc nhÊt ®Þnh, thËm chÝ ph¶i cã mét sè yÕu tè ®Æc biÖt h¬n trong 

NLQL. §ã lµ nh÷ng n¨ng lùc cÇn ph¶i cã ®Ó ®¸p øng vµ thÝch nghi víi ®Æc thï 

riªng cña c¬ së GDTX do chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng trùc tiÕp qu¶n lý vµ ngµnh 

gi¸o dôc chØ ®¹o vÒ chuyªn m«n, cã sù phèi kÕt hîp víi rÊt nhiÒu c¬ quan, tæ 

chøc ë ®Þa ph−¬ng ®Ó hoµn thµnh chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§. 

       §Ó ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®¸p øng ®−îc yªu cÇu, nhiÖm vô, cÇn 

thiÕt ph¶i thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p: 

a) X©y dùng tiªu chuÈn chøc danh chñ nhiÖm TTHTC§.  

    C¨n cø vµo chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§; vµo nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n 

cña chñ nhiÖm TTHTC§; 

Trªn c¬ së lý luËn vÒ nh©n c¸ch ng−êi c¸n bé QLGD nãi chung vµ nh©n c¸ch 

ng−êi CBQL TTHTC§ nãi riªng, chóng t«i ®−a ra mét sè tiªu chuÈn cho chøc 

danh chñ nhiÖm TTHTC§ ®Ó tham kh¶o nh− sau: 

- VÒ phÈm chÊt 

+ Cã phÈm chÊt chÝnh trÞ v÷ng vµng, ®¹o ®øc tèt. 

+ Sèng trung thùc, d¸m nghÜ, d¸m lµm, d¸m chÞu tr¸ch nhiÖm. Kh«ng c¬ héi, 

kh«ng tham nhòng vµ kiªn quyÕt ®Êu tranh chèng tham nhòng. 

+ Cã ý thøc tæ chøc kû luËt, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm. 

+ Cã kh¶ n¨ng tËp hîp, ®oµn kÕt mäi lùc l−îng trong x· héi t¹i ®Þa ph−¬ng; ®−îc 

nh©n d©n yªu mÕn, tÝn nhiÖm. 

+ T©m huyÕt víi sù nghiÖp gi¸o dôc ®Þa ph−¬ng, nhiÖt t×nh h¨ng h¸i, n¨ng ®éng 

trong c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

- VÒ hiÓu biÕt 

+ N¾m ®−îc c¸c chñ tr−¬ng, ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, nhµ n−íc vÒ c«ng 

t¸c gi¸o dôc&®µo t¹o,  ®Æc biÖt vÒ GDTX, biÕt vËn dông vµo thùc tiÔn. 

+ Am hiÓu t×nh h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Þa ph−¬ng. 

+ Cã n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý c¬ së GDTX; n¾m v÷ng chøc n¨ng, nhiÖm vô cña 

TTHTC§; biÕt vËn dông, s¸ng t¹o trong c«ng t¸c. 

- VÒ tr×nh ®é 
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+ Cã tr×nh ®é v¨n ho¸ PTTH; cã tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô tõ trung häc 

chuyªn nghiÖp, nÕu lµ cao ®¼ng hoÆc ®¹i häc th× cµng tèt; cã thêi gian tham gia 

c«ng t¸c x· héi ë ®Þa ph−¬ng Ýt nhÊt 5 n¨m. 

+ Cã tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ phæ th«ng trë lªn. §· qua båi d−ìng nghiÖp vô 

qu¶n lý hµnh chÝnh nhµ n−íc vµ QLGD. 

- VÒ n¨ng lùc qu¶n lý 

+ T¸c phong qu¶n lý, l·nh ®¹o d©n chñ, cã kh¶ n¨ng ®oµn kÕt c¸n bé, gi¸o viªn, 

nh©n viªn, häc viªn trong TTHTC§. Cã quan hÖ chÆt chÏ víi c¸c c¬ quan, tæ 

chøc ë ®Þa ph−¬ng nh»m thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña TTHTC§ vµ thùc hiÖn chñ 

tr−¬ng x· héi ho¸ gi¸o dôc. 

+ BiÕt ®Ò ra chñ tr−¬ng c«ng t¸c phï hîp vµ cã nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n kÞp 

thêi. 

+ BiÕt tæ chøc c«ng viÖc qu¶n lý mét c¸ch khoa häc. 

+ BiÕt c¸ch phèi hîp víi c¸c c¬ quan, tæ chøc trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng ®Ó thùc 

hiÖn nhiÖm vô qu¶n lý cña m×nh. 

+ Cã c¸c n¨ng lùc ph©n tÝch, tæng hîp, kh¸i qu¸t, tæng kÕt kinh nghiÖm c«ng t¸c 

vÒ mäi mÆt. 

b) Thùc hiÖn ®Çy ®ñ quy tr×nh quy ho¹ch x©y dùng ®éi ngò 

- §¸nh gi¸ thùc tr¹ng ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§. 

- Dù b¸o nhu cÇu CBQL: cÇn l−u ý ®Õn nhu cÇu ph¸t triÓn vµ nhu cÇu thay thÕ, 

bæ sung c¸n bé. 

+ Nhu cÇu ph¸t triÓn: C¨n cø vµo kÕ ho¹ch ph¸t triÓn m¹ng l−íi TTHTC§ theo 

tõng n¨m vµ tõng giai ®o¹n ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu chñ nhiÖm cho sè TTHTC§ 

thµnh lËp míi nµy ®Ó ®¸p øng. 

+ Nhu cÇu thay thÕ, bæ sung: Do nhiÒu yÕu tè kh¸ch quan vµ chñ quan, trong sè 

c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ hiÖn nay sÏ cã mét sè cÇn thay thÕ, bæ sung v× hÕt 

nhiÖm kú c«ng t¸c cña chøc danh l·nh ®¹o chÝnh quyÒn, v× lý do søc khoÎ, tuæi 

t¸c hoÆc kh«ng ®¹t yªu cÇu vÒ n¨ng lùc qu¶n lý, phÈm chÊt ng−êi c¸n bé l·nh 

®¹o...  



 107

- Tæng hîp nhu cÇu CBQL cho chøc danh chñ nhiÖm TTHTC§. 

c) Ph¸t hiÖn, t¹o nguån chñ nhiÖm cho TTHTC§ 

 Dùa vµo tiªu chuÈn cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ vµ dù b¸o nhu cÇu cho chøc 

danh chñ nhiÖm theo tõng giai ®o¹n; th«ng qua ho¹t ®éng thùc tiÔn ph¸t hiÖn 

nh÷ng c¸n bé cã n¨ng lùc tèt, cã uy tÝn vµ ¶nh h−ëng trong tËp thÓ ®Ó trªn c¬ së 

®ã t¹o nguån ®µo t¹o chñ nhiÖm TTHTC§. 

d) Thùc hiÖn c¸c b−íc cña quy ho¹ch CBQL  

Trªn c¬ së ®¸nh gi¸ nguån c¸n bé kÕ cËn vµ dù nguån cho chøc danh chñ nhiÖm 

TTHTC§ ë tõng giai ®o¹n, c¸c cÊp qu¶n lý cña ®Þa ph−¬ng phèi hîp víi ngµnh 

gi¸o dôc tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch tuyÓn chän, ®µo t¹o, båi d−ìng ®−a c¸n bé 

dù nguån vµo c¸c vÞ trÝ ®Ó quy ho¹ch. 

Quy ho¹ch x©y dùng ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ lµ mét qu¸ tr×nh khã kh¨n, 

phøc t¹p ®ßi hái cã sù phèi hîp chÆt chÏ, ®ång bé gi÷a c¸c cÊp qu¶n lý cña chÝnh 

quyÒn víi c¸c cÊp qu¶n lý cña ngµnh GD&§T ®Þa ph−¬ng. NÕu thùc hiÖn ®−îc 

th×  NLQL cña ®éi ngò chñ nhiÖm ch¾c ch¾n sÏ ®−îc n©ng cao lªn rÊt nhiÒu so 

víi thùc tÕ hiÖn nay. 

§¸nh gi¸ ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ 

§¸nh gi¸ ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ lµ nh»m lµm râ NLQL, phÈm chÊt ®¹o 

®øc, hiÖu qu¶ c«ng t¸c ®Ó trªn c¬ së ®ã cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng, bæ 

nhiÖm, t¸i nhiÖm, ®Ò b¹t vµ miÔn nhiÖm còng nh− ®Ó thùc hiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh 

s¸ch kh¸c ®èi víi chøc danh chñ nhiÖm. 

ViÖc ®¸nh gi¸ c¸n bé ph¶i lµm h»ng n¨m, tr−íc khi kÕt thóc nhiÖm kú, hoÆc 

chuyÓn c«ng t¸cvµ ph¶i c¨n cø vµo tiªu chuÈn c¸n bé, hiÖu qu¶ c«ng viÖc thùc tÕ, 

cã tÝnh ®Õn m«i tr−êng, ®iÒu kiÖn c«ng t¸c, møc ®é tÝn nhiÖm cña nh©n d©n 

HiÖn nay viÖc ®¸nh gi¸ ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ch−a ®−îc chó träng 

thùc hiÖn. ChØ míi dõng ë møc chñ nhiÖm tù ®¸nh gi¸, hoÆc ban chñ nhiÖm ®¸nh 

gi¸ chñ nhiÖm sau mçi n¨m c«ng t¸c, ch−a cã sù ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i cña c¸c c¬ 

quan qu¶n lý cÊp trªn ®èi víi ®éi ngò chñ nhiÖm. 
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§Ó ®¸nh gi¸ trë thµnh mét biÖn ph¸p, ®éng lùc kÝch thÝch mäi ng−êi phÊn ®Êu 

v−¬n lªn vµ tù ®iÒu chØnh b¶n th©n, c¸c cÊp qu¶n lý TTHTC§ cÇn nhËn thøc ®Çy 

®ñ vai trß hÕt søc quan träng cña ®¸nh gi¸ trong c«ng t¸c c¸n bé ®Ó thùc hiÖn 

®Çy ®ñ c¸c yªu cÇu sau: 

a) Ph¶i xem hiÖu qu¶ c«ng viÖc, kÕt qu¶ c«ng t¸c lµ th−íc ®o NLQL , ®ã chÝnh lµ 

c¬ së quan träng ®Ó thùc hiÖn c«ng t¸c ®¸nh gi¸ chñ nhiÖm TTHTC§. TÊt nhiªn 

viÖc ®¸nh gi¸ c¸n bé cßn c¨n cø vµo nh÷ng nh©n tè kh¸c nh− tiªu chuÈn c¸n bé, 

®iÒu kiÖn m«i tr−êng c«ng t¸c... 

b) CÇn coi träng nguyªn t¾c tù phª b×nh vµ ®¶m b¶o tÝnh c«ng khai. 

Theo chóng t«i, quy tr×nh ®¸nh gi¸ chñ nhiÖm TTHTC§ nªn tiÕn hµnh nh− sau: 

- Chñ nhiÖm viÕt b¶n tù nhËn xÐt c«ng t¸c vµ tiÕn hµnh tù phª b×nh tr−íc tËp thÓ 

ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn, nh©n viªn trong trung t©m. 

- TËp thÓ ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn, nh©n viªn trong trung t©m gãp ý vµo b¶n tù 

nhËn xÐt vµ mçi ng−êi sÏ ®¸nh dÊu vµo phiÕu ph©n lo¹i chñ nhiÖm. 

- CÊp qu¶n lý trùc tiÕp (phßng GD&§T, UBND huyÖn, thÞ) c¨n cø vµo néi dung 

®¸nh gi¸ CBQL vµ tham kh¶o ý kiÕn cña tËp thÓ trung t©m ®Ó tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ 

vµ xÕp lo¹i chñ nhiÖm TTHTC§. 

- Th«ng b¸o ý kiÕn ®¸nh gi¸ ®Õn tõng chñ nhiÖm TTHTC§. 

c. BiÖn ph¸p 3:  X©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, chÝnh s¸ch phï hîp 

- Môc tiªu biÖn ph¸p:  

  Mét trong nh÷ng khã kh¨n còng nh− nguyªn nh©n cña nã t¸c ®éng ®Õn c«ng 

t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§ lµ c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®èi 

víi CBQL vµ gi¸o viªn ch−a râ rµng, thiÕu æn ®Þnh. V× vËy ®Ó chñ nhiÖm cã thÓ 

ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc cña m×nh, cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ 

®é, chÝnh s¸ch phï hîp. 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn:  

T¹o hµnh lang ph¸p lý thuËn lîi cho c«ng t¸c qu¶n lý TTHTC§ 

HiÖn nay, nhiÒu ®Þa ph−¬ng cßn lóng tóng trong viÖc ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý c¸c 

TTHTC§ bëi sù ®a d¹ng vÒ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý, gi¸o viªn cña trung t©m; vÒ 
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c¸c nguån kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m... Sù ph©n cÊp qu¶n lý trung 

t©m, quy chÕ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña trung t©m cßn ch−a râ rµng, thiÕu sù 

thèng nhÊt gi÷a c¸c ®Þa ph−¬ng. V× vËy, viÖc t¹o mét hµnh lang ph¸p lý cho c«ng 

t¸c qu¶n lý cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ ®−îc thuËn lîi lµ rÊt cÇn thiÕt. 

Bé GD&§T ban hµnh quy chÕ vÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña TTHTC§. 

C¨n cø vµo quy chÕ vµ thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, UBND c¸c tØnh thµnh ban hµnh 

c¸c chÝnh s¸ch cô thÓ vÒ viÖc huy ®éng c¸c nguån lùc cña ®Þa ph−¬ng nh− ®éi 

ngò gi¸o viªn, nguån kinh phÝ ban ®Çu vµ th−êng xuyªn, c¬ së vËt chÊt vµ c¸c 

ph−¬ng tiÖn phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m ... nh»m t¹o ®iÒu kiÖn 

thuËn lîi cho TTHTC§ ho¹t ®éng hiÖu qu¶. 

C¨n cø vµo quy chÕ vµ thùc tÕ cña ®Þa ph−¬ng, Së GD&§T ban hµnh c¸c v¨n b¶n 

chØ ®¹o viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m;  

Thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÕ ®é chÝnh s¸ch mµ Trung −¬ng ®∙ ban hµnh kÕt hîp bæ 

sung, hoµn thiÖn c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng. 

     ChÝnh s¸ch chÕ ®é ®èi víi c¸n bé qu¶n lý lµ yÕu tè cùc kú cÇn thiÕt, lµ ®ßn 

bÈy quan träng t¹o ra ®éng lùc ®Ó hä cã nhËn thøc r»ng qu¶n lý lµ mét nghÒ vµ 

ph¶i lu«n lu«n yªu nghÒ, tËn tuþ víi nghÒ  vµ lao ®éng s¸ng t¹o víi nghÒ. QLGD 

lµ mét nghÒ vµ lµ mét nghÒ khã, ®ßi hái ng−êi CBQLGD ph¶i t©m huyÕt víi 

nghÒ, ph¶i nç lùc phÊn ®Êu, ph¶i cã nghÖ thuËt tµi trÝ, khÐo lÐo vµ ®Çu t− c«ng 

søc míi cã thÓ hoµn thµnh tèt nhiÖm vô, bëi vËy ph¶i cã mét chÝnh s¸ch ®·i ngé 

t−¬ng xøng míi ®éng viªn, khuyÕn khÝch hä lµm viÖc. 

      Mét trong c¸c nguyªn nh©n chÝnh lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng vµ kÕt qu¶ qu¶n lý 

cña chñ nhiÖm TTHTC§ lµ c¬ chÕ qu¶n lý ch−a râ rµng, chÕ ®é chÝnh s¸ch ch−a 

khuyÕn khÝch lao ®éng cña CBQL vµ c¸n bé gi¸o viªn cña trung t©m; c«ng t¸c 

qu¶n lý nhµ n−íc cña chñ nhiÖm t¹i ®Þa ph−¬ng qu¸ bËn rén lµm h¹n chÕ ®iÒu 

kiÖn tham dù c¸c líp båi d−ìng vµ tù häc.... §iÒu ®ã hoµn toµn chÝnh x¸c bëi 

c«ng viÖc ë UBND hoÆc ®¶ng uû x·, ph−êng ®· chiÕm rÊt nhiÒu thêi gian, c«ng 

søc cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§, ngoµi ra l¹i cßn c«ng t¸c qu¶n lý mét m« 

h×nh GDTX hoµn toµn míi mÎ, ch−a cã nhiÒu kinh nghiÖm lµ TTHTC§. Ng−êi 
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chñ nhiÖm TTHTC§ hoµn toµn tù nguyÖn lµm viÖc, kh«ng h−ëng l−¬ng trong 

c«ng t¸c qu¶n lý TTHTC§.  §èi víi mét sè ®Þa ph−¬ng vËn dông linh ho¹t c¬ 

chÕ qu¶n lý th× ng−êi chñ nhiÖm ®−îc h−ëng kho¶n phô cÊp Ýt ái tõ nguån ng©n 

s¸ch x·, ph−êng vµ c¸c nguån hç trî vËn ®éng ®−îc tõ c¸c tæ chøc, ®oµn thÓ do 

chñ tr−¬ng x· héi ho¸ gi¸o dôc. 

§éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®−îc ®·i ngé tho¶ ®¸ng ch¾c ch¾n sÏ yªn t©m 

c«ng t¸c vµ hiÖu qu¶ qu¶n lý sÏ cao, bëi vËy c¸c cÊp l·nh ®¹o vµ chÝnh quyÒn c¸c 

cÊp cÇn c¨n cø vµ vËn dông  c¸c v¨n b¶n Nhµ n−íc ®· ban hµnh ®Ó hoµn thiÖn 

chÝnh s¸ch ®·i ngé cho CBQL nãi chung, chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ nãi riªng. 

§Ó gióp ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ phÊn khëi, yªn t©m víi c«ng viÖc, tõ ®ã 

n©ng cao NLQL cña m×nh, trong khi chê ®îi c¸c v¨n b¶n ph¸p quy ®−îc ban 

hµnh, chóng t«i ®Ò nghÞ: 

a) Së GD&§T phèi hîp cïng Héi KhuyÕn häc tham m−u UBND tØnh ban hµnh 

c¸c v¨n b¶n quy ®Þnh chÕ ®é, chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng cho CBQL vµ gi¸o viªn, 

nh©n viªn TTHTC§. 

b) UBND x·, ph−êng n¬i qu¶n lý trùc tiÕp TTHTC§ cÇn cã chÕ ®é, chÝnh s¸ch 

phô cÊp khuyÕn khÝch ®èi víi CBQL vµ gi¸o viªn cña TTHTC§.  

c) Së GD&§T, phßng GD&§T c¸c huyÖn, thÞ cã chÕ ®é hç trî kinh phÝ  cho chñ 

nhiÖm c¸c TTHTC§ tham dù c¸c líp ®µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao kiÕn thøc 

qu¶n lý. §−îc nh− vËy míi khuyÕn khÝch, ®éng viªn ®−îc mäi ng−êi cè g¾ng 

häc tËp n©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý. 

d. BiÖn ph¸p 4: §Èy m¹nh c«ng t¸c th«ng tin qu¶n lý gi¸o dôc 

- Môc tiªu biÖn ph¸p:  

  B¶n chÊt lao ®éng cña ng−êi CBQL lµ ra quyÕt ®Þnh. N¨ng lùc ra c¸c quyÕt ®Þnh 

cã chuÈn x¸c hay kh«ng l¹i tïy thuéc rÊt nhiÒu vµo th«ng tin mµ ng−êi CBQL cã 

®−îc.  

  Tæ chøc cho chñ nhiÖm TTHTC§ n¾m b¾t kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ nh÷ng th«ng tin 

cÇn thiÕt cho c«ng t¸c qu¶n lý th«ng qua c«ng t¸c th«ng tin QLGD hai chiÒu 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn:  
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B»ng c¸c v¨n b¶n 

 C¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn cÇn th«ng tin kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ c¸c v¨n b¶n chØ 

®¹o cña cÊp cã thÈm quyÒn cÇn thiÕt cho mäi mÆt c«ng t¸c cña ng−êi chñ nhiÖm. 

CÇn chó ý cô thÓ ho¸ c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c cña cÊp trªn b»ng v¨n b¶n ®Ó thùc 

hiÖn cho tõng ®Þa ph−¬ng. CÇn thiÕt lËp c¸c kªnh th«ng tin chÝnh thèng qua b¸o 

c¸o ®Þnh kú, ®ét xuÊt, s¬ kÕt, tæng kÕt, chuyªn ®Ò... còng víi viÖc øng dông c«ng 

nghÖ th«ng tin ®Ó truyÒn ®¹t, tiÕp nhËn vµ xö lý th«ng tin mét c¸ch kÞp thêi, ®Çy 

®ñ vµ chÝnh x¸c. 

B»ng héi nghÞ, héi th¶o 

 Th«ng qua héi nghÞ, héi th¶o, c¸c cÊp qu¶n lý cã thÓ truyÒn ®¹t, h−íng dÉn, gi¶i 

thÝch,... c¸c chñ tr−¬ng c«ng t¸c ®Ó chñ nhiÖm cã thÓ n¾m b¾t mét c¸ch kÞp thêi, 

®Çy ®ñ. 

Sö dông th«ng tin qu¶n lý th«ng qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin d¹i chóng nh− 

b¸o, ®µi, tivi, t¹p chÝ, tµi liÖu, häc liÖu ... do c¸c cÊp qu¶n lý TTHTC§, c¸c ban 

ngµnh, c¬ quan, tæ chøc cã tr¸ch nhiÖm cung cÊp. 

Tæ chøc tham quan häc tËp kinh nghiÖm qu¶n lý ë c¸c TTHTC§ 

Tham quan c¸c c¬ së GDTX kh¸c, c¸c TTHTC§ trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng   lµ 

®Ó thu thËp th«ng tin vÒ kinh nghiÖm qu¶n lý vµ ®Ó giao l−u gi÷a c¸c chñ nhiÖm 

víi nhau. B»ng c¸ch "môc së thÞ", ng−êi CBQL cã thÓ häc tËp c¸i hay cña ng−êi 

kh¸c vµ ®èi chiÕu so s¸nh víi chÝnh b¶n th©n m×nh, trung t©m m×nh. Nh÷ng kinh 

nghiÖm qu¶n lý nµy sÏ ®−îc kh¾c s©u trong t− duy ng−êi CBQL h¬n so víi 

nh÷ng bµi gi¶ng qu¶n lý kh« khan. 

V× vËy, tæ chøc cho ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§ tham quan häc tËp lÉn nhau 

còng nh− tham quan c¸c ®¬n vÞ tiªn tiÕn ë tØnh b¹n vµ nÕu cã ®iÒu kiÖn th× tham 

quan n−íc ngoµi, thùc sù lµ nh÷ng bµi häc cã Ých cho c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ 

nhiÖm TTHTC§.  

 §Ó biÖn ph¸p nµy ®¹t hiÖu qu¶ cao, trong tæ chøc thùc hiÖn cÇn l−u ý: 

- X¸c ®Þnh râ yªu cÇu cña ®ît tham quan, häc tËp. 
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- Chän lùa thµnh phÇn ®oµn tham quan phï hîp víi yªu cÇu cña chuyÕn tham 

quan. 

- Ph©n c«ng mçi thµnh viªn trong ®oµn ®i s©u nghiªn cøu t×m hiÓu mét vÊn ®Ò 

cÇn quan t©m bªn c¹nh nh÷ng vÊn ®Ò chung. 

- Mçi thµnh viªn trong ®oµn cã b¶n thu ho¹ch rót ra ®−îc sau chuyÕn ®i vµ cã 

thu ho¹ch chung cho c¶ ®oµn trong ®ã cÇn rót ra ®−îc nh÷ng bµi häc, nh÷ng kiÕn 

nghÞ cho ®Þa ph−¬ng. 

T¨ng c−êng quan hÖ giao tiÕp x∙ héi  

NLQL cña ng−êi CBQL còng ®−îc h×nh thµnh qua con ®−êng giao tiÕp. Th«ng 

qua giao tiÕp víi c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn, häc viªn; th«ng qua giao tiÕp víi 

c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¬ quan... nh÷ng n¬i trung t©m cã hoÆc kh«ng cã sù 

phèi hîp ho¹t ®éng ®Òu gióp cho ng−êi chñ nhiÖm n¾m b¾t ®−îc nh÷ng th«ng tin 

cÇn thiÕt cho viÖc h×nh thµnh c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý cña m×nh. ChÝnh v× vËy, 

t¨ng c−êng giao tiÕp x· héi vµ néi bé lµ biÖn ph¸p cÇn thiÕt ®Ó gióp ng−êi chñ 

nhiÖm TTHTC§ n©ng cao NLQL cña m×nh, ®Æc biÖt lµ trong bèi c¶nh ngµnh 

GDTX ®ang ph¸t triÓn theo ®Þnh h−íng x· héi ho¸ gi¸o dôc mµ TTHTC§ lµ m« 

h×nh x· héi ho¸ gi¸o dôc cÊp c¬ së. 

Ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ cÇn: 

Th−êng xuyªn tiÕp xóc víi c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn... d−íi quyÒn ®iÒu hµnh 

®Ó n¾m b¾t kÞp thêi t©m t−, t×nh c¶m, th¸i ®é vµ kÕt qu¶ lao ®éng cña tõng ng−êi; 

®ång thêi còng chÞu khã l¾ng nghe vµ quan t©m ®Õn ý kiÕn cña hä ®Ó thu thËp 

®−îc nh÷ng th«ng tin ng−îc h÷u Ých cho c«ng t¸c chØ ®¹o. 

H×nh thøc tiÕp xóc cã thÓ lµ gÆp gì c¸ nh©n, häp nhãm, ®èi tho¹i, ý kiÕn ®Ò xuÊt 

b»ng kªnh th«ng tin chÝnh thèng (b¸o c¸o) hoÆc kh«ng chÝnh thèng (ý kiÕn ph¶n 

¶nh, trao ®æi t©m t×nh), hép th− gãp ý... 

T¨ng c−êng c¸c mèi quan hÖ giao tiÕp x· héi ®Ó trung t©m nhËn ®−îc sù ñng hé 

cao nhÊt cña cÊp uû, chÝnh quyÒn, c¸c ngµnh, c¸c ®oµn thÓ, c¸c tæ chøc vµ c¸ 

nh©n c¶ vÒ vËt chÊt lÉn tinh thÇn nh»m thùc hiÖn th¾ng lîi môc tiªu, nhiÖm vô 

cña trung t©m. 
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H×nh thøc giao tiÕp x· héi rÊt linh ho¹t, tuú theo t×nh h×nh, ®Æc ®iÓm ë mçi ®Þa 

ph−¬ng mµ ng−êi chñ nhiÖm cã c¸ch øng xö phï hîp: cã thÓ lµ qua c¸c ho¹t 

®éng x· héi g¾n víi ®Þa ph−¬ng, qua to¹ ®µm ngµy lÔ, qua gÆp gì th¨m hái c¸ 

nh©n, qua giao l−u gi÷a trung t©m víi c¸c ®oµn thÓ ®Þa ph−¬ng... 

 

Qua c¸c h×nh thøc trªn, kªnh th«ng tin chÝnh thèng còng nh− kh«ng chÝnh thèng 

ng−êi chñ nhiÖm sÏ cã ®iÒu kiÖn tiÕp nhËn nhiÒu th«ng tin ®a d¹ng. B»ng sù 

phong phó cña c¸c nguån th«ng tin vµ biÕt xö lý th«ng tin, viÖc thùc hiÖn c¸c 

chøc n¨ng qu¶n lý cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ sÏ ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n. 

e. BiÖn ph¸p 5: T¨ng c−êng c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

- Môc tiªu biÖn ph¸p: 

   KiÓm tra, thanh tra lµ kh©u ®Æc biÖt quan träng trong qu¸ tr×nh qu¶n lý, lµ 

nh÷ng ho¹t ®éng truyÒn thèng mang tÝnh chÊt ph¸p chÕ ®−îc quy ®Þnh trong c¸c 

v¨n b¶n ph¸p quy cña Nhµ n−íc. 

KiÓm tra, thanh tra gióp ng−êi qu¶n lý tiªn ®o¸n ®−îc kÕt qu¶ x¶y ra, cã t¸c 

dông trùc tiÕp ®Õn viÖc t×m nguyªn nh©n vµ ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p qu¶n lý cã 

hiÖu qu¶. KiÓm tra, thanh tra cßn lµ c«ng cô s¾c bÐn gãp phÇn t¨ng c−êng hiÖu 

qu¶ qu¶n lý, lµ sù nghiÖp cña CBQL. Sau mçi ®ît thanh tra, kiÓm tra ®ång thêi 

còng lµ dÞp båi d−ìng thªm nghiÖp vô qu¶n lý cho CBQL, n©ng cao NLQL cho 

CBQL. 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

  §Ó ®¸nh gi¸ ®óng vµ kÞp thêi ®éng viªn khuyÕn khÝch, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i 

trong c«ng t¸c cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, h¬n bao giê hÕt c¸c c¬ quan qu¶n lý 

ë c¸c ®Þa ph−¬ng cÇn phèi hîp ®Ó cã c¸c biÖn ph¸p t¨ng c−êng c«ng t¸c thanh 

tra, kiÓm tra. Cã nh− vËy míi ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ph¸t triÓn cña TTHTC§ 

trong giai ®o¹n míi. L·nh ®¹o, chØ ®¹o lu«n g¾n liÒn víi kiÓm tra, ®¸nh gi¸. 

Kh«ng kiÓm tra kh«ng thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc c«ng t¸c l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña chñ thÓ 

qu¶n lý còng nh− ®¸nh gi¸ ®−îc n¨ng lùc vµ kÕt qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý cña ®èi 

t−îng qu¶n lý. T¸c dông cña kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kh«ng chØ thu ®−îc nh÷ng th«ng 
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tin ng−îc cho chñ thÓ qu¶n lý mµ cßn lµ biÖn ph¸p tÝch cùc thóc ®Èy ®èi t−îng 

qu¶n lý n©ng cao n¨ng lùc cña b¶n th©n m×nh. ChÝnh v× vËy kiÓm tra, ®¸nh gi¸ lµ 

mét biÖn ph¸p kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ®Ó n©ng cao NLQL cho ng−êi chñ nhiÖm 

TTHTC§. 

   ViÖc t¨ng c−êng hiÖu qu¶ c«ng t¸c kiÓm tra thanh tra lµ mét viÖc lµm rÊt cÇn 

thiÕt kh«ng thÓ thiÕu trong ho¹t ®éng qu¶n lý. Thùc tÕ cho thÊy trong nh÷ng  

n¨m võa qua ë c¸c TTHTC§ c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra ch−a ®−îc quan t©m 

®óng møc. Mét phÇn nguyªn nh©n lµ do c¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn ch−a cã 

c¸c v¨n b¶n h−íng dÉn toµn diÖn vÒ c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra c¸c TTHTC§. 

Chóng t«i mong r»ng c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra c¸c TTHTC§ cña c¸c cÊp qu¶n 

lý l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng cÇn ®−îc chó träng ®óng møc, ph¶i ®−îc tæ chøc cã bµi 

b¶n ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ thiÕt thùc. 

Th«ng qua c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra, ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i TTHTC§ ®Ó båi 

d−ìng NLQL cho chñ nhiÖm TTHTC§. 

KÕt thóc mét ®ît thanh kiÓm tra bao giê còng cã sù  ®¸nh gi¸. XÕp lo¹i 

TTHTC§ ph¶i lµ tæng hîp cña sù ®¸nh gi¸ qua nhiÒu lÇn thanh kiÓm tra trong 

mét n¨m vµ qua nhiÒu kªnh th«ng tin kh¸c nhau. KÕt qu¶ xÕp lo¹i mét TTHTC§ 

ph¶n ¸nh NLQL cña ng−êi chñ nhiÖm, gióp ng−êi chñ nhiÖm thÊy ®−îc thµnh 

tÝch cña ®¬n vÞ m×nh ®Õn ®©u, cßn h¹n chÕ ë kh©u nµo, b¶n th©n m×nh chØ ®¹o 

ch−a tèt ë kh©u nµo... C¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn nÕu thùc hiÖn tèt c«ng t¸c 

®¸nh gi¸, xÕp lo¹i TTHTC§ mét c¸ch khoa häc, c«ng b»ng, chÝnh x¸c th× kh«ng 

chØ t¸c dông ®éng viªn phong trµo mµ cßn gióp ng−êi chñ nhiÖm ®iÒu chØnh b¶n 

th©n m×nh b»ng c¸ch n©ng cao h¬n n÷a NLQL ®Ó ®¬n vÞ do m×nh qu¶n lý ®¹t 

®−îc xÕp lo¹i cao h¬n. 

§Ó viÖc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i TTHTC§ chÝnh x¸c, c¸c c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn cÇn: 

- §Ò ra chuÈn xÕp lo¹i trung t©m cô thÓ, râ rµng. 

- Ph©n c«ng c¸c bé phËn cã tr¸ch nhiÖm theo dâi mét sè mÆt c«ng t¸c nhÊt ®Þnh 

ë c¸c trung t©m vµ cô thÓ ho¸ viÖc ®¸nh gi¸ cho tõng tiªu chÝ b»ng ®iÓm sè; xÕp 
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lo¹i tõng mÆt vµ xÕp lo¹i chung theo bèn møc: tèt, kh¸, ®¹t yªu cÇu, ch−a ®¹t yªu 

cÇu. 

- TiÕn hµnh kiÓm tra toµn diÖn hoÆc theo chuyªn ®Ò ë tÊt c¶ c¸c trung t©m. 

- Thèng nhÊt ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i trung t©m trªn tinh thÇn kh¸ch quan, c«ng b»ng. 

- C«ng bè xÕp lo¹i trung t©m ë héi nghÞ s¬ kÕt, tæng kÕt hµng n¨m. 

g.BiÖn ph¸p 6: Hç trî vµ kÝch thÝch tÝnh tÝch cùc ho¹t ®éng cña chñ hhiÖm 

TTHTC§ 

- Môc tiªu biÖn ph¸p:  

NhËn thøc cña toµn x· héi vÒ vai trß cña TTHTC§ cßn nhiÒu h¹n chÕ; ®iÒu kiÖn 

CSVC-TB ë c¸c TTHTC§ cßn nhiÒu khã kh¨n... lµ lùc c¶n cho viÖc thùc hiÖn 

c¸c chøc n¨ng qu¶n lý cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§. CÇn t¹o ®iÒu kiÖn tuyªn 

d−¬ng, khen th−ëng; t¹o m«i tr−êng lµm viÖc thuËn lîi cho chñ nhiÖm TTHTCD; 

t¨ng c−êng nguån tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt cho TTHTC§... 

- Néi dung vµ c¸ch thøc thùc hiÖn biÖn ph¸p:  

Tuyªn d−¬ng, khen th−ëng kÞp thêi c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn 

     Cïng víi c¸c biÖn ph¸p kh¸c, nªu g−¬ng ng−êi tèt, viÖc tèt, ®¬n vÞ tèt cã t¸c 

dông rÊt lín trong viÖc kÝch thÝch tinh thÇn, t¹o ra ®éng lùc thi ®ua trong lao 

®éng, häc tËp,... Th«ng qua c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ qua phong trµo thi ®ua 

®−îc tæ chøc th−êng xuyªn, nh÷ng ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n cã thµnh tÝch xuÊt s¾c cÇn 

®−îc tuyªn d−¬ng, khen th−ëng kÞp thêi ®Î nªu g−¬ng cho c¸c ®¬n vÞ, c¸ nh©n 

kh¸c. Kh«ng ®Ó kÐm ®¬n vÞ kh¸c, ng−êi kh¸c, b¶n th©n chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ 

ph¶i tÝch cùc ho¹t ®éng, ph¶i c¶i tiÕn qu¶n lý ®Ó cã vÞ trÝ trong phong trµo thi 

®ua. Nhê ®ã, NLQLL cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ ph¶i ®−îc n©ng lªn ®Ó theo 

kÞp phong trµo thi ®ua chung. 

T¹o m«i tr−êng lµm viÖc thuËn lîi cho chñ nhiÖm TTHTC§ 

HiÖn nay, ë mét sè ®Þa ph−¬ng cã chung mét nguyªn nh©n lµ l·nh ®¹o c¸c cÊp 

chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ch−a t¹o ®iÒu kiÖn, céng ®ång x· héi ch−a thËt sù quan 

t©m ®Õn viÖc ph¸t triÓn cña TTHTC§. V× vËy, ®Ó chñ nhiÖm TTHTC§ ph¸t huy 

®−îc NLQL cña m×nh, nhÊt thiÕt ph¶i: 
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- N©ng cao nhËn thøc cña cÊp uû vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®èi víi GDTX nãi 

chung vµ TTHTC§ nãi riªng. Theo LuËt Gi¸o dôc 2005, tõ nay GDTX n»m 

trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n vµ TTHTC§ lµ c¬ së cña GDTX ë x·, ph−êng, 

thÞ trÊn. GDTX ngµy nay ®· trë thµnh c«ng cô ®Ó më réng c¬ héi häc tËp cho 

mäi ng−êi vµ ®Ó x©y dùng x· héi häc tËp. 

- N©ng cao nhËn thøc cña ng−êi d©n trong céng ®ång vÒ GDTX vµ TTHTC§ 

th«ng qua nhiÒu h×nh thøc tuyªn truyÒn kh¸c nhau. 

- N©ng cao nhËn thøc vÒ GDTX trong chÝnh c¸n bé ngµnh GD&§T ®Þa ph−¬ng. 

- N©ng cao nhËn thøc cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp vÒ tÇm quan träng cña GDTX vµ 

TTHTC§ ®Ó t¹o sù chuyÓn biÕn trong ®Çu t− c¸c nguån lùc vµ chÕ ®é, chÝnh 

s¸ch cho c¸c c¬ së GDTX... 

T¨ng c−êng nguån tµi chÝnh, c¬ së vËt chÊt cho GDTX  vµ TTHTC§ 

     §iÒu kiÖn lµm viÖc thuËn tiÖn, ®iÒu kiÖn vËt chÊt tèt lµ yÕu tè rÊt quan träng 

gióp cho ng−êi CBQL c¸c TTHTC§ hoµn thµnh tèt nhÊt nhiÖm vô. Trong nh÷ng 

n¨m võa qua, chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c ®· cã 

nhiÒu cè g¾ng vµ ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh trong c«ng t¸c qu¶n lý, chØ 

®¹o c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m. Song nh×n chung, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c 

TTHTC§ ch−a cao, hiÖu qu¶ qu¶n lý cña chñ nhiÖm trung t©m cßn nhiÒu h¹n 

chÕ. Mét phÇn do ®iÒu kiÖn lµm viÖc cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ cßn thiÕu 

thèn, ch−a ®ång bé: c¬ së vËt chÊt th−êng lµ tËn dông hoÆc sö dông chung víi 

UBND x·, ph−êng; c¸c trang thiÕt bÞ cÇn thiÕt phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng nh− hÖ 

thèng ©m thanh, loa ®µi, bµn ghÕ ... míi chØ dõng ë møc tèi thiÓu; c¸c trang thiÕt 

bÞ t−¬ng ®èi hiÖn ®¹i hÇu nh− kh«ng cã. Nguån kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng cña 

trung t©m rÊt h¹n hÑp. Chñ yÕu lµ tõ c¸c nguån kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng 

chuyªn m«n cña c¸c ban ngµnh, c¬ quan, tæ chøc cã c¸c ho¹t ®éng ®−îc triÓn 

khai t¹i trung t©m. Mét sè trung t©m huy ®éng nguån tµi chÝnh thªm tõ c¸c c¸ 

nh©n, c¸c doanh nghiÖp nhá cã lßng quan t©m ®Õn sù nghiÖp gi¸o dôc cña ®Þa 

ph−¬ng. Nh÷ng n¬i  l·nh ®¹o chÝnh quyÒn UBND tØnh, së GD&§T  quan t©m 

nh− mçi TTHTC§ míi thµnh lËp ®−îc hç trî 5- 10 triÖu ®ång... Tuy nhiªn, ®Ó 
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nguån tµi chÝnh cña TTHTC§ ®−îc æn ®Þnh, c¬ së vËt chÊt ®−îc ®¶m b¶o th× cÇn 

ph¶i: 

- T¨ng c−êng ®Çu t− cho GDTX nãi chung, TTHTC§ nãi riªng theo h−íng x· 

héi ho¸ gi¸o dôc, thùc hiÖn nguyªn t¾c nhµ n−íc vµ nh©n d©n cïng lµm. UBND 

x·, ph−êng hç trî mét phÇn kinh phÝ trong ng©n s¸ch cho TTHTC§ trang tr¶i c¸c 

kho¶n thï lao, båi d−ìng cho gi¸o viªn, c¸n bé qu¶n lý trung t©m; t¹o ®iÒu kiÖn 

®Ó trung t©m cã c¬ së vËt chÊt (v¨n phßng, phßng häc, bµn ghÕ...) vµ trang thiÕt 

bÞ phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m. 

- Huy ®éng c¸c nguån kinh phÝ cho TTHTC§ tõ c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n ®Çu t− 

cho ®Þa ph−¬ng cã liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m; tõ c¸c c¸ nh©n, 

®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh; doanh nghiÖp, ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi... 

- Cã nguån tµi chÝnh æn ®Þnh tõ ng©n s¸ch nhµ n−íc ®Ó hç trî ban ®Çu vµ chi 

th−êng xuyªn cho c¸c TTHTC§ ho¹t ®éng. 

Tãm l¹i, tÊt c¶ c¸c gi¶i ph¸p trªn nÕu ®−îc thùc hiÖn ®ång bé ch¾c ch¾n sÏ x©y 

dùng vµ ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng hiÖu qu¶ cña TTHTC§. C¨n cø vµo chøc n¨ng, 

nhiÖm vô cña TTHTC§; quan ®iÓm chØ ®¹o cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vµ ngµnh 

Gi¸o dôc - §µo t¹o ®Ó x©y dùng x· héi häc tËp ë c¬ së, ®Ó mäi ng−êi ®Òu ®−îc 

tham gia häc tËp th−êng xuyªn, häc tËp suèt ®êi. Lµ n¬i d©n c¸c x·, ph−êng, thÞ 

trÊn, lµng, b¶n,… ai còng cã thÓ ®Õn ®ã ®Ó häc ch÷, häc nghÒ, dù c¸c líp tËp 

huÊn kü thuËt, nghe phæ biÕn c¸c kiÕn thøc phæ th«ng ®Ó ¨n ë vÖ sinh, nu«i con 

khoÎ d¹y con ngoan, gia ®×nh b×nh ®¼ng, Êm no, h¹nh phóc. §ång thêi lµ n¬i cã 

thÓ trao ®æi, chia sÎ nh÷ng b¨n kho¨n, v−íng m¾c trong cuéc sèng, häc tËp 

nh÷ng kinh nghiÖm lµ ¨n giái hay tham gia v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao  

vui ch¬i, gi¶i trÝ,…  

3.4 Th¨m dß nhËn thøc vÒ møc ®é cÇn thiÕt vµ kh¶ thi cña c¸c gi¶i ph¸p ®· 

®Ò xuÊt 

3.4.1 Th¨m dß tÝnh cÊp thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña gi¶i ph¸p 1: X©y dùng vµ 

ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng ®a d¹ng, hiÖu qu¶ cña Trung t©m HTC§ 
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          Chóng t«i ®· tiÕn hµnh trao ®æi, Seminar, ®iÒu tra theo phiÕu ®èi víi 72 

®ång chÝ Tr−ëng, Phã Phßng GD&§T ®Ó lÊy ý kiÕn vÒ viÖc thùc hiÖn vµ cÇn ph¶i 

thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p nh»m x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n. 

     100% c¸c ®ång chÝ c¸n bé qu¶n lý ë c¸c Phßng GD&§T ®−îc hái ý kiÕn ®Òu 

nhÊt trÝ cao vµ kh¼ng ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p ®· nªu lµ cÇn thiÕt ph¶i thùc hiÖn ®Ó 

triÓn khai cã hiÖu qu¶ viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, b¶n. Tuy nhiªn 

møc ®é thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p trong thùc tiÔn cßn h¹n chÕ, bëi mét trong 

nh÷ng lý do lµ ch−a cã hÖ thèng v¨n b¶n thÓ chÕ râ rµng vÒ tæ chøc vµ qu¶n lý 

TTHTC§.   

3.4.2 Th¨m dß tÝnh cÊp cÊp thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña gi¶i ph¸p 2: ...... 

  

 

 Kh¸i qu¸t vÒ qu¸ tr×nh thö nghiÖm 

- Môc ®Ých thö nghiÖm: 

  Chóng t«i tiÕn hµnh thö nghiÖm mét sè biÖn ph¸p ®−îc ®¸nh gi¸ cao nhÊt: X¸c 

®Þnh nhu cÇu,  tuyÓn chän ®éi ngò vµ båi d−ìng ®éi ngò; Bè trÝ vµ sö dông theo 

nguyªn t¾c liªn kÕt phèi hîp 

- Quy tr×nh thö nghiÖm 

§¸nh gi¸ hiÖn tr¹ng ®éi ngò gi¸o viªn cña TTHTC§  

X¸c ®Þnh nhu cÇu - x©y dùng kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn. 

X¸c ®Þnh chuÈn vµ thang ®¸nh gi¸: 

KÕt qu¶ cña ba biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò ®−îc nªu ë trªn ®−îc ®¸nh gi¸ qua 

ba tiªu chÝ c¬ b¶n:  

Sè l−îng c¸c chuyªn ®Ò ®−îc më ra t¹i TTHTC§. 

Liªn kÕt c¸c ban ngµnh ®oµn thÓ tham gia. 

Nh©n d©n ¸p dông néi dung ®· häc vµo cuéc sèng. 

- Ph©n tÝch thùc tr¹ng  tr−íc khi thö nghiÖm 
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  Tr−íc khi tiÕn hµnh thö nghiÖm chóng t«i ®i t×m hiÓu vÒ: céng ®ång, thùc tr¹ng 

ho¹t ®éng cña TTHTC§ vµ viÖc x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn...  

- Ph©n tÝch kÕt qu¶ sau khi cã t¸c ®éng vÒ tæ chøc 

  Sau khi chóng t«i tiÕn hµnh trao ®æi vµ ®Æt vÊn ®Ò thùc nghiÖm mét sè biÖn 

ph¸p ®Ó x©y dùng ®éi ngò cho TTHTC§. Chóng t«i cïng víi Ban Chñ nhiÖm 

TTHTC§ mêi c¸c gi¸o viªn, c¸c ban, ngµnh ®oµn thÓ t¹i ®Þa ph−¬ng tham gia 

cuéc häp, thèng nhÊt c¸ch thøc thùc hiÖn. Sau mét thêi gian tËp huÊn c¸c gi¸o 

viªn kiªm chøc, kiªm nhiÖm t¹i ®Þa ph−¬ng ®· tù m×nh tæ chøc ®−îc nhiÒu 

chuyªn ®Ò ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña bµ con nh©n d©n...Tõ ®ã ®· t¹o ra ®−îc 

phong trµo häc tËp s©u réng trong nh©n d©n lao ®éng, gãp phÇn n©ng cao n¨ng 

suÊt vËt nu«i, c©y trång, t¨ng thu nhËp, æn ®Þnh ®êi sèng cho ng−êi lao ®éng. 

Trªn ®©y lµ mét sè biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn trong c¸c TTHTC§ mµ 

chóng t«i ®Ò xuÊt, thö nghiÖm vµ b−íc ®Çu cã hiÖu qu¶. NÕu c¸c TTHTC§ ¸p 

dông mét c¸ch tÝch cùc, triÖt ®Ó chóng t«i nghÜ r»ng sÏ t¹o ®−îc mét ®éi ngò cã 

®ñ phÈm chÊt, n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n ®Ó ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña 

nh©n d©n vµ gãp phÇn vµo viÖc chuyÓn dÞch kinh tÕ theo yªu cÇu cña CNH, H§H 

n«ng nghiÖp n«ng th«n. Tuy nhiªn, viÖc ¸p dông ®¹i trµ còng cßn tuú thuéc vµo 

tõng ®iÒu kiÖn cña c¸c ®Þa ph−¬ng, sù nhËn thøc cña c¸c Ban Chñ nhiÖm c¸c 

TTHTC§ vµ sù tuyªn truyÒn vËn ®éng cña ®éi ngò gi¸o viªn, t×nh nguyÖn viªn 

vµ sù tham gia ñng hé cña céng ®ång ®èi víi viÖc häc tËp cña chÝnh b¶n th©n 

m×nh.   

KÕt qu¶ thu ®−îc nh− sau: 

§¸nh gi¸ cña Chñ nhiÖm, gi¸o viªn, häc viªn TTHTC§ vÒ tÝnh cÊp thiÕt vµ tÝnh 

kh¶ thi cña c¸c biÖn ph¸p ®· ®Ò xuÊt 

T 

T 

                 

            Møc ®é 
Møc ®é cÊp thiÕt Møc ®é kh¶ thi 

Møc ®é 

cÊp thiÕt 

Møc ®é kh¶ 

thi 
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Ph−¬ng ph¸p 

CÇn 

thiÕt 

T−¬ng 

®èi 

cÇn 

thiÕt 

Kh«ng 

cÇn 

thiÕt 

Kh¶ 

thi 

T−¬ng 

®èi 

kh¶ 

thi 

Kh«ng 

kh¶ 

thi 

Tæng 

®iÓm 

XÕp 

bËc 

Tæng 

®iÓm

XÕp 

bËc 

1 

X¸c ®Þnh nhu 

cÇu vµ tuyÓn 

chän ®éi ngò 

168 32 0 104 80 16 368 1 288 3 

2 

Bè trÝ sö dông 

theo nguyªn 

t¾c liªn kÕt 

phèi  hîp 

140 40 20 116 30 4 320 4 362 1 

3 
§µo t¹o ®éi 

ngò 
84 92 24 80 50 70 260 6 210 5 

4 
Båi d−ìng ®éi 

ngò 
164 36 0 112 72 26 364 2 296 2 

5 

Gi¸m s¸t vµ 

®¸nh gi¸ hiÖu 

qu¶ cña ®éi 

ngò. 

94 86 20 80 76 44 

27 

 

4 

5 236 4 

 

KÕt qu¶ ë b¶ng trªn cho thÊy, c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt ®Òu ®−îc ®¸nh gi¸ cao vÒ 

møc ®é cÊp thiÕt vµ kh¶ thi. BiÖn ph¸p x¸c ®Þnh nhu cÇu vµ tuyÓn chän ®éi ngò 

®−îc ®¸nh gi¸ cao vÒ møc ®é cÊp thiÕt nh−ng tÝnh kh¶ thi l¹i thÊp h¬n.  

V× viÖc tuyÓn chän ®éi ngò c¸n bé nhiÖt t×nh, tr¸ch nhiÖm, t©m huyÕt víi ho¹t 

®éng cña TTHTC§, giái vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô kh«ng ph¶i lµ nhiÒu ë c¬ së. 

BiÖn ph¸p bè trÝ sö dông theo nguyªn t¾c liªn kÕt phèi hîp ®−îc ®¸nh gi¸ cao vÒ 

møc ®é cÊp thiÕt vµ kh¶ thi. Cã thÓ nãi c¸c c¸n bé qu¶n lý vµ c¸c ®ång chÝ lµ 

tr−ëng c¸c th«n b¶n còng hiÓu rÊt râ chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ ph−¬ng thøc ho¹t 

®éng cña c¸c TTHTC§. TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc cña d©n, do d©n vµ v× d©n 

nªn mäi ng−êi, mäi ngµnh cïng ph¶i céng t¸c tr¸ch nhiÖm. §Æc biÖt lµ ®éi ngò 

gi¸o viªn cÇn liªn th«ng c¸c ngµnh, c¸c cÊp ®Ó tr¸nh chÝnh quy ho¸ TTHTC§. 
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BiÖn ph¸p båi d−ìng ®éi ngò ®−îc mäi ng−êi ®¸nh gi¸ møc ®é cÊp thiÕt vµ kh¶ 

thi lµ cao nhÊt. §iÒu ®ã cho thÊy viÖc ®¸nh gi¸ lµ hoµn toµn kh¸ch quan, trung 

thùc vµ ®· hiÓu râ viÖc häc tËp, båi d−ìng kh«ng chØ cÇn thiÕt cho ®éi ngò ®· 

lµm gi¸o viªn mµ cßn cho tÊt c¶ mäi ng−êi. Thùc hiÖn ph−¬ng ch©m “ häc 

th−êng xuyªn, häc suèt ®êi” gãp phÇn x©y dùng x· héi häc tËp. 

3.4.3 Th¨m dß tÝnh cÊp cÊp thiÕt vµ tÝnh kh¶ thi cña gi¶i ph¸p 3: ...... 

Trªn c¬ së c¸c biÖn ph¸p ®· ®−îc ®Ò ra ®Ó t¨ng c−êng NLQL cho ®éi ngò chñ 

nhiÖm TTHTC§, chóng t«i ®· th¨m dß ý kiÕn cña 141 CBQL bao gåm 7 l·nh 

®¹o së GD&§T, 16 l·nh ®¹o phßng GD&§T, 27 CBQL vµ chuyªn viªn GDTX 

cña c¸c së, phßng  GD&§T vµ 91 chñ nhiÖm TTHTC§ trong diÖn kh¶o s¸t. 

Tæng hîp th¨m dß ý kiÕn vÒ c¸c biÖn ph¸p n©ng cao NLQL cho chñ nhiÖm 

TTHTC§ 

RÊt  

t¸n thµnh 

T¸n 

thµnh 

Kh«ng 

t¸n 

thµnh 

RÊt  

kh¶ thi 
Kh¶ thi 

Kh«ng  

kh¶ thi C¸c biÖn ph¸p 

SL % SL % SL % SL % SL % SL % 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13

) 

1. Nhãm biÖn 

ph¸p vÒ ®µo 

t¹o, båi d−ìng 

1.1. Båi d−ìng 

kiÕn thøc QL 

c¬ së GDTX, 

TTHTC§ 

1.2. KhuyÕn 

khÝch tù häc, tù 

båi d−ìng 

1.3. Tæ chøc 

®µo t¹o CBQL 

124 

 

 

 

121 

 

 

 

 

131 

 

 

 

119 

87,7 

 

 

 

85,8 

 

 

 

 

92,9 

 

 

 

84,4 

15 

 

 

 

20 

 

 

 

 

10 

 

 

 

17 

11,1 

 

 

 

14,2 

 

 

 

 

7,1 

 

 

 

12,1 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

1,2 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,5 

125 

 

 

 

131 

 

 

 

 

135 

 

 

 

110 

88,7 

 

 

 

92,9 

 

 

 

 

95,7 

 

 

 

78,0 

14 

 

 

 

10 

 

 

 

 

6 

 

 

 

26 

9,9 

 

 

 

7,1 

 

 

 

 

4,3 

 

 

 

18,4 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

1,2 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,5 

2. Nhãm biÖn 93 66,3 40 28,4 8 5,3 81 57,8 52 36,7 8 5,3 
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ph¸p vÒ tæ 

chøc c¸n bé 

2.1. Quy ho¹ch 

vµ x©y dùng 

®éi ngò CBQL 

TTHTC§ 

2.2. §¸nh gi¸ 

®éi ngò chñ 

nhiÖm 

TTHTC§  

 

 

 

75 

 

 

 

 

112 

 

 

 

53,2 

 

 

 

 

79,4 

 

 

 

51 

 

 

 

 

29 

 

 

 

 

 

36,2 

 

 

 

 

20,6 

 

 

 

15 

 

 

 

10,6 

 

 

 

56 

 

 

 

 

107 

 

 

 

39,7 

 

 

 

 

75,9 

 

 

 

70 

 

 

 

 

34 

 

 

 

49,6 

 

 

 

 

24,1 

 

 

 

15 

 

 

 

10,6

3. Nhãm biÖn 

ph¸p c¬ chÕ 

QL, chÕ ®é, 

chÝnh s¸ch 

3.1. T¹o hµnh 

lang ph¸p lý 

thuËn lîi cho 

c«ng t¸c qu¶n 

lý TTHTC§ 

3.2. Thùc hiÖn 

®Çy ®ñ c¸c 

chÝnh s¸ch cña 

T¦ kÕt hîp bæ 

sung c¸c chÝnh 

s¸ch cña ®Þa 

ph−¬ng 

125 

 

 

 

 

127 

 

 

 

 

 

123 

88,7 

 

 

 

 

90,1 

 

 

 

 

 

87,2 

16 

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

 

18 

11,4 

 

 

 

 

9,9 

 

 

 

 

 

12,8 

  78 

 

 

 

 

75 

 

 

 

 

 

82 

55,7 

 

 

 

 

53,2 

 

 

 

 

 

58,2 

63 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

 

59 

44,3 

 

 

 

 

46,8 

 

 

 

 

 

41,8 

  

4. Nhãm biÖn 

ph¸p vÒ th«ng 

tin QLGD 

4.1. Tæ chøc 

tèt th«ng tin 

QLGD 2 chiÒu 

4.2. Tham 

121 

 

 

 

125 

 

 

 

86,1 

 

 

 

88,7 

 

 

 

20 

 

 

 

16 

 

 

 

13,9 

 

 

 

11,3 

 

 

 

  112 

 

 

 

107 

 

 

 

79,4 

 

 

 

75,9 

 

 

 

29 

 

 

 

34 

 

 

 

20,6 

 

 

 

24,1 
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quan kinh 

nghiÖm QLGD 

4.3. T¨ng 

c−êng giao tiÕp 

x· héi  

115 

 

 

 

124 

81,6 

 

 

 

87,9 

26 

 

 

 

17 

18,4 

 

 

 

12,1 

112 

 

 

 

117 

79,4 

 

 

 

83,0 

29 

 

 

 

24 

20,6 

 

 

 

17,0 

5. Nhãm biÖn 

ph¸p vÒ kiÓm 

tra, ®¸nh gi¸ 

 Th«ng qua 

kiÓm tra, ®¸nh 

gi¸ vµ xÕp lo¹i 

TTHTC§ ®Ó 

båi d−ìng 

NLQL cho chñ 

nhiÖm 

 

 

114 

 

 

80,9 

 

 

27 

 

 

19,1 

   

 

79 

 

 

56,0 

 

 

62 

 

 

43,0 

  

6. Nhãm biÖn 

ph¸p t¨ng 

c−êng tÝnh 

tÝch cùc ho¹t 

®éng cña chñ 

nhiÖm 

TTHTC§ 

6.1. Tuyªn 

d−¬ng, khen 

th−ëng c¸c 

®iÓn h×nh tiªn 

tiÕn 

6.2. T¹o m«i 

tr−êng lµm 

viÖc thuËn lîi 

cho chñ nhiÖm 

 

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

108 

 

 

 

 

 

113 

78,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

76,6 

 

 

 

 

 

80,1 

31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33 
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65 

44,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41,8 

 

 

 

 

 

46,1 

  

Tæng hîp 115 81,4 25 17,6 1 1,1 93 65,6 47 33,1 1 1,1 
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chung 

 

Qua b¶ng trªn, chóng t«i nhËn thÊy c¸c biÖn ph¸p ®Ò ra ®Òu ®−îc ®a sè nh÷ng 

ng−êi hái ý kiÕn t¸n thµnh vµ cho r»ng cã tÝnh kh¶ thi cao. 

- Nhãm biÖn ph¸p vÒ ®µo t¹o båi d−ìng: cã 98,8% ng−êi ®−îc hái ý kiÕn thèng 

nhÊt víi biÖn ph¸p nµy (gåm 87,7% rÊt t¸n thµnh vµ 17,7% t¸n thµnh), chØ cã 

1,2% kh«ng t¸n thµnh vµ cho r»ng kh«ng kh¶ thi (tËp trung vµo biÖn ph¸p ®µo 

t¹o c¸n bé qu¶n lý). Nh÷ng ng−êi ®−îc hái cho r»ng viÖc ®µo t¹o CBQL kh«ng 

ph¶i do ngµnh GD&§T chñ ®éng, cßn ph¶i cã sù phèi hîp vµ thèng nhÊt gi÷a 

ngµnh gi¸o dôc vµ tæ chøc chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng; ph¶i cã c¬ chÕ thÝch hîp th× 

biÖn ph¸p nµy míi thùc thi ®−îc. 

- Nhãm biÖn ph¸p vÒ tæ chøc c¸n bé: Cã 94,7% thèng nhÊt (gåm 66,3% rÊt t¸n 

thµnh vµ 28,4% t¸n thµnh), chØ cã 5,3% kh«ng t¸n thµnh vµ cho r»ng kh«ng kh¶ 

thi - Nh÷ng ý kiÕn kh«ng t¸n thµnh tËp trung vµo biÖn ph¸p x©y dùng vµ quy 

ho¹ch ®éi ngò CBQL TTHTC§. T−¬ng tù nh− ë biÖn ph¸p ®µo t¹o CBQL cho 

TTHTC§, nh÷ng ng−êi kh«ng t¸n thµnh cho r»ng chøc danh chñ nhiÖm 

TTHTC§ chØ lµ chøc danh kiªm nhiÖm cña l·nh ®¹o chÝnh quyÒn x·, ph−êng; 

viÖc bÇu c¸n bé l·nh ®¹o chÝnh quyÒn kh«ng do ngµnh gi¸o dôc quyÕt ®Þnh, v× 

vËy kh«ng chñ ®éng trong viÖc x©y dùng vµ quy ho¹ch ®éi ngò chñ nhiÖm ®−îc. 

§Ó biÖn ph¸p nµy thùc hiÖn ®−îc cÇn ®−a c¸c tiªu chuÈn cña chñ nhiÖm 

TTHTC§ vµo tiªu chuÈn cña c¸n bé l·nh ®¹o chÝnh quyÒn x·, ph−êng vµ ph¶i cã 

sù c¬ cÊu trong viÖc bÇu l·nh ®¹o chÝnh quyÒn x·, ph−êng. 

C¸c nhãm biÖn ph¸p cßn l¹i ®Òu nhËn ®−îc sù ®¸nh gi¸ cao cña nh÷ng ng−êi 

®−îc hái (100% t¸n thµnh c¸c biÖn ph¸p vµ kh¼ng ®Þnh c¸c biÖn ph¸p nµy ®Òu cã 

tÝnh kh¶ thi). 

Tæng hîp chung, chóng t«i nhËn thÊy sè ý kiÕn t¸n thµnh víi c¸c biÖn ph¸p 

nh»m n©ng cao NLQL cho chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®· nªu cã tû lÖ kh¸ cao 

(98,9%) vµ cho r»ng c¸c biÖn ph¸p nµy ®Òu cã thÓ ¸p dông vµo thùc tiÔn. 
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kÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

 

1. KÕt luËn 

    Gi¸o dôc lu«n lµ yÕu tè then chèt trong tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 

ho¸ ®Êt n−íc. ChØ cã thÓ hoµn thiÖn sø mÖnh cña m×nh nÕu hÖ thèng c¸c c¬ së 

gi¸o dôc ®−îc ®¶m b¶o b»ng ®éi ngò CBQL, GV cã ®ñ n¨ng lùc, phÈm chÊt bao 

gåm: ®¹o ®øc, v¨n ho¸ qu¶n lý, tÇm nh×n lý luËn, kh¶ n¨ng t¸c nghiÖp vµ phong 

c¸ch ®iÒu hµnh tiÕn tr×nh ®µo t¹o thÝch hîp cho tõng nhµ tr−êng, tõng c¬ quan 

cña hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n. 

    Tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi, chóng t«i rót ra mét sè kÕt luËn sau: 

    1.1. Thùc tÕ ngµy cµng kh¼ng ®Þnh vai trß quan träng cña qu¶n lý trong ®êi 

sèng x· héi. Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lµ mét hiÖn t−îng ®Æc biÖt cña x· héi loµi 

ng−êi, ®Ó n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc cÇn ph¶i t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý.   

Trong c«ng t¸c qu¶n lý, ®éi ngò CBQL gi÷ vai trß then chèt. 

    1.2. §éi ngò CBQL, GV c¸c TTHTC§   

           Hä lµ lùc l−îng nßng cèt, trô cét quyÕt ®Þnh chÊt l−îng, hiÖu qu¶ ho¹t 

®éng cña trung t©m. Do vËy cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch båi d−ìng, t¹o mäi ®iÒu kiÖn 

®Ó n©ng cao NLQL cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm, kiªm chøc 

®¶m b¶o "®ñ vÒ l−îng" vµ "m¹nh vÒ chÊt". 

    1.3. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c cã 

nh÷ng b−íc ph¸t triÓn nhanh c¶ vÒ quy m« lÉn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. Nh−ng ®Ó 

®uæi kÞp c¸c tØnh thµnh kh¸c trong toµn quèc vµ ®¹t ®−îc môc tiªu trong §Ò ¸n 

x©y dùng x· héi häc tËp giai ®o¹n 2005 - 2010 ®ßi hái ph¶i cã sù cè g¾ng, nç lùc 

rÊt lín cña c¸c ®Þa ph−¬ng. Còng v× vËy mµ yªu cÇu ®−îc ®Æt ra ®èi víi chñ 

nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm, kiªm chøc còng ngµy cµng cao h¬n, ®Æc 

biÖt trong giai ®o¹n hiÖn nay. HiÖn nay ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV 

kiªm nhiÖm tuy “®ñ” vÒ sè l−îng, song thùc tÕ ch−a “m¹nh” vÒ chÊt l−îng. 
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KÕt qu¶ nghiªn cøu, kh¶o s¸t cho thÊy NLQL cña ®éi ngò chñ nhiÖm, GV kiªm 

nhiÖm c¸c TTHTC§ mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu 

cña sù ph¸t triÓn TTHTC§ trong giai ®o¹n míi. 

Tr×nh ®é, NLQL cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm c¸c TTHTC§ ë 

mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  cßn nhiÒu h¹n chÕ: yÕu vÒ nghiÖp vô qu¶n lý, 

phÇn lín ch−a qua båi d−ìng vÒ qu¶n lý gi¸o dôc; yÕu vÒ chuyªn m«n vµ n¨ng 

lùc s− ph¹m...Sè ®· ®−îc båi d−ìng nghiÖp vô qu¶n lý, n¨ng lùc s− ph¹m th× 

ch−a ®−îc båi d−ìng mét c¸ch hÖ thèng, th−êng xuyªn. 

§éi ngò gi¸o viªn trong TTHTC§ cã ý nghÜa then chèt, quyÕt ®Þnh sù ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng cña c¸c trung t©m. ViÖc tuyªn truyÒn ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, 

ph¸p luËt cña Nhµ  n−íc; h−íng dÉn chuyÓn giao khoa häc c«ng nghÖ; t¨ng 

c−êng c«ng t¸c v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao; ch¨m sãc søc khoÎ céng 

®ång, n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng, gãp phÇn thùc hiÖn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo 

x©y dùng n«ng th«n giµu m¹nh theo h−íng CNH, H§H n«ng nghiÖp n«ng th«n, 

cã c«ng rÊt lín cña ®éi ngò gi¸o viªn cña TTHTC§. 

Trªn thùc tÕ, kÕt qu¶ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng  cña TTHTC§ cßn nhiÒu bÊt cËp, 

viÖc t×m hiÓu nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n, viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch häc tËp cña 

Ban Qu¶n lý cßn h¹n chÕ. ViÖc tæ chøc häc tËp cho nh©n d©n cßn Ýt. §éi ngò 

gi¸o viªn cßn ch−a cã quy ho¹ch tæng thÓ, chÊt l−îng ®éi ngò ch−a ®−îc quan 

t©m ®óng møc, tõ ®ã chÊt l−îng ho¹t ®éng cña TTHTC§ ch−a ph¸t huy theo 

®óng chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh. 

XuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn häc tËp cña bµ con n«ng d©n vµ yªu cÇu kh«ng ngõng 

n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña TTHTC§ c¸c x·, thÞ trÊn. ViÖc t×m ra c¸c biÖn 

ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cña TTHTC§ lµ mét viÖc lµm thiÕt thùc, ®Ó 

gióp bµ con n«ng d©n hiÓu s©u s¾c, ®óng ®¾n ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ 

Nhµ n−íc, t×m ra c¸ch lµm giµu chÝnh ®¸ng trªn m¶nh ®Êt quª h−¬ng m×nh.  

Tuy nhiªn, viÖc tæ chøc ho¹t ®éng cña sè ®«ng TTHTC§ ch−a ®−îc th−êng 

xuyªn, viÖc ®a d¹ng ho¸ ®éi ngò gi¸o viªn ®−îc thùc hiÖn rÊt Ýt, viÖc mêi c¸c 

gi¶ng viªn cao cÊp, c¸c chuyªn gia giái ch−a thùc hiÖn ®−îc. Mét sè Ýt gi¸o viªn 
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tham gia gi¶ng d¹y nh−ng n¨ng lùc s− ph¹m cßn h¹n chÕ, ph−¬ng ph¸p lµm viÖc 

víi céng ®ång cßn lóng tóng ch−a huy ®éng, khai th¸c sù tham gia cña céng 

®ång, kü n¨ng thùc hµnh ch−a thuÇn thôc, kÕt qu¶ mang l¹i kh«ng nh− mong 

muèn. 

XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh ®ã, c¸c cÊp l·nh ®¹o §¶ng, chÝnh quyÒn c¸c ®Þa ph−¬ng 

nªn cã kÕ ho¹ch vµ nhanh chãng triÓn khai thùc hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p h÷u 

hiÖu nh»m gi¶i quyÕt vÊn ®Ò bÊt cËp tr−íc m¾t vµ tiÕn tíi sö dông l©u dµi. 

 

 

2. KiÕn nghÞ 

    §Ó c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn cã hiÖu qu¶, chóng t«i xin ®Ò xuÊt nh÷ng kiÕn nghÞ 

sau: 

2.1. Víi Bé GD - §T: 

       - Sím ban hµnh Quy chÕ vÓ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña TTHTC§ x·, b¶n, 

ph−êng, thÞ trÊn vµ c¸c v¨n b¶n h−íng dÉn c¬ së thùc hiÖn quy chÕ nh− : X©y 

dùng hÖ thèng nh÷ng tiªu chuÈn vÒ phÈm chÊt ®¹o ®øc, cÇn ®Æc biÖt chó ý cô thÓ 

ho¸ nh÷ng tiªu chuÈn vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô qu¶n lý ë tõng cÊp; hÖ thèng 

nh÷ng tiªu chÝ ®Ó xÕp lo¹i c¸c TTHTC§, ®Ó ®¸nh gi¸ CBQL, GV kiªm nhiÖm ë  

c¸c TTHTC§. 

       - Ph©n râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh tõ trung −¬ng ®Õn c¬ së trong 

viÖc phèi hîp, hç trî cho c¸c TTHTC§ ho¹t ®éng. 

       - Cã quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch, chÕ ®é cho CBQL, GV c¸c TTHTC§. 

       - T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng ®éi ngò chñ nhiÖm, GV kiªm 

nhiÖm c¸c TTHTC§. CÇn ®a d¹ng ho¸ néi dung, h×nh thøc, ph−¬ng thøc ®¹o t¹o, 

båi d−ìng. Chó ý h×nh thøc ®µo t¹o, båi d−ìng ng¾n h¹n theo c¸c chuyªn ®Ò; 

®ång thêi coi träng viÖc båi d−ìng c¸n bé tr−íc khi bæ nhiÖm, c¶i tiÕn c¸c néi 

dung ®µo t¹o båi d−ìng ®¶m b¶o tÝnh hîp lý, thiÕt thùc vµ cã chÊt l−îng. Quan 

t©m båi d−ìng c¶ vÒ lý luËn, nghiÖp vô qu¶n lý, kiÕn thøc hµnh chÝnh nhµ n−íc.  
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       - TriÓn khai ch−¬ng tr×nh båi d−ìng CBQL, GV c¸c TTHTC§ trªn c¸c 

ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. Thùc hiÖn h×nh thøc ®µo t¹o båi d−ìng tõ xa vÒ 

qu¶n lý gi¸o dôc cho chñ nhiÖm, GV c¸c TTHTC§. 

       - Chó träng chØ ®¹o thèng nhÊt tõ Bé tíi Së GD&§T, Phßng GDTX Së 

GD&§T cña TTHTC§ vµ TTGDTX quËn, huyÖn cña c¸c ®Þa ph−¬ng. 

       - Phèi hîp víi c¸c tæ chøc quèc tÕ nh− UNESCO Hµ Néi, UNDP... x©y dùng 

c¸c Trung t©m huÊn luyÖn quèc gia nh»m tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o, båi d−ìng 

th−êng xuyªn cho CBQL, GV c¸c c¬ së GDTX nãi chung vµ TTHTC§ nãi riªng. 

2.2. Víi  c¸c Së GD&§T, phßng GD&§T vµ c¸c TTGDTX quËn, huyÖn: 

       - TiÕp tôc lµm tèt c«ng t¸c tham m−u víi c¸c cÊp uû §¶ng vµ chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng. TriÓn khai kÞp thêi c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o cña c¬ quan chØ ®¹o cÊp trªn 

tíi c¸c c¬ së GDKCQ, trong ®ã cã c¸c TTHTC§. Phßng GD&§T lµm tèt h¬n 

c«ng t¸c t− vÊn, tham m−u cho chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng trong viÖc quy ho¹ch 

®µo t¹o, båi d−ìng CBQL nh»m ®¶m b¶o nguån chñ nhiÖm chÊt l−îng cho c¸c 

TTHTC§. 

       - Phèi hîp chÆt chÏ víi Häc viÖn QLGD, c¸c tr−êng CBQL gi¸o dôc vµ ®µo 

t¹o cña ®Þa ph−¬ng lµm tèt c«ng t¸c båi d−ìng th−êng xuyªn chuyªn m«n nghiÖp 

vô qu¶n lý cho CBQL, GV c¸c TTHTC§. 

       - Tham m−u víi TØnh uû, UBND tØnh, liªn kÕt phèi hîp víi c¸c Së, Ban, 

Ngµnh cña TØnh ®Ó tæ chøc biªn so¹n tµi liÖu c¸c chuyªn ®Ò thiÕt thùc víi ®Þa 

ph−¬ng. 

       - Tham m−u víi HuyÖn uû, UBND huyÖn trong viÖc giao tr¸ch nhiÖm cho 

c¸c Ban, Ngµnh, §oµn thÓ trong viÖc phèi hîp triÓn khai ®¸p øng nhu cÇu häc 

tËp cña c¸n bé, nh©n d©n trong c¸c TTHTC§.  

       - Liªn kÕt chÆt chÏ víi Héi KhuyÕn häc huyÖn, TTGDTX chØ ®¹o tèt c¸c 

ho¹t ®éng cña TTHTC§ ë c¸c x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn. 

       - Tham m−u, lËp kÕ ho¹ch x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cho c¸c TTHTC§ cña 

c¸c x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn. 

2.3. Víi UBND c¸c cÊp vµ c¸c c¬ quan, tæ chøc ®Þa ph−¬ng: 
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       - Cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông CBQL, GV c¸c TTHTC§ dµi 

h¹n vµ ng¾n h¹n. Nªn g¾n chÆt quy ho¹ch víi kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi d−ìng, "sö 

dông ®óng ng−êi, giao ®óng viÖc".  

       - Cã chÝnh s¸ch quan t©m hç trî kinh phÝ cho CBQL, GV c¸c TTHTC§ ®i 

häc n©ng cao tr×nh ®é, nghiÖp vô qu¶n lý. KÕt hîp c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng 

CBQL ®−¬ng chøc víi viÖc båi d−ìng ®éi ngò CBQL kÕ cËn. 

       - Thµnh lËp c©u l¹c bé chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, t¨ng c−êng tæ chøc c¸c 

buæi to¹ ®µm trao ®æi kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý trong c¸c TTHTC§. Tæ chøc cho 

chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®−îc giao l−u trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng nh»m häc hái, 

rót kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c qu¶n lý. 

2.4 Víi TTHTC§ 

    - Ph¶i lµm m¹nh mÏ tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn, vËn ®éng ®Ó mäi ng−êi d©n 

hiÓu râ sù cÇn thiÕt tham gia häc tËp t¹i TTHTC§. Tuyªn truyÒn ®Ó c¸c ngµnh, 

c¸c cÊp, c¸c ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi vµ nh©n d©n tham gia ®Çu t− x©y dùng c¬ së 

vËt chÊt, thiÕt bÞ häc tËp, häc liÖu cho c¸c TTHTC§. 

    - Thùc hiÖn tèt chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§. T¹o mäi ®iÒu kiÖn ®¸p øng 

nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n. 

   - Phèi hîp cïng víi Phßng Gi¸o dôc, Héi KhuyÕn häc huyÖn vµ ®¶ng uû, 

UBND c¸c x·, thÞ trÊn trong viÖc ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn. §Æc biÖt lµ t¹o 

mäi ®iÒu kiÖn ®Ó ¸p dông c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò ®· ®Ò xuÊt, nh»m t¹o 

ra ®−îc ®éi ngò gi¸o viªn cã t©m huyÕt, tr¸ch nhiÖm vµ ®ñ n¨ng lùc chuyªn m«n, 

®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n lao ®éng. 
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phô lôc 
 
Phô lôc 1  
 

PhiÕu  th¨m dß ý kiÕn Chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ 
 

§Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ qu¶n lý c¸c TTHTC§, ®Ò nghÞ ®ång chÝ vui lßng tù ®¸nh gi¸ 
n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng qu¶n lý cña b¶n th©n theo 3 møc ®é  tèt, trung b×nh vµ ch−a 
®¹t yªu cÇu (®¸nh dÊu x vµo møc ®é lùa chän). 

Tù ®¸nh gi¸ ®· thùc 
hiÖn ë møc ®é 

1 Néi dung 
N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸ cña chñ nhiÖm TTHTC§ 

Tèt 
Trung 
b×nh 

Ch−a 
®¹t 
yªu 
cÇu 

1.1 X¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô chung, nhiÖm vô träng t©m, cô 
thÓ trong n¨m cña trung t©m 

   

1.2 N¾m v÷ng c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o cña cÊp trªn    
1.3 N¾m v÷ng thùc tr¹ng vµ kh¶ n¨ng cña trung t©m    
1.4 X©y dùng môc tiªu kÕ ho¹ch phï hîp    
1.5 §Ò ra c¸c biÖn ph¸p kh¶ thi thùc hiÖn nhiÖm vô vµ môc 

tiªu kÕ ho¹ch 
   

1.6 X©y dùng ®Çy ®ñ c¸c lo¹i kÕ ho¹ch trong ®ã chó ý ®Õn 
kÕ ho¹ch n©ng cao chÊt l−îng chuyªn m«n vµ dù to¸n 
thu, chi tµi chÝnh 

   

1.7 KÕ ho¹ch cã quy ®Þnh thêi gian thùc hiÖn cô thÓ vµ ph©n 
c«ng tr¸ch nhiÖm cô thÓ cho tõng nhãm, c¸ nh©n 

   

1.8 KÕ ho¹ch ®−îc tËp thÓ ban chñ nhiÖm, gi¸o viªn gãp ý 
vµ th«ng qua 

   

1.9 9. Cô thÓ ho¸ thµnh ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng    
2 Néi dung 

N¨ng lùc tæ chøc cña chñ nhiÖm TTHTC§ 
   

2.1 X©y dùng c¬ cÊu tæ chøc cña bé m¸y phï hîp. Quy ®Þnh 
râ chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n cho tõng bé phËn, c¸ 
nh©n trong trung t©m 

   

2.2  Lùa chän, bè trÝ ph©n c«ng  ng−êi d−íi quyÒn ®iÒu hµnh 
mét c¸ch phï hîp 

   

2.3 X©y dùng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn ngµy cµng 
v÷ng vµng vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô 

   

2.4 T¹o ®iÒu kiÖn lµm viÖc thuËn lîi cho c¸n bé, gi¸o viªn, 
nh©n viªn 

   

2.5 X©y dùng vµ gi¶i quyÕt c¸c mèi quan hÖ trong néi bé 
trung t©m 

   

2.6 X©y dùng vµ gi¶i quyÕt tèt c¸c mèi quan hÖ víi c¸c tæ 
chøc, c¸ nh©n ngoµi trung t©m ®Ó khai th¸c tèt mäi tiÒm 
lùc vÒ nh©n lùc, tµi lùc, vËt lùc nh»m thùc hiÖn nhiÖm vô 
cña trung t©m vµ x· héi ho¸ gi¸o dôc 

   

2.7 Tæ chøc c«ng viÖc mét c¸ch khoa häc, cã quy chÕ lµm    
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viÖc cña trung t©m 
2.8 X©y dùng vµ tæ chøc phèi kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a c¸c tiÓu 

ban néi dung trong trung t©m 
   

2.9 9. Ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt, tinh thÇn cña  c¸n bé, gi¸o 
viªn, nh©n viªn 

    

3 Néi dung 
N¨ng lùc chØ ®¹o cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

   

3.1 N¾m quyÒn chØ huy vµ ®iÒu hµnh c«ng viÖc cã quy cñ, 
nÒ nÕp 

   

3.2 BiÕt tËp trung søc gi¶i quyÕt kh©u c¬ b¶n vµ nh÷ng vÊn 
®Ò cßn tån t¹i, yÕu kÐm 

   

3.3 H−íng dÉn c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn lµm tèt nhiÖm vô 
chuyªn m«n 

   

3.4 Nh¹y bÐn trong viÖc gi¶i quyÕt c¸c t×nh huèng qu¶n lý. 
KÞp thêi ®iÒu chØnh, söa ch÷a, can thiÖp khi cÇn thiÕt 

   

3.5 Theo dâi, gi¸m s¸t chÆt chÏ tiÕn tr×nh c«ng viÖc vµ viÖc thùc 
hiÖn nhiÖm vô cña c¸c tæ chøc, c¸ nh©n ®Ó kÞp thêi ®−a 
ra c¸c ý kiÕn chØ ®¹o bæ sung 

   

3.6 Tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c phèi hîp c¸c lùc l−îng trong 
vµ ngoµi trung t©m ®Ó huy ®éng tèi ®a c¸c nguån lùc 

   

3.7 BiÕt kÝch thÝch, ®éng viªn, ph¸t huy tÝnh tÝch cùc, tù 
gi¸c, s¸ng t¹o, chñ ®éng cña c¸n bé, gi̧ o viªn, nh©n viªn 

   

3.8 BiÕt ®óc kÕt kinh nghiÖm ®Ó c¶i tiÕn c«ng t¸c qu¶n lý, chØ 
®¹o 

   

3.9 BiÕt thóc ®Èy c«ng viÖc tiÕn triÓn b»ng c¸c quyÕt ®Þnh khen 
chª phï hîp 

   

4 Néi dung 
N¨ng lùc kiÓm tra cña c¸c chñ nhiÖm TTHTC§ 

   

4.1 Dù kiÕn thµnh phÇn ®oµn kiÓm tra phï hîp    
4.2 §Ò ra môc ®Ých, yªu cÇu, néi dung kiÓm tra râ rµng    
4.3 X©y dùng chuÈn ®¸nh gi¸ phï hîp    
4.4 §Ò ra h×nh thøc ph−¬ng ph¸p kiÓm tra phï hîp víi môc 

®Ých, yªu cÇu kiÓm tra 
   

4.5 Thu thËp th«ng tin vµ chuÈn bÞ ®Çy ®ñ hå s¬ cÇn thiÕt 
phôc vô c«ng t¸c kiÓm tra 

   

4.6 Tæ chøc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch kiÓm tra    
4.7 Ph¸t hiÖn ®−îc nh÷ng lÖch l¹c, sai sãt vµ t×m ra nguyªn 

nh©n cña nã 
   

4.8 §¸nh gi¸ c«ng b»ng kh¸ch quan    
4.9 BiÕt ®iÒu chØnh c«ng t¸c qu¶n lý sau kiÓm tra. T¹o chuyÓn 

biÕn tèt sau kiÓm tra 
   

 
Xin ®ång chÝ vui lßng tr¶ lêi nh÷ng c©u hái sau: 
1. §ång chÝ th−êng gÆp nh÷ng khã kh¨n g× khi thùc hiÖn nhiÖm vô qu¶n lý TTHC§ (chØ ghi 3 
khã kh¨n chÝnh): 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
2. §ång chÝ cho biÕt nh÷ng nguyªn nh©n nµo lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng vµ kÕt qu¶ thùc hiÖn 
nhiÖm vô qu¶n lý cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ (®¸nh dÊu x vµo « lùa chän). 
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- §iÒu kiÖn thùc thi nhiÖm vô ch−a ®¸p øng yªu cÇu                        
- B¶n th©n chñ nhiÖm ch−a ®−îc båi d−ìng nghiÖp vô qu¶n lý           
- ChÕ ®é chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng ch−a khuyÕn khÝch lao ®éng  
  cña gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý               
- L·nh ®¹o ch−a t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì, céng ®ång x· héi  
  ch−a quan t©m                            
- Bé m¸y qu¶n lý ch−a t−¬ng xøng víi nhiÖm vô                        
- C«ng viÖc qu¶n lý vÊt v¶ lµm h¹n chÕ ®Õn vÊn ®Ò tù häc tËp, 
  tù båi d−ìng                  
- C¸c nguyªn nh©n kh¸c (xin ghi cô thÓ): 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
3. §ång chÝ cho biÕt nh÷ng biÖn ph¸p chØ ®¹o cña phßng GD&§T, Së GD&§T, UBND x·, 
ph−êng, UBND huyÖn, thÞ ®· lµm ®Ó gióp chñ nhiÖm TTHTC§ n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý? 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
4. Nh÷ng ®Ò nghÞ cña ®ång chÝ ®èi víi phßng GD&§T, Së GD&§T, UBND x·, ph−êng,  
UBND huyÖn vÒ nh÷ng biÖn ph¸p gióp chñ nhiÖm TTHTC§ n©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc qu¶n 
lý cña m×nh: 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
Xin ®ång chÝ vui lßng cho biÕt mét sè th«ng tin vÒ b¶n th©n: 
- Hä tªn 
- Chøc vô      
- §¬n vÞ c«ng t¸c: 
- C¸c líp qu¶n lý nhµ n−íc vµ qu¶n lý gi¸o dôc ®ång chÝ  ®· tham gia 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù céng t¸c cña ®ång chÝ. 
 
 
Phô lôc 2 
 

PhiÕu  th¨m dß ý kiÕn c¸c c¬ quan qu¶n lý TTHTC§ 
vµ c¸c c¬ quan, tæ chøc cã liªn quan 

 
§Ó n©ng cao h¬n n÷a hiÖu qu¶ qu¶n lý c¸c TTHTC§ cña ®éi ngò chñ  nhiÖm trung t©m, ®Ò 
nghÞ ®ång chÝ vui lßng  ®¸nh gi¸ n¨ng lùc thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng qu¶n lý cña ®éi ngò chñ 
nhiÖm theo 3 møc ®é  tèt, trung b×nh vµ ch−a ®¹t yªu cÇu (®¸nh dÊu x vµo møc ®é lùa chän). 

Tèt Trung b×nh Ch−a ®¹t yªu cÇu                          Møc ®é ®¸nh gi¸ 
N¨ng lùc QL  
thµnh phÇn    

1. N¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸    
2. N¨ng lùc tæ chøc    
3. N¨ng lùc chØ ®¹o    
4. N¨ng lùc kiÓm tra    
 
Xin ®ång chÝ vui lßng tr¶ lêi nh÷ng c©u hái sau: 
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1. §ång chÝ cho biÕt nh÷ng nguyªn nh©n nµo lµm h¹n chÕ kh¶ n¨ng vµ kÕt qu¶ thùc hiÖn 
nhiÖm vô qu¶n lý cña ng−êi chñ nhiÖm TTHTC§ (®¸nh dÊu x vµo « lùa chän). 
- §iÒu kiÖn thùc thi nhiÖm vô ch−a ®¸p øng yªu cÇu                        
- B¶n th©n chñ nhiÖm ch−a ®−îc båi d−ìng nghiÖp vô qu¶n lý           
- ChÕ ®é chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng ch−a khuyÕn khÝch lao ®éng  
  cña gi¸o viªn vµ c¸n bé qu¶n lý               
- L·nh ®¹o ch−a t¹o ®iÒu kiÖn gióp ®ì, céng ®ång x· héi  
   ch−a quan t©m                            
- Bé m¸y qu¶n lý ch−a t−¬ng xøng víi nhiÖm vô             
- C«ng viÖc qu¶n lý vÊt v¶ lµm h¹n chÕ ®Õn vÊn ®Ò tù häc tËp, 
  tù båi d−ìng                  
- C¸c nguyªn nh©n kh¸c (xin ghi cô thÓ): 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
3. §ång chÝ cho biÕt nh÷ng biÖn ph¸p chØ ®¹o cña phßng GD&§T, Së GD&§T, UBND x·, 
ph−êng, UBND huyÖn, thÞ ®· lµm ®Ó gióp chñ nhiÖm TTHTC§ n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý? 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
4. Nh÷ng ®Ò nghÞ cña ®ång chÝ ®èi víi phßng GD&§T, Së GD&§T, UBND x·, ph−êng, 
UBND huyÖn vÒ nh÷ng biÖn ph¸p gióp chñ nhiÖm TTHTC§ n©ng cao h¬n n÷a n¨ng lùc qu¶n 
lý cña m×nh: 
......................................................................................................................................................  
......................................................................................................................................................  
Xin ®ång chÝ vui lßng cho biÕt mét sè th«ng tin vÒ b¶n th©n: 
- Hä tªn 
- Chøc vô      
- §¬n vÞ c«ng t¸c: 
 
Xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù céng t¸c cña ®ång chÝ. 
 
 
Phô lôc 3 
PhiÕu  th¨m dß ý kiÕn  vÒ c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt ®Ó n©ng cao n¨ng 

lùc qu¶n lý cho Chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ 
 

Chóng t«i cã ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cho chñ nhiÖm c¸c 
TTHTC§, ®Ò nghÞ ®ång chÝ vui lßng cho biÕt ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña m×nh vÒ c¸c biÖn ph¸p ®ã 
theo 3 møc ®é rÊt t¸n thµnh, t¸n thµnh vµ kh«ng t¸n thµnh; vÒ kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c biÖn 
ph¸p ®ã theo 3 møc ®é rÊt kh¶ thi, kh¶ thi vµ kh«ng kh¶ thi (®¸nh dÊu x vµo møc ®é lùa chän). 

C¸c biÖn ph¸p 
RÊt  
t¸n 
thµnh 

T¸n 
thµnh 

Kh«ng 
t¸n thµnh 

RÊt  
kh¶ thi 

Kh¶ thi Kh«ng 
kh¶ thi
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1. Nhãm biÖn ph¸p vÒ 
®µo t¹o, båi d−ìng 
1.1. Båi d−ìng kiÕn 
thøc QL c¬ së GDTX, 
TTHTC§ 
1.2. KhuyÕn khÝch tù 
häc, tù båi d−ìng 
1.3. Tæ chøc ®µo t¹o 
CBQL 

      

2. Nhãm biÖn ph¸p vÒ 
tæ chøc c¸n bé 
2.1. Quy ho¹ch vµ x©y 
dùng ®éi ngò CBQL 
TTHTC§ 
2.2. §¸nh gi¸ ®éi ngò 
chñ nhiÖm TTHTC§  

      

3. Nhãm biÖn ph¸p c¬ 
chÕ QL, chÕ ®é, chÝnh 
s¸ch 
3.1. T¹o hµnh lang ph¸p 
lý thuËn lîi cho c«ng 
t¸c qu¶n lý TTHTC§ 
3.2. Thùc hiÖn ®Çy ®ñ 
c¸c chÝnh s¸ch cña T¦ 
kÕt hîp bæ sung c¸c 
chÝnh s¸ch cña ®Þa 
ph−¬ng 

      

4. Nhãm biÖn ph¸p vÒ 
th«ng tin QLGD 
4.1. Tæ chøc tèt th«ng 
tin QLGD 2 chiÒu 
4.2. Tham quan kinh 
nghiÖm QLGD 
4.3. T¨ng c−êng giao 
tiÕp x· héi  

      

5. Nhãm biÖn ph¸p vÒ 
kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 
 Th«ng qua kiÓm tra, 
®¸nh gi¸ vµ xÕp loaÞ 
TTHTC§ ®Ó båi d−ìng 
NLQL cho chñ nhiÖm 
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6. Nhãm biÖn ph¸p 
t¨ng c−êng tÝnh tÝch 
cùc ho¹t ®éng cña chñ 
nhiÖm TTHTC§ 
6.1. Tuyªn d−¬ng, khen 
th−ëng c¸c ®iÓn h×nh 
tiªn tiÕn 
6.2. T¹o m«i tr−êng lµm 
viÖc thuËn lîi cho chñ 
nhiÖm 
 

      

 
Xin c¶m ¬n sù céng t¸c cña c¸c ®ång chÝ. 
 
 
Phô lôc 4 
 

PhiÕu hái ý kiÕn 
(Dµnh cho gi¸o viªn) 

 
§Ó cã c¬ së khoa häc cho viÖc ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cña c¸c 
TTHTC§ huyÖn T©n Yªn, ®Ò nghÞ anh (chÞ) vui lßng cho biÕt c¸c th«ng tin vÒ c¸c vÊn ®Ò sau: 
C©u 1: Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt ®éng c¬ cña m×nh khi tham gia lµm gi¸o viªn ë c¸c 
TTHTC§? 
 
 
 

TT 
                                                 §¸nh gi¸ 
 
§éng c¬ 

RÊt quan 
träng 

Quan 
träng 

Kh«ng 
quan 
träng 

1 T¨ng thu nhËp    

2 Theo sù ph©n c«ng cña c¬ quan chuyªn m«n    

3 Bæ sung kiÕn thøc, n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n    

4 G©y uy tÝn vêi bÌ b¹n vµ x· héi    

5 Muèn ®Ó cÊp trªn ®Ó ý vµ ®−îc ®Ò b¹t    

6 ThÝch s¸ng t¹o, t×m tßi c¸i míi    

     
C©u 2:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt m×nh ®· thùc hiÖn nh÷ng ph−¬ng ph¸p nµo khi tham 
gia gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§? 
 

Møc ®é phï hîp Møc ®é thùc hiÖn 
T
T 

                               Møc ®é 
 
 
Ph−¬ng ph¸p  

Phï 
hîp 

T−¬ng 
®èi phï 
hîp 

Kh«ng 
phï 
hîp 

Th−êng 
xuyªn 

Ch−a 
th−êng 
xuyªn 

Ch−a 
thùc 
hiÖn 
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1 Ph−¬ng ph¸p th¶o luËn nhãm       

2 Ph−¬ng ph¸p “®éng n·o”       

3 Ph−¬ng ph¸p ®ãng vai       

4 Ph−¬ng ph¸p thuyÕt tr×nh cã tr×nh 
bµy minh ho¹       

5 Ph−¬ng ph¸p héi nghÞ       

6 Ph−¬ng ph¸p thùc hµnh       

 
C©u 3:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt m×nh ®· thùc hiÖn nh÷ng kü n¨ng nµo khi tham gia 
gi¶ng d¹y ë c¸c TTHTC§? 

Nhãm 
Kü n¨ng 

                                                  Møc ®é 
 
C¸c kü n¨ng 

Tèt T−¬ng 
®èi tèt 

Ch−a 
tèt 

Giao tiÕp    

T− vÊn    

VËn ®éng quÇn chóng    

§¸nh gi¸ nhu cÇu    

LËp 
KÕ 
Ho¹ch 

ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh     

H−íng dÉn    

§iÒu hµnh ng−êi lín häc tËp     

C¸c kü n¨ng D¹y – häc    

Tæ 
Chøc 
Thùc 
HiÖn Sö dông thiÕt bÞ vµ ®å dïng d¹y häc    

Møc ®é thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh     

Møc ®é nhËn thøc cña häc viªn    
KiÓm tra 
- 
®¸nh gi¸ Kh¶ n¨ng ¸p dông vµo cuéc sèng    

C©u 4:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt m×nh ®· thùc hiÖn nh÷ng kü n¨ng nµo khi tham gia 
gi¶ng d¹y trong mét chuyªn ®Ò ë møc dé nµo? 
Nhãm 
c¸c kü 
n¨ng 

                                                    Møc ®é 
 
C¸c kü n¨ng 

Tèt 
T−¬ng 
®èi tèt 

Ch−a 
tèt 

S¾p xÕp líp häc, t¹o m«i tr−êng häc tËp tho¶i m¸i    

ChØ dÉn cho häc viªn ph−¬ng thøc lµm viÖc trong 
buæi häc 

   
Tæ chøc 

L«i cuèn sù chó ý cña häc viªn vµo néi dung buæi 
häc 

   

Cung cÊp th«ng tin, kiÕn thøc cho ng−êi häc    

H−íng dÉn, gi¶i thÝch ®Ó häc viªn n¾m ®−îc néi 
dung th«ng tin, kiÕn thøc 

   

Néi 
dung 

Gîi më ®Ó häc viªn suy nghÜ vµ nªu c¸ch gi¶i quyÕt 
vÊn ®Ò mµ gi¸o viªn nªu ra 
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H−íng dÉn häc viªn c¸ch häc ®Ó ®¹t hiÖu qu¶ cao    

Sö dông c¸c trang thiÕt bÞ, ®å dïng d¹y häc ®Ó gióp 
cho häc viªn n¾m ®−îc néi dung bµi gi¶ng s©u s¾c 

   

HÖ thèng hãa c¸c kiÕn thøc ®· häc trong buæi, nhÊn 
m¹nh nh÷ng kiÕn thøc träng t©m 

   Ph−¬ng 
ph¸p 

Giao c¸c bµi tËp, nªu c¸c c©u hái cho häc viªn trao 
®æi 

   

C©u 5: Xin anh (chÞ) cho biÕt ®«i ®iÒu vÒ b¶n th©n (nÕu cã thÓ) 
Hä vµ tªn: ……………………………………         Tuæi:………. 
Chøc vô: …………………………………… 
§¬n vÞ c«ng t¸c: …………………………………… 
PhiÕu hái ý kiÕn 
(Dµnh cho Tr−ëng ban qu¶n lý vµ häc viªn) 
§Ó cã c¬ së khoa häc cho viÖc ®Ò xuÊt mét sè biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cña c¸c 
TTHTC§ huyÖn T©n Yªn, ®Ò nghÞ anh (chÞ) vui lßng cho biÕt c¸c th«ng tin vÒ c¸c vÊn ®Ò sau: 
C©u 1: Xin anh (chÞ) cho biÕt møc ®é cÇn thiÕt cña gi¸o viªn ®èi víi c¸c ho¹t ®éng cña c¸c 
TTHTC§ (§¸nh dÊu “ ” vµo « t−¬ng øng víi ý kiÕn cña anh (chÞ)) 
CÇn thiÕt                   Ýt cÇn thiÕt                       Kh«ng cÇn thiÕt    
C©u 2:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña m×nh vÒ ®éi ngò ®· tham gia 
gi¶ng d¹y nh÷ng chuyªn ®Ò mµ anh (chÞ) ®· ®−îc häc theo c¸c néi dung sau: 

Møc ®é 

TT 

                                       
                                                      Møc ®é 
         Néi dung 

Tèt T−¬ng 
®èi tèt 

Ch−a 
tèt 

1 NhiÖt t×nh, t©m huyÕt, cã tr¸ch nhiÖm 
   

2 HiÓu ng−êi häc, biÕt th«ng c¶m, ®ång c¶m víi ng−êi häc.    

3 T¸c phong gi¶n dÞ, quÇn chóng 
   

4 N¾m v÷ng chuyªn m«n, hiÓu biÕt réng 
   

5 Am hiÓu thùc tÕ 
   

6 HiÓu phong tôc, tËp qu¸n, ng«n ng÷ ®Þa ph−¬ng    
7 BiÕt t«n träng, ®éng viªn, khuyÕn khÝch ng−êi häc    

8 BiÕt kiªn tr×, l¾ng nghe 
   

9 BiÕt gîi ý, khuyÕn khÝch ng−êi häc chia sÎ suy nghÜ, kinh 
nghiÖm cña m×nh 

   

10 BiÕt tr×nh bµy ng¾n gän, dÔ hiÓu 
   

11 BiÕt ®Æt c©u hái ®Én d¾t, gîi ý 
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12 BiÕt t¹o kh«ng khÝ líp häc vui vÎ, nhÑ nhµng 
   

C©u 3:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña m×nh vÒ ®éi ngò ®· tham gia 
gi¶ng d¹y nh÷ng chuyªn ®Ò mµ anh (chÞ) ®· ®−îc häc theo c¸c néi dung sau: 
 

Møc ®é 
TT 

                                    
                                                   Møc ®é 
               Ph−¬ng ph¸p   Tèt T−¬ng 

®èi tèt 
Ch−a 
tèt 

1 T«n träng häc viªn    

2 Kh«ng ¸p ®Æt    

3 KhuyÕn khÝch tÊt c¶ mäi ng−êi cïng tham gia    

4 T¨ng khen, gi¶m chª    

5 Nãi Ýt, hái nhiÒu    

6 Häc ®Õn ®©u luyÖn ®Õn ®ã    

7 
Kiªn tr×, kh«ng n«n nãng, kh«ng tr¶ lêi hé, kh«ng lµm 
thay, kh«ng söa hé ngay 

   

8 Chó ý l¾ng nghe    

9 T¹o kh«ng khÝ häc tËp vui vÎ, nhÑ nhµng, tho¶i m¸i    

10 Quan t©m tíi nh÷ng häc viªn nhót nh¸t, Ýt ph¸t biÓu, cã 
hoµn c¶nh khã kh¨n 

   

C©u 4:  Xin anh (chÞ ) vui lßng cho biÕt ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña m×nh vÒ c«ng t¸c qu¶n lý gi¸o 
viªn cña c¸c TTHTC§? 

Sè l−îng 

TT 

                                                         Møc ®é 
 
 
H×nh thøc ®¸nh gi¸ Th−êng 

xuyªn 
Ch−a 
th−êng 
xuyªn 

Kh«ng 
thùc 
hiÖn 

1 Héi ý rót kinh nghiÖm tõng tuÇn, tõng th¸ng    

2 Tæng kÕt ®¸nh gi¸ theo tõng n¨m 
   

3 Tæng kÕt ®¸nh gi¸ theo tõng néi dung häc tËp    
4 Tæng kÕt theo sè l−îng ng−êi tham gia    

5 Tæng kÕt ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ¸p dông vµo ®êi sèng s¶n 
xuÊt 

   

 
C©u 5: Theo anh (chÞ) nguyªn nh©n nµo ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng tham gia gi¶ng d¹y cña 
gi¸o viªn? 
 

TT Nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng tham gia gi¶ng 
d¹y cña gi¸o viªn 

Møc ®é ¶nh 
h−ëng 
(tæng) 

XÕp bËc 

1 C«ng t¸c t×m hiÓu nhu cÇu, x©y dùng kÕ ho¹ch cña Ban   
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qu¶n lý ch−a s¸t thùc tÕ 

2 X¸c ®Þnh nguyªn t¾c liªn kÕt phèi hîp víi c¸c ban, ngµnh, 
®oµn thÓ ch−a ®−îc chó träng 

  

3 §¸nh gi¸ tæng kÕt, rót kinh nghiÖm ch−a th−êng xuyªn   

4 C¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ, c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin cßn 
nhiÒu thiÕu thèn 

  

5 
ViÖc giao l−u, trao ®æi kinh nghiÖm trong c¸c TTHTC§ Ýt 
®−îc thùc hiÖn 

  

6 
ViÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ®èi víi gi¸o viªn ch−a ®−îc thùc 
hiÖn 

  

7 ChÕ ®é khen th−ëng, khuyÕn khÝch ch−a ®−îc chó träng 
  

8 ViÖc n©ng cao nhËn thøc, h×nh thµnh ®éng c¬ ®óng ®¾n cho 
gi¸o viªn ch−a ®−îc thùc hiÖn th−êng xuyªn 

  

9 Gi¸o viªn ch−a thùc sù t©m huyÕt, nhiÖt t×nh, tr¸ch nhiÖm   

10 
N¨ng lùc chuyªn m«n h¹n chÕ, ch−a cã kü n¨ng s− ph¹m, 
kh¶ n¨ng nãi tr−íc céng ®ång cßn lóng tóng 

  

11 Ch−a cã chÝnh s¸ch vÒ chÕ ®é ®·i ngé râ rµng   

12 
Häc viªn ch−a thÊy hÕt t¸c dông häc tËp trong viÖc n©ng 
cao chÊt l−îng cuéc sèng cña m×nh, ch−a thùc sù nhiÖt t×nh 
tham gia 

  

13 
Mçi líp tæ chøc chuyªn ®Ò cã ®«ng häc viªn tham gia vµ ®a 
d¹ng vÒ ®é tuæi, nghÒ nghiÖp, tr×nh ®é tiÕp thu 

  

 
C©u 6: Anh (chÞ) vui lßng cho biÕt ý kiÕn cña m×nh vÒ c¸c biÖn ph¸p ®Ò xuÊt d−íi ®©y?  
 

Møc ®é cÇn thiÕt TÝnh kh¶ thi 

TT 

                                         
                                      §¸nh gi¸ 
      
 
BiÖn ph¸p 

CÇn 
thiÕt 

T−¬ng 
®èi 
cÇn 
thiÕt 

Kh«n
g cÇn 
thiÕt 

Kh¶ 
thi 

T−¬ng 
®èi 
kh¶ 
thi 

Kh«ng 
kh¶ thi 

1 X¸c ®Þnh nhu cÇu vµ tuyÓn chän 
®éi ngò 

      

2 Bè trÝ sö dông theo nguyªn t¾c 
liªn kÕt phèi hîp 

      

3 §µo t¹o ®éi ngò 
      

4 Båi d−ìng ®éi ngò 
      

5 X©y dùng chÕ ®é ®·i ngé 
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6 Gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ 
cña ®éi ngò. 

      

 
C©u 7: Xin anh (chÞ) cho biÕt ®«i ®iÒu vÒ b¶n th©n (nÕu cã thÓ) 
Hä vµ tªn:……………………………………… Tuæi: …………. 
Chøc vô: …………………………………….. 
§¬n vÞ c«ng t¸c: ……………………………. 
N¬i c− tró: ………………………………….. 
 
 
Phô lôc 5 
 

Mét sè nÐt vÒ t×nh h×nh kinh tÕ vµ x· héi tØnh Yªn B¸i 
 

Yªn B¸i lµ mét tØnh miÒn nói  cã vÞ trÝ ®Þa lý vµ ®Þa h×nh phøc t¹p: N»m gi÷a hai miÒn §«ng- 
B¾c vµ T©y – B¾c, diÖn tÝch 6.882.922 km2, cã 9 huyÖn thÞ, thµnh phè, 180 x·, ph−êng, phÝa 
T©y gi¸p Lµo Cai vµ Hµ Giang, PhÝa §«ng gi¸p Tuyªn Quang, phÝa Nam gi¸p Phó Thä, phÝa 
B¾c gi¸p S¬n La, chñ yÕu nói cao thuéc hÖ thèng Hoµng Liªn S¬n, cã s«ng Hång vµ s«ng 
Ch¶y ch¶y qua. D©n sè  cã 723480  ng−êi, mËt ®é d©n sè 105 ng−êi/ km2 (niªn gi¸n thèng kª 
n¨m 2004 cña Uû ban nh©n d©n tØnh Yªn B¸i). 
Yªn B¸i lµ mét tØnh cã phong th¸i d©n téc ®Æc s¾c, ®a d¹ng: H¬n 30 d©n téc chung sèng, trong 
®ã d©n téc nhiÒu nhÊt lµ d©n téc Kinh chiÕm 54,07%; råi ®Õn Tµy: 17,27%; Dao: 9,1%; Hm«ng: 
7,7%; Th¸i: 6,09%…Víi ®Æc ®iÓm ®Þa lý vµ d©n c− nh− vËy cho thÊy tiÒm n¨ng cho sù ph¸t 
triÓn th−¬ng m¹i, du lÞch, dÞch vô ®ang kªu gäi c¸c chñ ®Çu t− tiÒm n¨ng vµ tËn t©m víi Yªn 
B¸i.[50] 
 VÒ khÝ hËu, nguån tµi nguyªn, kho¸ng s¶n, Yªn B¸i cã rõng tù nhiªn: 123.000 ha, rõng trång: 
35.000 ha víi tr÷ l−îng 12,7 triÖu m3  gç, gÇn 700 triÖu c©y tre, nøa, vÇu. C©y ¨n qu¶ cã hiÖu 
qu¶ 3.200 ha. §é che phñ cña rõng n¨m 2005 ®¹t 41,8% gi÷ vai trß ®iÒu hoµ khÝ hËu, h¹n chÕ 
lò lôt, h¹n h¸n cho khu vùc ®ång b»ng B¾c Bé vµ ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng tr×nh thuû ®iÖn trong 
vïng, kh¾c phôc nh÷ng diÔn biÕn cùc ®oan cña thiªn nhiªn cho b¶n th©n vïng, cho vïng §ång 
B»ng B¾c Bé vµ Trung du. Kho¸ng s¶n ®a d¹ng vµ cã gi¸ trÞ nh−: Th¹ch anh; vµng; ®¸ quý; 
s¾t; Graphit, than ®¸; n−íc kho¸n; ®¸ v«i …, nh−ng viÖc khai th¸c, ®Çu t−, sö dông ch−a hiÖu 
qu¶. 
Yªn B¸i lµ mét tØnh nghÌo cã thu nhËp ch−a cao hiÖn ®ang trong thêi kú chuyÓn ®æi c¬ cÊu 
ph¸t triÓn kinh tÕ: N«ng l©m lµ chñ yÕu, chiÕm 55,5%. Thu nhËp b×nh qu©n 1.924 ngµn 
®ång/ng−êi/n¨m, t−¬ng ®−¬ng 148 USD /ng−êi/n¨m; S¶n l−îng l−¬ng thùc b×nh qu©n 
248kg/ng−êi/n¨m. Tû lÖ ®ãi nghÌo chiÕm 15% d©n sè cña tØnh. N¨m 2005 cã thu nhËp gi¸ trÞ 
356 triÖu USD, chiÕm tû träng 2,12 % GDP so víi c¶ n−íc. Thu nhËp b×nh qu©n GDP trªn ®Çu 
ng−êi lµ 160 USD.  
      Theo tæng côc thèng kª, GDP n¨m 2000 cña Yªn B¸i ®¹t 658.961 triÖu ®ång, n¨m 2005 
®¹t 680.551 triÖu ®ång. NhÞp ®é t¨ng tr−ëng n¨m 2005 so víi 2000 lµ 3,28 %, c¶ n−íc lµ 7,49%. 
Tû lÖ huy ®éng ng©n s¸ch tõ GDP (theo gi¸ hiÖn hµnh) n¨m 2000 lµ 6,47% vµ n¨m 2005 lµ 6% 
(132,9 tû/2052, 115 tû GDP n¨m 2000 141, 8 tû / 2427, 683 tû GDP n¨m 2005, trong lóc ®ã chi 
ng©n s¸ch n¨m 2000 lµ 210 tû ®ång, n¨m 2005 lµ 228,4 tû. Ng©n s¸ch trung −¬ng ph¶i hç trî 
thªm phÇn thiÕu hôt hµng n¨m chiÕm 70% ). 
 
 

C¬ cÊu GDP theo c¸c ngµnh kinh tÕ (§¬n vÞ tÝnh: %) 
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2001 -2005 2006 – 2010 

C¸c ngµnh kinh tÕ 
N¨m 
2000 C¬ cÊu Tèc ®é t¨ng C¬ cÊu Tèc ®é t¨ng 

- N«ng nghiÖp 
- C«ng nghiÖp 
- Du lÞch, dÞch vô 
( Du lÞch ) 

45,4 
22,6 
30 

41 
28 
31 
14,1 

5,5 
10,5 
13,5 
78 

28 
38 
34 
35 

5 
9,4 
12 
15 

(Nguån: Theo quy ho¹ch tæng thÓ kinh tÕ - x· héi tØnh Yªn B¸i ®Õn n¨m 2010) 
        Nh− vËy, trªn c¶ 3 mÆt chñ yÕu: Tèc ®é t¨ng tr−ëng, tû lÖ huy ®éng ng©n s¸ch vµ GDP 
b×nh qu©n ®Çu ng−êi, Yªn B¸i ch−a c©n b»ng ®−îc ng©n s¸ch, tuy nÒn kinh tÕ cã t¨ng tr−ëng.  
 

C¸c môc tiªu kinh tÕ tØnh Yªn B¸i 
(Nguån: Theo Quy ho¹ch tæng thÓ kinh tÕ - x· héi tØnh Yªn B¸i ®Õn n¨m 2010) 

 
Vµi nÐt vÒ hiÖn tr¹ng nguån nh©n lùc tØnh Yªn B¸i 
Yªn B¸i lµ mét tØnh miÒn nói kinh tÕ – x· héi chËm ph¸t triÓn so víi c¶ n−íc trong khi nguån 
lùc ph¸t triÓn quan träng nhÊt lµ yÕu tè con ng−êi ®ang lµ nh÷ng thuËn lîi vµ th¸ch thøc cho c¸c 
nhµ l·nh ®¹o ®Þa ph−¬ng. Víi nguån lao ®éng kho¶ng 50% d©n sè, gi¸ nh©n c«ng rÎ, cã ®«i ngò 
c¸n bé khoa häc, kü thuËt trªn 2600 c¸n bé cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc, trªn 7000 c¸n bé 
cã tr×nh ®é cao ®¼ng, trung cÊp, trªn 4000 c«ng nh©n kü thuËt tõ bËc 3 ®Õn bËc 7 vµ tr×nh ®é v¨n 
ho¸ cña c¸c c¸n bé cÊp x·, thÞ trÊn, thÞ x· lµ:  
 
Tr×nh ®é v¨n hãa c¸n bé chuyªn tr¸ch, c«ng chøc cÊp x· cña tØnh Yªn B¸i n¨m 2004 
 

STT Chøc danh Tæng 
sè 

D©n 
téc 

N÷ TiÓu 
häc 

THCS THPT 

1 BÝ th−, Phã bÝ th− 345 200 18 26 208 111 
2 Chñ tÞch, Phã chñ tÞch H§ND 211 135 17 13 119 79 
3 Chñ tÞch, Phã chñ tÞch UBND 385 192 18 17 207 161 
4 Tr−ëng c¸c ®oµn thÓ 899 443 206 149 531 219 
5 X· ®éi tr−ëng 180 96 0 29 100 51 
6 Tr−ëng c«ng an 169 93 0 15 78 76 
7 T− ph¸p 180 76 20 9 47 124 
8 Tµi chÝnh 215 90 65 10 36 169 
9 §Þa chÝnh 259 122 34 11 52 196 
10 V¨n ho¸ x· héi 182 72 45 4 55 123 
11 V¨n phßng 240 98 100 8 49 183 
 Céng 3265 1617 523 291 1482 1492 
(Nguån: Ban chØ ®¹o T©y – B¾c-2006) 
 

C¶ n−íc TØnh Yªn B¸i 
Tèc ®é t¨ng Tèc ®é t¨ng

 
ChØ sè 
kinh tÕ 

 
2000 

 
2005 

 
2010 2000- 

2005 
2006- 
2010 

 
2000 

 
2005 

 
2010 2001 

2005
2006 
2010

GDP b×nh qu©n 
(triÖu ®ång/ng−êi) 
Tæng GDP  
(triÖu USD) 

242 
 
 

434 972 7,4 8,39 2,42 
 
356 

4,2 
 
1085 

9,0 
 
2740 

9,55 
 
11,6

11,0 
 
14 
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Tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô c¸n bé chuyªn tr¸ch, c«ng chøc cÊp x· cña tØnh Yªn B¸i 
n¨m 2004 
 

STT Chøc danh 
Tæng 
sè 

D©n 
téc N÷ 

S¬ 
cÊp 

Trung 
cÊp 

§¹i 
häc 

1 BÝ th−, Phã bÝ th− 345 200 18 28 80 18 
2 Chñ tÞch, Phã chñ tÞch H§ND 211 135 17 6 40 1 
3 Chñ tÞch, Phã chñ tÞch UBND 385 192 18 23 92 23 
4 Tr−ëng c¸c ®oµn thÓ 899 443 206 29 74 12 
5 X· ®éi tr−ëng 180 96 0 0 0 0 
6 Tr−ëng c«ng an 169 93 0 0 0 0 
7 T− ph¸p 180 76 20 0 110 2 
8 Tµi chÝnh 215 90 65 14 152 5 
9 §Þa chÝnh 259 122 34 29 148 26 
10 V¨n ho¸ x· héi 182 72 45 1 94 4 
11 V¨n phßng 240 98 100 5 109 6 
 Céng 3265 1617 523 135 899 97 
(Nguån: Ban chØ ®¹o T©y – B¾c - 2006) 
 
Víi tµi nguyªn vµ nguån lùc nh− vËy ®Æc biÖt lµ nguån tµi nguyªn con ng−êi sÏ lµ ®iÒu kiÖn 
thuËn lîi cho sù ph¸t triÓn. Tuy vËy khã kh¨n cña mét tØnh miÒn nói, nhiÒu ®©n téc, ë s©u 
trong néi ®Þa, tr×nh ®é d©n trÝ thÊp, ng−êi mï ch÷ vµ t¸i mï cßn nhiÒu, c¸c ®iÒu kiÖn vµ nhËn 
thøc ®Ó ph¸t triÓn gi¸o dôc nhÊt lµ GDTX cßn cã nhiÒu h¹n chÕ ngay c¶ trong tÇm nh×n 
chiÕn l−îc cña c¸c nhµ l·nh ®¹o ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng mµ trong ch−¬ng 
tr×nh hµnh ®éng thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi §¹i biÓu TØnh  Yªn B¸i lÇn thø XVI ®· 
nªu: ”Tr×nh ®é s¶n xuÊt hµng ho¸ kÐm ph¸t triÓn, thu kh«ng ®ñ chi, c¬ së vËt chÊt kü thuËt 
nghÌo nµn, l¹c hËu, kh¶ n¨ng tiÕp thÞ h¹n chÕ, tr×nh ®é ®é ngò c¸n bé vµ c«ng nh©n 
thÊp…tØnh ta ®ang ®øng tr−íc nguy c¬ tôt hËu h¬n vÒ kinh tÕ so víi c¸c tØnh vµ thµnh phè 
trong c¶ n−íc”. 
C¸c trung t©m Gi¸o dôc th−êng xuyªn trùc thuéc Së Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, trong ph−¬ng h−íng, 
nhiÖm vô kho¸ VII  - nhiÖm kú 2005-2008 cña §¶ng bé Së Gi¸o dôc- §µo t¹o cã ®−a: Lµ mét tØnh 
®−îc ®¸nh gi¸ cã m¹ng l−íi tr−êng trung häc chuyªn nghiÖp (7 tr−êng) hoµn chØnh, vÒ sè l−îng 
tr−êng chuyªn nghiÖp chØ thua c¸c tr−êng thµnh phè. Tuy vËy hµng n¨m c¸c tr−êng nµy chØ thu 
hót ch−a ®Õn 1000 häc sinh (kh«ng kÓ khèi chuyªn nghiÖp kü thuËt) trong ®ã khèi s− ph¹m ®µo 
t¹o gi¶m dÇn. Khèi TTGDTX hµng n¨m båi d−ìng, ®µo t¹o míi ë con sè cµng qu¸ kiªm tèn tõ 
500- 700 häc viªn. 
  VÒ c¬ së vËt chÊt tuy ®· ®−îc nhµ n−íc quan t©m nh−ng cßn qu¸ nghÌo nµn ch−a ®¸p 
øng ®−îc n¨ng lùc nhu cÇu gi¶ng d¹y míi. Víi sè liÖu (−íc tÝnh v× ch−a cã con sè ®−îc c«ng 
bè chÝnh thøc) toµn tØnh cã kho¶ng 55% trong ®é tuæi lao ®éng víi gi¶ ®Þnh nµy th× sè ng−êi 
trong ®é tuæi lao ®éng toµn tØnh lµ 38 v¹n; nÕu toµn tØnh ®· cã 25% ®· ®−îc ®µo t¹o th× cã 
kho¶ng 10 v¹n ng−êi nh− vËy trong 5 n¨m tíi ph¶i ®µo t¹o 28 v¹n tøc mét n¨m lµ 5,6 ngh×n 
(®©y lµ con sè tÜnh). 
NÕu tÝnh sè lao ®éng trùc tiÕp trong ®é tuæi 15-18 ta cã sè liÖu sau:  
- Tèt nghiÖp THCS: kho¶ng 21 ngh×n. Sè häc sinh tiÕp tôc ®−îc häc lµ 15750 nh− vËy cã 5200 
cÇn ®−îc ®µo t¹o ®Ó lao ®éng s¶n xuÊt. 
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- Trung häc phæ th«ng cã trªn 9 ngh×n; theo sè liÖu th«ng kª mçi n¨m häc sinh ®i §¹i häc, 
Cao ®¼ng, Trung häc chuyªn nghiÖp kho¶ng 3 ngh×n, vËy cßn kho¶ng 6 ngh×n cÇn ®−îc ®µo 
t¹o. 
Víi 2 sè liÖu nµy mét n¨m tØnh Yªn B¸i cã 11.200 häc sinh cÇn ®−îc ®µo t¹o víi tû lÖ 30% ta cã 
3.360 häc sinh, song thùc chÊt chóng ta ph¶i ®−a lªn tû lÖ 50% ë ®é tuæi nµy th× cã trªn 6 ngh×n/ 
tæng cÇn ®µo t¹o ë ®é tuæi nµy: 8.560/11200. Theo quyÕt ®Þnh 73 cña thñ t−íng ChÝnh phñ ®Õn 
n¨m 2010 cã 200 sinh viªn ®¹i häc; cao häc/1 v¹n d©n ; tØnh Yªn B¸i ph¶i ®¹t ®−îc 70 v¹n d©n x 
200 = 14 ngh×n sinh viªn; sau 5 n¨m = 2.888 sinh viªn;  nÕu tÝnh theo c¬ cÊu kinh tÕ: N«ng nghiÖp 
28%; c«ng nghiÖp x©y dùng 38%; dÞch vô 34%. §©y lµ mét th¸ch thøc v« cïng lín ®èi víi sù 
nghiÖp gi¸o dôc - ®µo t¹o nãi chung vµ GDTX nãi riªng. [23]; t¸c gi¶ xin ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p sau: 
 
 
Phô lôc 6 
 

§Æc ®iÓm ph¸t triÓn kinh tÕ - x∙ héi tØnh Tuyªn Quang 
 

      Tuyªn Quang lµ mét tØnh miÒm nói phÝa b¾c, n»m trong hÖ to¹ ®é ®Þa lý tõ 21 ®é 30 phót 
®Õn 23 ®é 41 phót vÜ b¾c vµ 105 ®é 35 phót kinh ®«ng. PhÝa b¾c gi¸p Hµ Giang, phÝa nam gi¸p 
Phó Thä vµ VÜnh Phóc, phÝa ®«ng gi¸p Cao B»ng, B¾c Th¸i; phÝa t©y gi¸p Yªn B¸i. Tæng diÖn 
tÝch tù nhiªn toµn tØnh lµ 5.800,9 km2, trong ®ã 20% lµ ®Êt n«ng nghiÖp; 73,2% lµ ®Êt l©m 
nghiÖp, cßn l¹i 6,8% lµ c¸c lo¹i ®Êt kh¸c. §Þa h×nh Tuyªn Quang bÞ chia c¾t bëi hÖ thèng s«ng 
ngßi dµy ®Æc, nói ®åi trïng ®iÖp, thung lòng s©u vµ ph©n chia thµnh 2 vïng kh¸ râ nÐt. Vïng 
cao phÝa b¾c réng 291.497 ha chiÕm 50,3% diÖn tÝch toµn tØnh, cã ®é cao trung b×nh lµ 600m 
so víi mÆt biÓn, bao gåm huyÖn Na Hang, 11 x· huyÖn Chiªm Ho¸, 2 x· huyÖn Hµm Yªn, 3 
x· huyÖn Yªn S¬n vµ 32 b¶n kh¸c kh«ng thuéc c¸c x· trªn. C− d©n vïng nµy chñ yÕu lµ ®ång 
bµo d©n téc Ýt ng−êi, d©n c− th−a, ngµnh kinh tÕ chñ lùc lµ c¸c nguån lîi tõ rõng, trång c©y 
l−¬ng thùc vµ ch¨n nu«i ®¹i gia sóc, giao th«ng khã kh¨n, tr×nh ®é mäi mÆt cßn nhiÒu thua 
kÐm so víi c¸c vïng kh¸c. PhÝa nam cña tØnh lµ vïng ®åi nói thÊp vµ c¸c soi b·i réng, mµu mì 
cïng c¸c thung lòng lín, lµ vïng ®Êt giµu tiÒm n¨ng kinh tÕ nhÊt cña tØnh.  
 HiÖn nay d©n sè cña Tuyªn Quang cã 73 v¹n d©n, víi 22 d©n téc anh em, ®«ng nhÊt lµ 
d©n téc Kinh (50,6%) vµ d©n téc Tµy (21%) cßn l¹i lµ c¸c d©n téc Ýt ng−êi kh¸c. TØnh cã 6 
huyÖn vµ 1 thÞ x·, gåm 145 x·, ph−êng, thÞ trÊn vµ trªn 2000 th«n, b¶n. Kinh tÕ cña tØnh t¨ng 
tr−ëng kh¸, tèc ®é t¨ng tr−ëng GDP b×nh qu©n hµng n¨m 11,4%; c¬ cÊu kinh tÕ chuyÓn dÞch 
theo h−íng t¨ng dÇn tû träng c«ng nghiÖp vµ dÞch vô, gi¶m dÇn tû träng n«ng l©m nghiÖp. 
N¨m 2005 tû träng c«ng nghiÖp, x©y dùng 30,53%; dÞch vô 32,85%; n«ng, l©m, ng− nghiÖp 
36,62%. S¶n xuÊt n«ng, l©m, ng− nghiÖp ®¹t møc t¨ng tr−ëng kh¸, b−íc ®Çu h×nh thµnh mét sè 
vïng s¶n xuÊt tËp trung chuyªn canh theo h−íng s¶n xuÊt hµng ho¸. 
TØnh ®· hoµn thµnh quy ho¹ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp ®Õn n¨m 2010. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng 
nghiÖp hµng n¨m t¨ng b×nh qu©n 16%; hoµn thµnh quy ho¹ch tæng thÓ m¹ng l−íi giao th«ng 
cña tØnh, 100% x·, ph−êng, thÞ trÊn vµ 96,3% th«n b¶n cã ®−êng « t« ®Õn trung t©m. 100% 
trung t©m huyÖn, thÞ cã tuyÕn c¸p quang vµ ®−îc phñ sãng ®iÖn tho¹i di ®éng; 100% x·, 
ph−êng, cã ®iÓm b−u côc, b−u ®iÖn, ®iÖn tho¹i 4,8 m¸y/100 d©n. Hoµn thµnh quy ho¹ch 4 thÞ 
trÊn huyÖn lþ, 18 trung t©m côm x·; triÓn khai ®iÒu chØnh quy ho¹ch thÞ x· Tuyªn Quang lªn 
®« thÞ lo¹i 3.  
 Th−¬ng m¹i, du lÞch, tµi chÝnh, tÝn dông, khoa häc c«ng nghÖ, tµi nguyªn vµ m«i tr−êng, 
ph¸t triÓn cña c¸c thµnh phÇn kinh tÕ b−íc ®Çu cã chuyÓn biÕn. ThÞ tr−êng n«ng th«n vïng 
s©u, vïng xa tõng b−íc ®−îc khai th«ng, më réng. Kim ng¹ch xuÊt khÈu t¨ng b×nh qu©n 
10,1%/n¨m, toµn tØnh cã 358 doanh nghiÖp. 
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 C«ng t¸c gi¸o dôc & ®µo t¹o, y tÕ, xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, gi¶i quyÕt viÖc lµm, phßng 
chèng tÖ n¹n x· héi, ®êi sèng nh©n d©n trong tØnh ®ang tõng b−íc ®−îc n©ng lªn. C¸c bËc häc, 
ngµnh häc ph¸t triÓn c©n ®èi; hÖ thèng tr−êng líp ®−îc më réng, ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña 
nh©n d©n. TØnh ®· ban hµnh mét sè c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®Èy m¹nh ph¸t triÓn gi¸o dôc vµ ®µo 
t¹o. N¨m 2001 tØnh ®¹t chuÈn phæ cËp gi¸o dôc THCS, duy tr× trªn 16000 häc viªn bæ tóc 
THPT. N¨m 2003 xo¸ th«n b¶n tr¾ng vÒ gi¸o dôc mÇm non vµ ®¹t chuÈn phæ cËp gi¸o dôc tiÓu 
häc ®óng ®é tuæi. N¨m 2004 thÞ x· Tuyªn Quang ®¹t chuÈn phæ cËp bËc trung häc, chÊt l−îng 
gi¸o dôc toµn diÖn vµ hiÖu qu¶ XHHGD tõng b−íc ®−îc n©ng lªn. Toµn tØnh x©y dùng ®−îc 
1658 nhµ v¨n ho¸ th«n b¶n, c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn thèng cña c¸c d©n téc ®−îc quan t©m 
b¶o tån, ph¸t huy. Tû lÖ d©n sè ®−îc phñ sãng ph¸t thanh ®¹t 84%, phñ sãng truyÒn h×nh ®¹t 
90%. N¨m 2005 cã 97/145 x·, ph−êng ®¹t chuÈn quèc gia vÒ y tÕ x·. 
 §¸nh gi¸ tæng qu¸t t×nh h×nh ph¸t triÓn trong mÊy n¨m gÇn ®©y lµ: Kinh tÕ t¨ng tr−ëng 
kh¸, tõng b−íc chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, c¬ cÊu c©y trång vËt nu«i theo h−íng s¶n xuÊt 
hµng ho¸, g¾n víi c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ thÞ tr−êng. B−íc ®Çu h×nh thµnh c¸c khu c«ng 
nghiÖp, du lÞch, c¸c ®iÓm du lÞch. HÖ thèng kÕt cÊu h¹ tÇng vÒ giao th«ng, tr−êng häc, l−íi 
®iÖn, b−u chÝnh viÔn th«ng... ®−îc ®Çu t− x©y dùng vµ n©ng cÊp. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c gi¸o 
dôc vµ ®µo t¹o, y tÕ, xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, gi¶i quyÕt viÖc lµm vµ phßng chèng tÖ n¹n x· héi; 
®êi sèng nh©n d©n c¸c d©n téc trong tØnh tõng b−íc ®−îc n©ng lªn, an ninh chÝnh trÞ, trËt tù an 
toµn x· héi ®−îc gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh. 
 
Kh¸i qu¸t vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn gi¸o dôc tØnh Tuyªn Quang. 
 
 §¸nh gi¸ tæng qu¸t: 
Trong nh÷ng n¨m võa qua, sù nghiÖp gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lu«n ®−îc tØnh ®Æc biÖt quan t©m vµ 
chØ ®¹o tæ chøc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc. C¸c bËc häc, ngµnh häc ®−îc 
ph¸t triÓn c©n ®èi. HÖ thèng tr−êng líp mÇm non, tiÓu häc, THCS, THPT ®−îc më réng trªn 
®Þa bµn toµn tØnh, ®¸p øng ®−îc nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n. 
HiÖn nay, toµn tØnh cã 121 tr−êng mÇm non; 168 tr−êng tiÓu häc; 153 tr−êng THCS, 28 tr−êng 
THPT; 1 trung t©m GDTX; 2 trung t©m kü thuËt tæng hîp h−íng nghiÖp; 1 tr−êng cao ®¼ng s− 
ph¹m; 2 tr−êng THCN gåm trung häc kinh tÕ kü thuËt vµ trung häc y tÕ; 1 tr−êng d¹y nghÒ. 
§Õn cuèi n¨m 2005 ®· cã 26 tr−êng ®¹t chuÈn quèc gia (trong ®ã cã 3 tr−êng mÇm non, 17 
tr−êng tiÓu häc, 6 tr−êng THCS). 
N¨m 2001 tØnh ®¹t chuÈn phæ cËp gi¸o dôc THCS; duy tr× trªn 16.000 häc viªn bæ tóc THPT 
®Ó tõng b−íc thùc hiÖn phæ cËp bËc trung häc. N¨m 2003 ®· xo¸ th«n b¶n tr¾ng vÒ gi¸o dôc 
mÇm non vµ ®¹t chuÈn quèc gia vÒ phæ cËp gi¸o dôc tiªñ häc ®óng ®é tuæi. N¨m 2004, thÞ x· 
Tuyªn Quang ®¹t chuÈn phæ cËp bËc trung häc. 
ChÊt l−îng gi¸o dôc toµn diÖn ®−îc n©ng lªn. ThÓ hiÖn qua sè liÖu n¨m 2005 lµ: tû lÖ tèt 
nghiÖp ®¹t trªn 98% ®èi víi bËc tiÓu häc, THCS vµ trªn 80% víi bËc THPT vµ bæ tóc THPT. 
Sè häc sinh giái ®−îc gi¶i cÊp quèc gia hµng n¨m ®−îc gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn. Tæ chøc häc 
ngo¹i ng÷ cho 70% häc sinh tiÓu häc, 100% häc sinh THCS, THPT; 100% häc sinh THPT 
®−îc häc tin häc. 
§éi ngò gi¸o viªn ®ñ vÒ sè l−îng vµ c¬ b¶n ®−îc chuÈn ho¸ vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, ®Õn nay 
cã 58% gi¸o viªn mÇm non, 99,8% gi¸o viªn tiÓu häc, 98% gi¸o viªn THCS, 85% gi¸o viªn 
THPT ®¹t chuÈn. C«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc cña tØnh ®−îc chó träng, tõ n¨m 2000 ®Õn 
2005 ®· thùc hiÖn ph©n luång ®µo t¹o nghÒ cho trªn 15.000 häc sinh tèt nghiÖp THPT; ®µo t¹o 
tr×nh ®é ®¹i häc, cao ®¼ng cho trªn 7.000 ng−êi. Båi d−ìng, ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i ®éi ngò c¸n bé 
c¸c cÊp ®−îc 1.104 häc viªn ®¹i häc n«ng nghiÖp, 80 häc viªn ®¹i häc thuû lîi, 147 häc viªn 
®¹i häc gi¸o th«ng, 343 häc viªn ®¹i häc tµi chÝnh, 693 häc viªn ®¹i häc s− ph¹m, 22 häc viªn 
cao häc qu¶n lý gi¸o dôc, 87 gi¸o viªn båi d−ìng sau ®¹i häc. 
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C«ng t¸c XHHGD tõng b−íc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶; ®· thµnh lËp héi khuyÕn häc cÊp tØnh, cÊp 
huyÖn vµ 125 héi khuyÕn häc cÊp c¬ së. TØnh ®· ban hµnh mét sè c¬ chÕ chÝnh s¸ch ®Èy m¹nh 
ph¸t triÓn gi¸o dôc vµ ®µo t¹o; hç trî cho gi¸o viªn vµ häc viªn BTVH; trî cÊp cho gi¸o viªn 
mÇm non d©n nu«i; hç trî xi m¨ng, tÊm lîp ®Ó x©y dùng tr−êng häc, nhµ b¸n tró cho häc sinh, 
nhµ tËp thÓ cho c¸n bé gi¸o viªn.  
Tuy nhiªn, t×nh h×nh ph¸t triÓn gi¸o dôc cßn nhiÒu yÕu kÐm thÓ hiÖn ë sù chËm ®æi míi vÒ 
c«ng t¸c QLGD; mét bé phËn gi¸o viªn ch−a ®¸p øng kÞp thêi yªu cÇu ®æi míi; chÊt l−îng 
gi¸o dôc toµn diÖn cßn h¹n chÕ, nhÊt lµ ë vïng s©u, vïng xa, cßn m¾c bÖnh thµnh tÝch trong 
®¸nh gi¸, xÕp lo¹i häc sinh; kÕt qu¶ phæ cËp bËc THCS ch−a v÷ng ch¾c; tiÕn ®é x©y dùng 
tr−êng chuÈn quèc gia cßn chËm. C«ng t¸c XHHGD ch−a ®−îc chó ý ®óng møc; tû lÖ häc sinh 
®−îc ®µo t¹o nghÒ cßn thÊp.  
 
VÒ quy m« ph¸t triÓn vµ chÊt l−îng gi¸o dôc: 
a/ Gi¸o dôc mÇm non: 
 N¨m häc 1998-1999 toµn tØnh cã 33 nhµ trÎ vµ tr−êng mÉu gi¸o; ®Õn n¨m häc 2005-
2006 ®· cã 114 tr−êng mÇm non (trong ®ã cã 1 tr−êng b¸n c«ng vµ 1 tr−êng t− thôc), n¬i nµo 
ch−a cã tr−êng mÇm non riªng th× ®−îc g¾n víi c¸c tr−êng tiÓu häc vµ do tr−êng tiÓu häc qu¶n 
lý. 
 ViÖc ph¸t triÓn gi¸o dôc mÇm non ë vïng s©u, vïng xa ®· ®−îc tØnh quan t©m, chó 
träng, hiÖn toµn tØnh cã 2.260/2.260 = 100% th«n, b¶n cã nhµ trÎ vµ mÉu gi¸o. 100% c¸c x·, 
thÞ trÊn cã nhµ trÎ vµ mÉu gi¸o. ChÝnh quyÒn c¸c cÊp t¹o mäi ®iÒu kiÖn vÒ CSVC vµ gi¸o viªn 
®Ó thu hót c¸c ch¸u ®Õn líp. 
- ChÊt l−îng ch¨m sãc nu«i d¹y trÎ: 
 §· t¹o ®iÒu kiÖn tèt ®Ó trÎ ®−îc ¨n t¹i nhµ trÎ, ®Õn nay sè ch¸u sinh ho¹t t¹i tr−êng ®¹t tû 
lÖ 61,2% so víi tæng sè trÎ ®i häc. Sè c¸c ch¸u mÉu gi¸o b¸n tró ®¹t tû lÖ 14,34%. Tû lÖ suy 
dinh d−ìng trong sè c¸c ch¸u ®−îc ®i nhµ trÎ, mÉu gi¸o gi¶m xuèng cßn 6%. Thùc hiÖn ®¸nh 
gi¸ sù ph¸t triÓn cña trÎ 5 tuæi theo c¸c tiªu chÝ cña Bé Gi¸o dôc & §µo t¹o: tû lÖ trÎ ®¹t lo¹i 
kh¸ 70%, trung b×nh 20%, lo¹i yÕu 10%; 100% trÎ 5 tuæi ®Òu cã vèn tiÕng viÖt c¬ b¶n ®Ó häc 
ch−¬ng tr×nh líp 1. 
b/ VÒ Gi¸o dôc phæ th«ng:  
 Tõ n¨m 1998 ®Õn nay sè tr−êng phæ th«ng t¨ng do thµnh lËp míi vµ t¸ch tr−êng liªn 
cÊp. Tæng sè tr−êng phæ th«ng n¨m häc 1998-1999 lµ 279 tr−êng, ®Õn n¨m häc 2005-2006 lµ 
352 tr−êng, t¨ng 73 tr−êng. 
 TÊt c¶ c¸c x·, ph−êng, thÞ trÊn cña tØnh ®Òu cã tr−êng tiÓu häc, THCS; c¸c th«n b¶n cã 
ph©n tr−êng ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi nhÊt cho c¸c ch¸u nhá ®−îc ®Õn tr−êng häc. C¸c trung 
t©m côm x· cña c¸c huyÖn, thÞ x· ®Òu cã tr−êng THPT ®Ó thu hót häc sinh ®· tèt nghiÖp THCS 
®i häc THPT hoÆc bæ tóc THPT. 
- VÒ chÊt l−îng: 
 ChÊt l−îng c¸c mÆt GD cña häc sinh ®¹i trµ ngµy cµng n©ng cao. §¹o ®øc cña ®¹i bé 
phËn häc sinh lµ tèt, tuy nhiªn còng cßn cã mét sè häc sinh ý thøc kÐm. ThÓ lùc cña häc sinh 
còng ®−îc n©ng lªn, viÖc rÌn luyÖn, häc tËp thÓ thao trong tr−êng häc vµ x· héi còng ph¸t 
triÓn. 
 ChÊt l−îng häc sinh tr−êng chuyªn vµ c¸c líp chän cña tr−êng THPT cã chÊt l−îng tèt 
h¬n rÊt nhiÒu so víi häc sinh ®¹i trµ, thÓ hiÖn râ ë c¶ 2 mÆt chÊt l−îng v¨n ho¸ vµ ®¹o ®øc; tû 
lÖ tróng tuyÓn vµo c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng nhiÒu h¬n vµ giµnh hÇu hÕt c¸c gi¶i thi häc 
sinh giái cÊp tØnh, cÊp quèc gia. 
c/ Gi¸o dôc nghÒ nghiÖp: 
HiÖn nay tØnh cã 3 tr−êng chuyªn nghiÖp (Tr−êng Cao ®¼ng s− ph¹m quy m« 2000 sinh viªn; 
Tr−êng trung häc kinh tÕ-kü thuËt quy m« 3000 häc sinh; tr−êng trung häc y tÕ quy m« 300 
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häc sinh), 1 tr−êng d¹y nghÒ, trong ®ã häc nghÒ dµi h¹n quy m« 250 häc sinh, nghÒ ng¾n h¹n 
quy m« 500 häc sinh. 
- VÒ chÊt l−îng: ®a sè häc sinh phÊn ®Êu tèt, ®Þnh h−íng ®−îc nghÒ nghiÖp. Tuy nhiªn còng 
cßn mét sè Ýt häc sinh ch−a cã h−íng phÊn ®Êu râ rµng. VÒ kiÕn thøc vµ kü n¨ng nghÒ nghiÖp 
nh×n chung ch−a cao, ch−a ®¸p øng yªu cÇu sö dông.  
 
VÒ c¸c ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o ph¸t triÓn gi¸o dôc cña ®Þa ph−¬ng: 
a/ §éi ngò gi¸o viªn: 
 - Gi¸o viªn mÇm non: Tæng sè 2.664 gi¸o viªn (c«ng lËp lµ 1.087, d©n nu«i lµ 1.577). Tû 
lÖ gi¸o viªn chuÈn ho¸ (tõ trung häc mÇm non trë lªn) ®¹t 63,52%. 
 - Gi¸o viªn tiÓu häc: Tæng sè cã 4.401 gi¸o viªn. Tû lÖ gi¸o viªn chuÈn ho¸ (tõ trung 
häc s− ph¹m trë lªn) ®¹t 97,11%. 
 - Gi¸o viªn THCS: Tæng sè cã 3.480 gi¸o viªn. Tû lÖ gi¸o viªn chuÈn ho¸ (tr×nh ®é tõ 
cao ®¼ng s− ph¹m trë lªn) ®¹t 73,18%. 
 - Gi¸o viªn THPT: Tæng sè cã 1.430 gi¸o viªn. Tû lÖ gi¸o viªn chuÈn ho¸ (tõ ®¹i häc s− 
ph¹m trë lªn) ®¹t 84,47%. 
 HÇu hÕt ®éi ngò gi¸o viªn c¸c cÊp cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt, tr×nh ®é ®· ®−îc n©ng lªn, 
tuy nhiªn ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña gi¸o dôc nh− ®æi míi ph−¬ng ph¸p d¹y häc, ®æi míi 
gi¸o dôc phæ th«ng. 
b/ VÒ ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý: 
 - §éi ngò c¸n bé qu¶n lý tr−êng: §· ®ñ tr×nh ®é theo yªu cÇu, cã n¨ng lùc ®iÒu hµnh vµ 
tæ chøc n¨ng lùc thùc tiÔn ë c¬ së, do ®ã ®· hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm vô gi¸o dôc mµ tØnh ®· 
®Ò ra. 
 - C¸n bé qu¶n lý phßng gi¸o dôc vµ së gi¸o dôc: §a sè ®ñ tr×nh ®é theo yªu cÇu; cã n¨ng 
lùc trong c«ng t¸c QLGD. Nh−ng cßn mét sè c¸n bé do ch−a cã ®iÒu kiÖn ®i ®µo t¹o, båi 
d−ìng nªn tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é qu¶n lý cßn h¹n chÕ. 
c/ VÒ c¬ së vËt chÊt vµ trang thiÕt bÞ: 
 - §Ó ®¸p øng nhu cÇu ph¸t triÓn tØnh ®· ®Çu t− x©y dùng míi vµ n©ng cÊp hµng ngh×n 
phßng häc, hiÖn nay kh«ng cßn líp häc 3 ca. Sè tr−êng ®−îc x©y dùng kiªn cè ngµy cµng 
nhiÒu, tû lÖ nhµ líp häc tõ cÊp 4 trë lªn kho¶ng 60%. HÇu hÕt c¸c tr−êng THPT ®· ®−îc ®Çu t− 
x©y dùng kiªn cè. 
 - Thùc hiÖn ®æi míi ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc phæ th«ng trong 2 n¨m võa qua, tØnh ®· ®Çu 
t− mua s¾m ®ñ thiÕt bÞ gi¸o dôc tèi thiÓu cho c¸c líp 1, líp 2, líp 6, líp 7 vµ ®ang thùc hiÖn 
mua thiÕt bÞ cho líp 3, líp 8. ViÖc cung øng s¸ch gi¸o khoa ®¶m b¶o kÞp thêi, ®¸p øng ®−îc 
nhu c©ï cña häc sinh vµ gi¸o viªn. 
 

§Çu t− x©y dùng c¬ b¶n cho gi¸o dôc tõ n¨m 1998- 2005 
 
N¨m 

 
1998 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
2004 

 
2005 

 
Tæng sè 
(tr.®ång) 
 

 
24.840 

 
18.082 

 
16.944 

 
19.753 

 
30.875 

 
37.352 

 
98.814 

 
151.580 

 
d/ C¸c chÝnh s¸ch hiÖn cã ®èi víi gi¸o dôc: 
- TØnh uû vµ UBND tØnh ®· ®Ò ra nhiÒu chÝnh s¸ch vÒ phæ cËp gi¸o dôc, vÒ ph¸t triÓn gi¸o dôc 
theo c¸c vïng, miÒn; chÝnh s¸ch ®èi víi häc sinh khuyÕt tËt; chÝnh s¸ch ®èi víi gi¸o viªn, häc 
viªn BTVH. Cô thÓ nh− chÝnh s¸ch vÒ x©y dùng nhµ b¸n tró cho häc sinh ë xa; häc viªn 
BTVH ®−îc hç trî g¹o hµng th¸ng vµ ®−îc cÊp häc phÈm; cho m−în s¸ch gi¸o khoa. Gi¸o 
viªn d¹y BTVH ®−îc thanh to¸n tiÒn theo chÕ ®é t¨ng giê; gi¸o viªn mÇm non d©n nu«i ®−îc 



 150

h−ëng chÕ ®é b¶o hiÓm x· héi vµ b¶o hiÓm y tÕ, ®−îc tØnh hç trî 290.000®/ng−êi/th¸ng ®èi 
víi c¸c x· vïng s©u, vïng xa vµ 200.000®/ng−êi/th¸ng ®èi víi c¸c x· cßn l¹i. ChÝnh s¸ch vÒ 
®µo t¹o, båi d−ìng gi¸o viªn ®−îc chó träng kÓ c¶ c«ng lËp còng nh− d©n nu«i.  
e/ C«ng t¸c qu¶n lý gi¸o dôc: 
  C«ng t¸c QLGD gi÷a ngµnh vµ cÊp ®· th−êng xuyªn cã sù phèi hîp theo ph©n cÊp qu¶n 
lý, nh−ng còng cã n¬i, cã lóc cßn ch−a chÆt chÏ vµ thèng nhÊt do ®ã ch−a ph¸t huy hÕt kh¶ 
n¨ng, hiÖu lùc qu¶n lý gi¸o dôc. §éi ngò c«ng chøc lµm c«ng t¸c QLGD c¬ b¶n ®ñ vÒ phÈm 
chÊt chÝnh trÞ, tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô, nh−ng vÉn ch−a ®¸p øng ®−îc ®ßi hái cña viÖc 
®æi míi trong c«ng t¸c QLGD do viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng vÒ c«ng t¸c QLGD cho c¸n bé cßn 
h¹n chÕ.  
 
NhËn ®Þnh chung vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn gi¸o dôc cña ®Þa ph−¬ng trong nh÷ng n¨m qua: 
a/ C¸c thµnh tùu vÒ gi¸o dôc cña tØnh: 
- §¹t chuÈn quèc gia vÒ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ chèng mï ch÷ n¨m 1995 
- §¹t chuÈn Quèc gia vÒ phæ cËp gi¸o dôc THCS  n¨m 2001 
- §¹t chuÈn Quèc gia vÒ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc ®óng ®é tuæi n¨m 2003. 
- Lµm tèt c«ng t¸c x· héi ho¸ gi¸o dôc, ®· t¹o nªn nhËn thøc vµ sù ñng hé rÊt cao cña nh©n 
d©n c¸c d©n téc vµ cña c¸c ngµnh, c¸c cÊp trong tØnh nªn ®· hoµn thµnh ®−îc c¸c môc tiªu 
gi¸o dôc. 
- Xo¸ bá t×nh tr¹ng häc 3 ca tõ n¨m 1998 ®Õn nay. 
b/ Tån t¹i: 
 ChÊt l−îng gi¸o dôc ®èi víi häc sinh cã ®−îc n©ng lªn, song cßn ch−a ®ång ®Òu gi÷a 
c¸c vïng. ChÊt l−îng häc tËp cña häc sinh c¸c tr−êng ë c¸c huyÖn, c¸c x· vïng cao cßn thÊp 
so víi c¸c tr−êng ë thÞ x·, thÞ trÊn. 
 Mét bé phËn gi¸o viªn tr×nh ®é ch−a chuÈn ho¸, kh¶ n¨ng chuyªn m«n ch−a ®¸p øng 
®−îc nhiÖm vô ®æi míi gi¸o dôc phæ th«ng. 
 Biªn chÕ gi¸o viªn tiÓu häc, THCS cã n¬i thõa, n¬i thiÕu, ch−a c©n ®èi ®−îc gi¸o viªn. 
Gi¸o viªn THPT c¸c m«n tù nhiªn hiÖn nay cßn thiÕu nhiÒu. 
 C¸c thiÕt bÞ gi¸o dôc phôc vô cho ®æi míi gi¸o dôc phæ th«ng ®· ®−îc ®Çu t−, trang bÞ 
nh−ng sö dông cßn h¹n chÕ do thiÕu phßng ®Ó thiÕt bÞ; ch−a cã ®ñ c¸n bé phô tr¸ch ®Ó qu¶n lý 
thiÕt bÞ ®å dïng d¹y häc. 
 
T×nh h×nh ph¸t triÓn gi¸o dôc th−êng xuyªn tØnh Tuyªn Quang: 
 
C¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña CÊp uû §¶ng vµ Uû ban nh©n d©n tØnh vÒ ph¸t triÓn gi¸o 
dôc th−êng xuyªn:  
Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y sù nghiÖp gi¸o dôc & ®µo t¹o cña tØnh nãi chung, GDTX nãi riªng 
®· ®−îc TØnh uû, UBND ®Æc biÖt quan t©m chó träng. TØnh ®· coi gi¸o dôc thùc sù lµ quèc 
s¸ch hµng ®Çu, do ®ã ®· ®Çu t− CSVS vµ cã nhiÒu nghÞ quyÕt cïng chÝnh s¸ch ph¸t triÓn GD, 
trong ®ã cã hÖ thèng GDTX cña tØnh. 
Ngµy 8/5/1999 TØnh uû ®· cã nghÞ quyÕt sè 25-NQ/TU vÒ ch−¬ng tr×nh chèng t¸i mï ch÷ vµ 
phæ cËp gi¸o dôc THCS, n©ng cao n¨ng lùc QLGD. §· ®Ò ra chñ tr−¬ng cñng cè v÷ng ch¾c 
thµnh qu¶ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ chèng mï ch÷; quy ho¹ch hÖ thèng tr−êng líp mÇm 
non, tiÓu häc, ph¸t triÓn më réng c¸c lo¹i h×nh mÇm non b¸n c«ng, d©n lËp, t− thôc tíi c¸c 
th«n b¶n. TiÕp tôc më c¸c líp XMC, sau XMC ®Ó chèng t¸i mï ch÷ t¹i c¸c tr−êng tiÓu häc 
theo ph−¬ng thøc “Mét héi ®ång hai nhiÖm vô”.  
C¸c huyÖn, thÞ uû ra NghÞ quyÕt thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh chèng t¸i mï ch÷ vµ phæ cËp gi¸o dôc 
THCS, n©ng cao n¨ng lùc QLGD x©y dùng CSVC cña tr−êng häc phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc 
tÕ cña ®Þa ph−¬ng víi b−íc ®i cô thÓ, v÷ng ch¾c. C¸c ®oµn thÓ chÝnh trÞ - x· héi tõ tØnh ®Õn c¬ 
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së cã tr¸ch nhiÖm tæ chøc vËn ®éng nh÷ng ng−êi trong ®é tuæi ®i häc b¶o ®¶m hoµn thµnh tiÕn 
®é phæ cËp gi¸o dôc THCS. 
Ngµy 21/11/2000 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 41- NQ/TU vÒ c«ng nghÖ th«ng tin vµ ®Ò ra: Ngµnh 
gi¸o dôc cÇn x©y dùng vµ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh phæ cËp ngo¹i ng÷, tin häc b»ng nhiÒu h×nh 
thøc. Nhanh chãng “xo¸ mï vÒ ngo¹i ng÷ - tin häc” cho mäi ®èi t−îng. C¸n bé viªn chøc 
trong toµn tØnh th−êng xuyªn häc ngo¹i ng÷ - tin häc, giµnh thêi gian ngµy thø 7 hµng tuÇn ®Ó 
“xoa mï vÒ ngo¹i ng÷ - tin häc”. 
NghÞ quyÕt §¹i héi ®¶ng bé tØnh lÇn thø XIII th¸ng 12/2000 còng ®· chØ ra: Gi÷ v÷ng, ph¸t 
huy thµnh qu¶ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ chèng mï ch÷. N¨m 2001 ®¹t chuÈn phæ cËp 
THCS; tiÕp tôc thùc hiÖn phæ cËp gi¸o dôc THPT. Tõng b−íc më réng quy m«, ®iÒu chØnh c¬ 
cÊu ®µo t¹o, ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n vµ yªu cÇu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc phôc 
vô ph¸t triÓn kinh tÕ- x· héi. 
Ngµy 12/3/2001 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 01-NQ/TU vÒ n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu qu¶ gi¸o dôc 
®µo t¹o, ®Èy m¹nh thùc hiÖn phæ cËp gi¸o dôc THCS. Môc tiªu lµ tÊt c¶ c«ng d©n trªn ®Þa bµn 
tØnh Tuyªn Quang tr−íc khi hÕt tuæi 35 ph¶i ®i häc (häc phæ th«ng hoÆc BTVH) ®Ó cã tr×nh ®é 
THCS.  
Ngµy 25/4/2002 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 07-NQ/TU vÒ cñng cè ph¸t huy thµnh qu¶ phæ cËp 
gi¸o dôc THCS, tiÕp tôc n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc - ®µo t¹o, tiÕn tíi phæ cËp gi¸o dôc bËc 
trung häc. NghÞ quyÕt ®· ®−a ra nhiÖm vô vµ gi¶i ph¸p: Thùc hiÖn “mét héi ®ång hai nhiÖm 
vô” (võa d¹y phæ th«ng, võa d¹y BTVH) lµ nghÜa vô, lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c tr−êng, cña thÇy 
c« gi¸o vµ toµn ngµnh gi¸o dôc...thùc hiÖn tèt c«ng t¸c XHHGD, nh©n d©n trong tØnh ®¶m b¶o 
tr¸ch nhiÖm t¹o mäi ®iÒu kiÖn cho häc sinh ®−îc ®i häc; gãp tiÒn cña x©y dùng CSVC tr−êng 
häc. 
C¸c Chi bé d−íi c¬ së lµ nßng cèt tæ chøc thùc hiÖn, t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó mäi ng−êi d©n cã c¬ 
héi häc tËp. B¶n th©n §¶ng viªn vµ gia ®×nh ph¶i g−¬ng mÉu thùc hiÖn nghÜa vô häc tËp, ph¶i 
cã tr¸ch nhiÖm vËn ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó mäi ng−êi d©n n¬i ®¶ng viªn c− tró ®−îc ®i häc. 
Ngµy 17/8/2002 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 57b-NQ/TU chØ ®¹o: Thùc hiÖn tèt “mét héi ®ång hai 
nhiÖm vô” cñng cè v÷ng ch¾c kÕt qu¶ phæ cËp gi¸o dôc THCS. Huy ®éng mäi c«ng d©n trong 
tØnh tr−íc khi hÕt tuæi 35 ph¶i ®i häc (phæ th«ng hoÆc BTVH) ®Ó cã tr×nh ®é THCS. Thanh 
niªn ph¶i ®¹t tr×nh ®é THPT khi hÕt tuæi 21. 
Ngµy 20/7/2003 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 14-TB/TU nªu râ: Mäi c«ng d©n trong ®é tuæi tõ 15 
®Õn 21 tuæi ph¶i chÊp hµnh nghiªm chØnh nghÜa vô vµ quyÒn lîi vÒ häc tËp ®Ó ®¹t tr×nh ®é bËc 
trung häc tr−íc khi hÕt tuæi 21. 
Ngµy 18/8/2003 UBND tØnh ®· ra quyÕt ®Þnh sè 102/2003/Q§-UB quy ®Þnh vÒ chÕ ®é hç trî 
d¹y vµ häc bæ tóc THPT nh− sau:  
- §èi víi häc viªn kh«ng ph¶i lµ c¸n bé viªn chøc ®−îc miÔn häc phÝ vµ lÖ phÝ thi tèt nghiÖp; 
®−îc miÔn lao ®éng x· héi, lao ®éng c«ng Ých trong thêi gian häc bæ tóc THPT (nÕu trong ®é 
tuæi huy ®éng lao ®éng); mçi häc viªn ®−îc m−în mét bé s¸ch gi¸o khoa ®Ó häc bæ tóc 
THPT; ®−îc cÊp tiÒn mua häc phÈm phôc vô häc tËp lµ 15000®/häc viªn/1 líp bæ tóc THPT; 
®−îc hç trî 10kg g¹o/häc viªn/th¸ng trong thêi gian thùc häc.  
-§èi víi gi¸o viªn gi¶ng d¹y, qu¶n lý líp bæ tóc THPT ®−îc hç trî tiÒn mua v¨n phßng phÈm 
15000®/m«n häc/líp häc; tiÒn d¹y v−ît ®Þnh møc quy ®Þnh ®−îc thanh to¸n 10.000®/1 tiÕt 
d¹y; gi¸o viªn d¹y líp bæ tóc trong thêi gian nghØ hÌ (tõ  1/6 ®Õn 31/8) ®−îc thanh to¸n tiÒn 
d¹y thªm mçi tiÕt gi¶ng b»ng sè tiÒn l−¬ng cña 1 tiÕt gi¶ng hµng ngµy; cã tr¸ch nhiÖm bè trÝ 
chç ë cho gi¸o viªn ®Õn d¹y BTVH. 
Ngµy 12/9/2003 TØnh uû cã NghÞ quyÕt 15-TB/TU ®· chØ ®¹o UBND tØnh: N¾m ch¾c sè ng−êi 
trong ®é tuæi tõ 15 ®Õn 21 tuæi ë tõng hé gia ®×nh; lËp kÕ ho¹ch chi tiÕt ®Ó vËn ®éng tõng 
ng−êi ®i häc phæ th«ng hoÆc BTVH. Chñ ®éng ®iÒu chØnh c¸c ®Þa ®iÓm d¹y vµ häc bæ tóc 
THPT ®¶m b¶o thuËn lîi cho viÖc häc tËp cña häc viªn vµ thÇy c« gi¸o; ch¨m lo CSVC tr−êng 
häc trªn ®Þa bµn. 
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Phô lôc 7 
 
 

Kh¸i qu¸t t×nh h×nh tù nhiªn, kinh tÕ, v¨n ho¸, x∙ héi 
tØnh B¾c Giang 

 
 B¾c Giang lµ mét tØnh miÒn nói n»m ë phÝa §«ng b¾c bé, cã diÖn tÝch 3.822 km2, d©n sè  
trªn 1,5 triÖu ng−êi, 16 d©n téc, gåm 9 huyÖn vµ 1 thµnh phè. Trong sè 229 x·, ph−êng, thÞ 
trÊn cña tØnh th× 169 x· miÒn nói, trong ®ã 44 x· ®Æc biÖt khã kh¨n. 
 B¾c Giang lµ mét tØnh cã ®iÒu kiÖn tù nhiªn thuËn lîi cho kinh tÕ n«ng nghiÖp, l©m 
nghiÖp vµ v−ên ®åi ph¸t triÓn. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y c¬ cÊu kinh tÕ B¾c Giang ®ang 
chuyÓn theo h−íng n©ng cao tû träng c«ng nghiÖp, x©y dùng; n«ng, l©m, thñy s¶n vµ dÞch vô. 
§êi sèng nh©n d©n trong tØnh ngµy cµng ®−îc n©ng cao. TÝnh ®Õn n¨m 2005, gi¸ trÞ tæng s¶n 
phÈm t¨ng b×nh qu©n hµng n¨m 8,3%; GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi ®¹t 305 USD; tæng s¶n l−îng 
l−¬ng thùc cã h¹t ®¹t trªn 600 ngµn tÊn, b×nh qu©n l−¬ng thùc ®Çu ng−êi ®¹t 380,3 kg; thu 
ng©n s¸ch trªn ®¹i bµn tØnh ®¹t 527 tû ®ång. 
 Sù nghiÖp gi¸o dôc - ®µo t¹o ®¹t nhiÒu thµnh tùu. §Õn nay, toµn tØnh cã 791 tr−êng häc; 
01 trung t©m GDTX cÊp tØnh; 01 trung t©m Ngo¹i ng÷ - Tin häc; 01 trung t©m gi¸o dôc KTTH 
- HN ; 9 trung t©m GDTX cÊp huyÖn vµ 215 trung t©m HTC§. Tû lÖ phßng häc kiªn cè ë bËc 
gi¸o dôc phæ th«ng lµ 61,1%, t¨ng 21,5% so víi n¨m 2000. ChÊt l−îng gi¸o dôc ngµy cµng 
®−îc n©ng lªn; n¨m 2003, tØnh ®· ®¹t chuÈn phæ cËp bËc tiÓu häc ®óng ®é tuæi vµ ®¹t chuÈn 
phæ cËp bËc trung häc c¬ së sím h¬n môc tiªu 2 n¨m. §µo t¹o nghÒ cã b−íc ph¸t triÓn; toµn 
tØnh cã 40 c¬ së d¹y nghÒ, tû lÖ lao ®éng qua ®µo t¹o ®¹t 24% n¨m 2005. 
 C«ng t¸c ch¨m sãc søc kháe nh©n d©n cã nhiÒu tiÕn bé. HÖ thèng y tÕ tõ tØnh ®Õn c¬ së 
d−îc t¨ng c−êng vµ tõng b−íc n©ng cao chÊt l−îng. N¨m 2005 ®¹t tû lÖ 4,6 b¸c sÜ trªn mét v¹n 
d©n ; 59/229 x·, ph−êng thÞ trÊn ®¹t chuÈn quèc gia vÒ y tÕ. Tû lÖ t¨ng d©n sè tù nhiªn 1,19%, 
tuæi thä ng−êi d©n ®¹t b×nh qu©n trªn 70 tuæi. 
  V¨n hãa, th«ng tin, thÓ thao ngµy cµng ph¸t triÓn, gãp phÇn n©ng cao ®êi sèng tinh thÇn 
cho nh©n d©n. Toµn tØnh cã trªn 46% sè th«n, b¶n, tæ d©n phè ®−îc c«ng nhËn danh hiÖu v¨n 
hãa; cã 74% sè hé gia ®×nh ®−îc c«ng nhËn “gia ®×nh v¨n hãa”; 678 c¬ quan, ®¬n vÞ ®¹t tiªu 
chuÈn v¨n hãa. Phñ sãng ph¸t thanh ®¹t 100%, sãng truyÒn h×nh ®¹t 95% diÖn tÝch toµn tØnh. 
 Thùc hiÖn tèt c¸c chÝnh s¸ch x· héi, lao ®éng, viÖc lµm; xãa ®ãi gi¶m nghÌo, tõng b−íc 
c¶i thiÖn ®êi sèng nh©n d©n. C«ng t¸c quèc phßng - an ninh ®−îc t¨ng c−êng, gãp phÇn gi÷ 
v÷ng, æn ®Þnh chÝnh trÞ, x· héi trong ®Þa bµn tØnh.  
 
Ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ 
 (Nguån : B¸o c¸o tæng kÕt cuèi n¨m cña c¸c Së GD&§T vïng §BSCL) 
Ho¹t ®éng chñ yÕu ®−îc triÓn khai trong c¸c TTHTC§ trong thêi gian võa qua tËp trung vµo 
mét sè lÜnh vùc sau : 
 
Nhãm chuyªn ®Ò vÒ  lÜnh vùc chÝnh trÞ (thêi sù, ph¸p luËt, chÝnh s¸ch) : 
- Tuyªn truyÒn, phæ biÕn c¸c chñ tr−¬ng, häc tËp c¸c NghÞ quyÕt cña §¶ng ; chÝnh s¸ch vµ 
ph¸p luËt cña Nhµ n−íc; tæ chøc diÔn ®µn “tuæi trÎ sèng ®Ñp”... 
- Tuyªn truyÒn vÒ ph¸p luËt, nghe thêi sù chÝnh trÞ-x· héi, t− vÊn vÒ h«n nh©n-gia ®×nh, truyÒn 
th«ng d©n sè. 
- Gi¸o dôc ph¸p luËt, an toµn giao th«ng 
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Nhãm chuyªn ®Ò lÜnh vùc kinh tÕ, khoa häc kü thuËt  
TTHTC§ ®· tæ chøc c¸c líp chuyªn ®Ò vÒ kü thuËt n«ng nghiÖp (trång trät, ch¨n nu«i) ; c¸c 
líp chuyÓn giao KH-KT ®¸p øng nhu cÇu chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ cña vïng §BSCL  
 
Nhãm chuyªn ®Ò v¨n ho¸-x∙ héi-y tÕ 
- Th«ng tin nh÷ng kiÕn thøc khoa häc vµ ®êi sèng vÒ y tÕ, d©n sè, m«i tr−êng... 
- Tuyªn truyÒn y häc dù phßng, phßng chèng bÖnh sèt xuÊt huyÕt, phßng bÖnh trong mïa lò, 
phßng chèng vi rót cóm H5N1, phßng chèng tÖ n¹n, HIV... 
- Tæ chøc c¸c líp chuyªn ®Ò vÒ vÖ sinh, m«i tr−êng, truyÒn th«ng d©n sè, gi¸o dôc søc khoÎ,  
ch¨m sãc nu«i d¹y con, kÕ ho¹ch ho¸ d©n sè. Tuyªn truyÒn vµ gi¶i ®¸p vÒ LuËt H«n nh©n & 
Gia ®×nh; ch¨m sãc søc khoÎ phô n÷ vµ trÎ em. 
 
Nhãm chuyªn ®Ò gi¸o dôc  
- N©ng cao tr×nh ®é v¨n ho¸ c¬ b¶n nh− XMC, phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc vµ trung häc c¬ së, 
bæ tóc v¨n ho¸ cho c¸n bé x·...  
- Më c¸c líp tin häc , ngo¹i ng÷ cho c¸n bé vµ thanh thiÕu niªn trong céng ®ång 
 
Nhãm chuyªn ®Ò häc nghÒ 
Tæ chøc c¸c líp d¹y nghÒ tiÓu thñ c«ng nghiÖp, nghÒ truyÒn thèng cña ®Þa ph−¬ng vµ c¸c nghÒ 
th«ng dông nh− ®iÖn d©n dông, trång trät, may c«ng nghiÖp, m¸y næ, ch¨n nu«i... 
 
Nhãm c¸c c©u l¹c bé v¨n ho¸-v¨n nghÖ-thÓ dôc thÓ thao 
- C¸c lo¹i h×nh c©u l¹c bé (CLB) n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng nh− CLB khuyÕn n«ng, CLB 
tin häc, CLB ®ên ca tµi tö, v¨n nghÖ ng−êi cao tuæi, d−ìng sinh, CLB bãng ®¸, bãng chuyÒn, 
cÇu l«ng, cê t−íng.... 
 
 
 
 
 

 
 



 Bé gi¸o dôc vµ ®µo t¹o  
Häc viÖn Qu¶n lý gi¸o dôc  
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Tãm t¾t kÕt qu¶ nghiªn cøu 

 

- Tªn ®Ò tµi: C¸c gi¶i ph¸p phát triển Trung tâm häc tËp céng ®ång t¹i 

mét sè tỉnh miền núi phía Bắc.  

- M· sè: B2006 – 29 – 10  

- Chñ nhiÖm ®Ò tµi : TS. Ng« Quang S¬n  

                          Tel. 090 341 7982       E-mail : ICT10000@gmail.com  

- C¬ quan chñ tr× ®Ò tµi: Häc viÖn Qu¶n lý gi¸o dôc  

- C¬ quan vµ c¸ nh©n phèi hîp thùc hiÖn: C¸c Së GD&§T, Phßng 

GD&§T, c¸c Trung t©m häc tËp céng ®ång vµ c¸c chuyªn gia gi¸o dôc. 

- Thêi gian thùc hiÖn: th¸ng 5 n¨m 2006 ®Õn th¸ng 4 n¨m 2008 

1. Môc tiªu 

    Trªn c¬ së nghiªn cøu lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t 

triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c. 

2. Néi dung chÝnh  

    2.1. HÖ thèng ho¸ nh÷ng néi dung chñ yÕu vÒ c¬ së lý luËn cña viÖc ph¸t 

triÓn c¸c Trung t©m häc tËp céng ®ång       

    2.2. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ ë c¸c 

tØnh miÒn nói phÝa B¾c hiÖn nay  

    2.3. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung t©m HTC§ ë c¸c 

tØnh miÒn nói phÝa B¾c hiÖn nay 

    2.4 Thö nghiÖm c¸c gi¶i ph¸p (trªn ph¹m vÞ hÑp), lÊy ý kiÕn ph¶n håi  vµ 

®iÒu chØnh c¸c gi¶i  ph¸p 

    2.5 Biªn so¹n sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp vµ duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng cña c¸cTrung t©m HTC§ cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 
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    2.6 Thö nghiÖm tiÕp tôc c¸c gi¶i ph¸p ®· ®−îc ®iÒu chØnh vµ sö dông 

quyÓn sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp Trung t©m HTC§ (T¹i mét sè Trung t©m 

HTC§ ë c¸c tØnh) 

3. KÕt qu¶ chÝnh ®¹t ®−îc  

3.1 B¸o c¸o :  

      - C¬ së lý luËn cña viÖc thµnh lËp vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung t©m häc 

tËp céng ®ång  

      - C¸c chuyªn ®Ò lý luËn vÒ vÊn ®Ò nghiªn cøu. 

      - B¸o c¸o khoa häc trong c¸c héi th¶o vÒ c¬ së lý luËn. 

3.2 Thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

      - Bé tiªu chÝ vµ c¸c bé phiÕu ®iÒu tra ®Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng thµnh lËp 

vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

      - C¸c b¸o c¸o tæng thuËt vÒ thùc tr¹ng thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung 

t©m HTC§ 

      - C¸c b¸o c¸o khoa häc t¹i c¸c héi th¶o ë c¸c ®Þa ph−¬ng vÒ thùc tr¹ng 

thµnh lËp vµ ph¸t triÓn c¸c trung t©m HTC§ 

3.3 B¸o c¸o tæng hîp kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi 

3.4 B¸o c¸o tãm t¾t ®Ò tµi 

3.5 Sæ tay h−íng dÉn thµnh lËp vµ duy tr× sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¸cTrung 

t©m HTC§ cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

3.6 Mét sè bµi b¸o khoa häc cã liªn quan ®Õn kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò 

tµi: 2 bµi b¸o ®¨ng trªn T¹p chÝ Khoa häc cña §¹i häc S− ph¹m  Hµ Néi 

       1 bµi b¸o ®¨ng trªn T¹p chÝ Gi¸o dôc  

3.7 Gãp phÇn x©y dùng Tµi liÖu tËp huÊn, bµi gi¶ng trong c¸c líp cö nh©n 

QLGD t¹i §¹i häc Quèc gia Hµ Néi trong c¸c n¨m 2006 – 2007.  
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3.8 Gãp phÇn hç trî cho 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vµ 

h−íng dÉn 1 §Ò tµi luËn v¨n Th¹c sÜ qu¶n lý gi¸o dôc vÒ Trung t©m häc tËp 

céng ®ång ®ang tiÕn hµnh vµ b¶o vÖ trong n¨m 2008. 
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SUMMARY 

 

- Project Title: Resolutions for Developing Community Learning 
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- Code Number: B2006 – 29 – 10  

- Coordinator:   Dr. Ngo Quang Son  

                         Tel. 0903417982         E-mail : ICT10000@gmail.com  

- Implementing Institution: National Insttitute for Education Management 

(NIEM)   

- Cooperating Institution (s): Provincial Offices of Education and Training 

(POET);District Offices of Education and Training (DOET); Community 

Learning Centers and National and  Local Education Experts... 

- Duration: from May 2006 to April 2008            

1. Objectives 

    On basis of theoretical and practical to propose resolutions for 

developing Community Learning Centers in some mountainous northern 

provinces. 

2. Main contents 

    2.1. To systematize key contents about theoretical basis of the 

development of Community Learning Centers. 

    2.2. To assess the establishment and development of present Community 

Learning Centers in some northern mountainous provinces. 

    2.3. To propose sustainable developing resolutions for present 

Community Learning Centers in some northern mountainous provinces. 

    2.4 To test resolutions (in narrow scope), collect feedbacks and revise 

resolutions. 
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    2.5 To compile manual of establishing and maintaining the sustainable 

development of Community Learning Centers for Chairman of Community 

Learning Centers. 

    2.6 To continue testing revised resolutions and use the manual of 

establishing Community Learning Centers (in some provincial Community 

Learning Centers). 

3. Main Results Obtained (Science, Application, 

Training...) 

    3.1 Science Reports  

          - Theoretical basis of the establishment and sustainable  

              development of  Community Learning Centers. 

          - Theoretical themes on research 

          - Scientific report in seminars of theoretical basis. 

    3.2 Establishing and developing situation of Community Learning 

Centers 

    - Criteria and set of investigating orders to assess establishing and  

developing situation of Community Learning Centers.  

          - Report on establishing and developing situation of Community 

Learning Centers. 

          - Scientific reports at local seminars on establishing and developing 

situation of Community Learning Centers. 

    3.3 Report on research results 

    3.4  Brief research report 

    3.5 Handbook of establishing and maintaining the sustainable 

development of Community Learning Centers for Community Learning 

Centers Chairman.  
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    3.6 Scientific articles relating results of topic research:  

          + 2 articles in Scientific Magazine of Hanoi University of Education. 

          + 1 acticle in Educational Review   

    3.7 Partly contribute to the development of training materials, lectures in 

Education Management BA  Courses at Hanoi National University from 

2006 to 2007. 

    3.8 Support 1 Education Management MA Thesis and guide 1 MA thesis 

on Community Learning Centers, being written and will be presented in 

2008. 
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më §ÇU 

 

1. TÝnh cÊp thiÕt cña viÖc chän ®Ò tµi nghiªn cøu  

    Thùc tÕ cho thÊy nhu cÇu häc tËp th−êng xuyªn ®· trë thµnh thiÕt yÕu 

®èi víi nhiÒu ng−êi. C¸c lo¹i h×nh gi¸o dôc - ®µo t¹o vµ h×nh thøc häc ®−îc 

®a d¹ng ho¸ nh»m ®¸p øng c¸c nhu cÇu häc ngµy cµng t¨ng cña x· héi.   

     Trung t©m häc tËp céng ®ång (TTHTC§), mét trong nh÷ng c¬ së cña 

GDTX ®−îc h×nh thµnh nh»m t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho mäi ng−êi trong 

céng ®ång t¹i c¸c x·, ph−êng ®−îc häc tËp, ®−îc trang bÞ kiÕn thøc nhiÒu 

mÆt gãp phÇn t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, gi¶i quyÕt viÖc lµm, lµm lµnh m¹nh 

c¸c quan hÖ x· héi trong céng ®ång.   

     Thùc tÕ còng cho thÊy, bªn c¹nh nh÷ng trung t©m ho¹t ®éng cã hiÖu 

qu¶, vÉn cã kh«ng Ýt trung t©m ho¹t ®éng cßn kÐm hiÖu qu¶ do nhiÒu 

nguyªn nh©n chñ quan vµ kh¸ch quan. Mét sè Trung t©m HTC§ ho¹t ®éng 

ch−a hiÖu qu¶ lµ do néi dung, h×nh thøc cßn nghÌo nµn, c¬ së vËt chÊt yÕu 

kÐm, kinh phÝ duy tr× ho¹t ®éng th−êng xuyªn cßn h¹n hÑp, c¬ cÊu tæ chøc 

bé m¸y ch−a hîp lý, c¬ chÕ vËn hµnh cßn nhiÒu lóng tóng; n¨ng lùc qu¶n 

lý cña Chñ nhiÖm vµ n¨ng lùc s− ph¹m cña gi¸o viªn Trung t©m HTC§ cßn 

ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu nhiÖm vô cña trung t©m.  

    Sau gÇn 9 n¨m x©y dùng vµ ph¸t triÓn, bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t 

®−îc, Trung t©m HTC§ b−íc ®Çu còng béc lé mét sè yÕu kÐm, h¹n chÕ 

nhÊt ®Þnh vÒ nhiÒu vÊn ®Ò, trong ®ã cã viÖc qu¶n lý ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña 

c¸c Trung t©m HTC§, ®Æc biÖt lµ c¸c Trung t©m HTC§ ë c¸c b¶n, lµng 

d©n téc miÒn nói. MÆt kh¸c, møc ®é ph¸t triÓn cña c¸c Trung t©m HTC§ ë 

miÒn nói cßn chËm h¬n nhiÒu so víi miÒn ®ång b»ng vµ trung du. HiÖn nay 

cã 14 tØnh miÒn nói phÝa b¾c ®¹t tû lÖ cã Trung t©m HTC§ tõ 20-30%. X©y 
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dùng c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn Trung t©m HTC§, ®Æc biÖt lµ c¸c Trung t©m 

HTC§ ë c¸c b¶n, lµng d©n téc miÒn nói ®ang lµ mét ®ßi hái cÊp b¸ch cÇn 

gi¶i quyÕt. Cho ®Õn nay ch−a cã c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc nµo vÒ 

vÊn ®Ò nµy.  

     Víi nh÷ng lý do chÝnh ®· ph©n tÝch ë trªn, Häc viÖn Qu¶n lý gi¸o dôc 

®· triÓn khai nghiªn cøu ®Ò tµi khoa häc - c«ng nghÖ (KH-CN) cÊp Bé 

“C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triển Trung tâm häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tỉnh 

miền nói phÝa Bắc”.  

2. Môc ®Ých nghiªn cøu 

    Trªn c¬ së nghiªn cøu lý luËn vµ thùc tiÔn ®Ó ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p ph¸t 

triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c. 

3. NhiÖm vô nghiªn cøu 

       3.1. HÖ thèng ho¸ nh÷ng néi dung chñ yÕu vÒ c¬ së lý luËn cña viÖc 

x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång  

       3.2. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng qu¸ tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m 

häc tËp céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  

        3.3. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp 

céng ®ång t¹i mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  

4. Giíi h¹n vµ ph¹m vi nghiªn cøu 

     Do h¹n chÕ vÒ nguån lùc vµ thêi gian, chóng t«i chØ tËp trung nghiªn 

cøu viÖc ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång t¹i 3 tØnh miÒn nói phÝa 

B¾c (Tuyªn Quang, B¾c Giang, Yªn B¸i). 
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KÕt qu¶ nghiªn cøu 
 

Ch−¬ng I 

C¬ së lý luËn vÒ ph¸t triÓn 

c¸c trung t©m häc tËp céng ®ång 

 

 

1. Trung t©m häc tËp céng ®ång 

    Trung t©m häc tËp céng ®ång lµ c¬ së gi¸o dôc ®−îc thµnh lËp t¹i x·, 

ph−êng, thÞ trÊn ho¹t ®éng theo ph−¬ng thøc gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy.  

Nguån lùc cña TTHTC§  

    TTHTC§ lµ c¬ së gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy, ngoµi c«ng lËp, do d©n lËp 

ra ®Ó phôc vô nhu cÇu häc tËp ngµy cµng cao cña nh©n d©n. ViÖc huy ®éng 

c¸c nguån lùc ph¶i theo ph−¬ng thøc “x· héi hãa”, kh«ng tr«ng chê vµo 

cÊp trªn mµ ph¶i tËn dông c¸c nguån lùc ngay t¹i céng ®ång. Nguån lùc 

gåm nh©n lùc, vËt lùc, tµi lùc vµ tin lùc. 

NhiÖm vô cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

(1) Tæ chøc ®iÒu tra nhu cÇu häc tËp ë ®Þa ph−¬ng, ®Ò xuÊt néi dung vµ 

h×nh thøc häc cho phï hîp víi tõng lo¹i ®èi t−îng cña C§;  

(2) TriÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc kh«ng chÝnh quy ë ®Þa ph−¬ng 

(3) T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c c¬ së gi¸o dôc më c¸c líp häc bæ tóc trung häc c¬ 

së vµ bæ tóc trung häc phæ th«ng cho ng−êi cã nhu cÇu ë ®Þa ph−¬ng.  

(4) T− vÊn vÒ c¸c vÊn ®Ò x· héi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ 

n−íc; tæ chøc c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, sinh ho¹t v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc 

thÓ thao trªn ®Þa bµn.  
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(5) Tæ chøc c¸c buæi nãi chuyÖn vÒ thêi sù, ph¸p luËt, s¶n xuÊt, søc khoÎ, 

d©n sè vµ gia ®×nh...  

(6) X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn t×nh nguyÖn, h−íng dÉn viªn vµ céng t¸c 

viªn tham gia c¸c ho¹t ®éng häc tËp t¹i céng ®ång. 

(7) Qu¶n lý c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ vµ tµi chÝnh cña trung t©m theo 

quy ®Þnh cña Nhµ n−íc. 

C¸c b−íc thµnh lËp trung t©m häc tËp céng ®ång  

§Ó n©ng cao tÝnh chñ ®éng cña C§ vµ nhËn thøc cña mäi ng−êi d©n trong 

C§, qu¸ tr×nh thµnh lËp, x©y dùng vµ ph¸t triÓn trung t©m kh«ng thÓ véi 

vµng, ¸p ®Æt mµ cÇn tu©n theo c¸c b−íc sau:  

B−íc 1: T¹o nªn nhËn thøc cña C§ 

B−íc 2: H×nh thµnh Ban Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§  

B−íc 3: ThiÕt kÕ ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m  

B−íc 4: ThiÕt lËp c¸c mèi liªn kÕt hç trî víi c¸c c¬ quan ban, ngµnh, ®oµn 

thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi, c¸ nh©n trong vµ ngoµi C§.  

B−íc 5: Tæ chøc huy ®éng c¸c nguån lùc  

B−íc 6: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng chi tiÕt cña trung t©m.  

B−íc 7: Thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh b»ng viÖc sö dông nh÷ng ng−êi t×nh 

nguyÖn trong c¸c tiÓu ban. HuÊn luyÖn vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé, gi¸o 

viªn, h−íng dÉn viªn cña trung t©m. 

B−íc 8: Cñng cè, æn ®Þnh vµ tõng b−íc më réng quy m«, môc tiªu, néi 

dung ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña trung t©m.  

§Æc ®iÓm cña ng−êi häc t¹i  TTHTC§  

Häc viªn lµ nh÷ng ng−êi cã nhu cÇu vµ cã nghÜa vô häc tËp, ®ñ ®iÒu kiÖn 

tham gia vµo mét hoÆc nhiÒu ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc cña trung t©m. Häc 
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viªn cña trung t©m ®a d¹ng vÒ løa tuæi, ®a d¹ng vÒ tr×nh ®é, ®a d¹ng vÒ nhu 

cÇu häc tËp cña ng−êi häc...  

§Æc ®iÓm cña gi¸o viªn trong c¸c TTHTC§  

      §éi ngò gi¸o viªn cña Trung t©m lµ mét ®éi ngò kiªm nhiÖm, kh«ng 

n»m trong biªn chÕ cè ®Þnh cña TTHTC§ mµ do trung t©m tù x©y dùng, 

quy ho¹ch, tù liªn hÖ ®Ó mêi gi¶ng d¹y vµ tù c©n ®èi ng©n s¸ch ®Ó tr¶ thï 

lao cho ng−êi tham gia gi¶ng d¹y.  

2. Nh÷ng nÐt ®Æc tr−ng vÒ tæ chøc ho¹t ®éng vµ qu¶n lý cña Trung 

t©m HTC§ 

     Qu¶n lý Trung t©m HTC§ lµ tËp hîp nh÷ng t¸c ®éng tèi −u cña chñ thÓ 

qu¶n lý (chñ nhiÖm trung t©m) ®Õn tËp thÓ ban chñ nhiÖm; gi¸o viªn d¹y 

v¨n ho¸, h−íng dÉn viªn, c«ng t¸c viªn, nh÷ng ng−êi t×nh nguyÖn viªn (tõ 

®©y gäi chung lµ gi¸o viªn), nh©n viªn phôc vô, häc viªn… nh»m thùc hiÖn 

cã chÊt l−îng môc tiªu, kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña trung t©m trªn c¬ së tËn 

dông c¸c tiÒm lùc vÒ vËt chÊt, tinh thÇn cña trung t©m, cña häc viªn vµ cña 

céng ®ång x· héi. 

N¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ 

Dùa vµo quan ®iÓm NLQL cña CBQL thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng thùc hiÖn cã kÕt 

qu¶ c¸c chøc n¨ng qu¶n lý; c¨n cø vµo chøc n¨ng nhiÖm vô cña Trung t©m 

HTC§ vµ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ th×  

NLQL cña chñ nhiÖm Trung t©m HTC§ lµ sù tæng hîp c¸c n¨ng lùc sau: 

n¨ng lùc kÕ ho¹ch ho¸, n¨ng lùc tæ chøc, n¨ng lùc chØ ®¹o, n¨ng lùc kiÓm 

tra. 
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Ch−¬ng II 

thùc tr¹ng x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m 

häc tËp céng ®ång ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa b¾c 

 

1. Thùc tr¹ng x©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m häc tËp céng ®ång ë 

c¸c ®Þa ph−¬ng  

         Trong qu¸ tr×nh tæ chøc chØ ®¹o x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ x·, 

b¶n, ph−êng, thÞ trÊn ë , c¸c cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn ®·: T¹o lËp ®−îc 

hÖ thèng v¨n b¶n ®Ó chØ ®¹o x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ ; ThiÕt lËp 

®−îc qui tr×nh vµ thèng nhÊt yªu cÇu vÒ hå s¬, thñ tôc xin thµnh lËp 

TTHTC§ 

ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ cã nh÷ng mÆt m¹nh sau: 

- TTHTC§ do nh©n d©n trong C§ thµnh lËp, nã lµ cña d©n, do d©n qu¶n lÝ 

®iÒu hµnh d−íi sù l·nh ®¹o cña cÊp uû §¶ng vµ ChÝnh quyÒn c¬ së.  

- CÊp uû §¶ng vµ ChÝnh quyÒn tõ huyÖn ®Õn x·, thÞ trÊn th−êng xuyªn 

quan t©m chØ ®¹o ®èi víi ngµnh GD nãi chung vµ cã sù chØ ®¹o cô thÓ, t¹o 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c TTHTC§. 

- Héi khuyÕn häc tõ huyÖn ®Õn c¬ së x·, thÞ trÊn ho¹t ®éng nhiÖt t×nh, cã 

tr¸ch nhiÖm, do ®ã ho¹t ®éng khuyÕn häc, khuyÕn tµi ®−îc ®Èy m¹nh, 

®éng viªn ®−îc toµn d©n tham gia häc tËp. 

- Ngµnh GD ( Phßng GD&§T, TTGDTX vµ c¸c nhµ tr−êng trªn ®Þa bµn 

huyÖn ) cã sù phèi kÕt hîp chÆt chÏ víi Héi khuyÕn häc, víi c¸c ban, 

ngµnh, ®oµn thÓ ë huyÖn, x·, thÞ trÊn vµ cã nhiÒu biÖn ph¸p trong viÖc x©y 

dùng TTHTC§.  
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- §éi ngò c¸n bé ë x·, thÞ trÊn, c¸c thÇy c« gi¸o, c¸c c¸n bé nghØ h−u, c¸n 

bé khoa häc kÜ thuËt, c¸c nhµ doanh nghiÖp, nhµ h¶o t©m ®Òu nhiÖt t×nh, cã 

tr¸ch nhiÖm trong viÖc x©y dùng TTHTC§. 

ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ cßn cã nh÷ng mÆt h¹n chÕ sau: 

- TTHTC§ lµ mét m« h×nh häc tËp míi ë cÊp x·, Nhµ n−íc ch−a cã qui 

chÕ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña trung t©m, còng ch−a ban hµnh qui chÕ t¹m 

thêi ®Ó ®Þa ph−¬ng thùc hiÖn, ®ång thêi c¸n bé qu¶n lý TTHTC§ ch−a cã 

kinh nghiÖm, ch−a ®−îc ®µo t¹o båi d−ìng vÒ qu¶n lý ®iÒu hµnh trung t©m, 

do vËy viÖc qu¶n lý ®iÒu hµnh, x©y dùng néi dung, ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng 

cña trung t©m, tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn cßn lóng tóng, võa lµm võa rót 

kinh nghiÖm. 

- TTHTC§ kh«ng cã ng−êi chuyªn tr¸ch, chñ yÕu lµ kiªm nhiÖm nªn viÖc 

®Çu t− thêi gian, trÝ tuÖ cho trung t©m gÆp khã kh¨n vµ h¹n chÕ. 

- Néi dung, h×nh thøc ho¹t ®éng cña trung t©m lµ rÊt phong phó vµ lu«n ®æi 

míi, trong khi ®ã nguån kinh phÝ ho¹t ®éng cña c¸c TTHTC§ chñ yÕu dùa 

vµo ng©n s¸ch x·, do ®ã CSVC, trang thiÕt bÞ phôc vô cho c¸c ho¹t ®éng 

cña trung t©m  cßn thiÕu thèn nªn ho¹t ®éng cña TTHTC§ bÞ h¹n chÕ. 

- ChÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi nh÷ng ng−êi trong Ban Chñ nhiÖm TTHTC§, 

®éi ngò gi¸o viªn cña trung t©m ch−a cã sù chØ ®¹o thèng nhÊt, nªn ch−a 

®éng viªn khÝch lÖ ®−îc kÞp thêi nh÷ng ng−êi ®ãng gãp c«ng søc trong lÜnh 

vùc nµy. 

- C«ng t¸c tham m−u víi cÊp uû §¶ng, ChÝnh quyÒn cña mét sè HiÖu 

tr−ëng tr−êng phæ th«ng cßn h¹n chÕ, hiÖu qu¶ thÊp nªn sè TTHTC§ ®−îc 

thµnh lËp trªn ®Þa bµn huyÖn ch−a nhiÒu.  

2. Thùc tr¹ng ®éi ngò gi¸o viªn c¸c TTHTC§ 

    Víi ®Æc ®iÓm gi¸o viªn cña TTHTC§ lµ ®a ngµnh, ®a nghÒ, ®a tr×nh ®é, 

®a løa tuæi, ®a nhiÖm vô vµ ®a chøc n¨ng kh¸c nhau. §Ó ®¸p øng nhu cÇu 
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“cÇn g× häc nÊy”, “häc ®Ó lµm ngay”, víi chøc n¨ng liªn kÕt phèi hîp, gi¸o 

viªn cña TTHTC§ lµ ng−êi cña c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ ë ®Þa ph−¬ng. 

C¨n cø nhiÖm vô chøc n¨ng cña tõng ban, ngµnh, ®oµn thÓ, c¸c TTHTC§ 

liªn kÕt, phèi hîp ®Ó ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña bµ con n«ng d©n.  

3. Thùc tr¹ng NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ 

     C¨n cø vµo c¸c kÕt qu¶ kh¶o s¸t, chóng t«i thÊy tû lÖ chñ nhiÖm 

TTHTC§ h¹n chÕ vÒ NLQL cßn kh¸ cao, ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ 

ho¹t ®éng, uy tÝn trung t©m trong céng ®ång. KÕt qu¶ nµy ®Æt ra vÊn ®Ò 

tr¸ch nhiÖm cho ®éi ngò CBQL c¸c cÊp cña ngµnh gi¸o dôc vµ chÝnh quyÒn 

trong viÖc n©ng cao NLQL cho ®éi ngò chñ nhiÖm TTHTC§, gãp phÇn lµm 

cho sù nghiÖp GDTX c¸c tØnh MiÒn Nói phÝa B¾c cã nh÷ng b−íc chuyÓn 

biÕn míi, ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn sù nghiÖp GD&§T, kinh tÕ - x· 

héi cña ®Þa ph−¬ng. 
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Ch−¬ng 3 

Mét sè gi¶i ph¸p ph¸t triÓn 

trung t©m häc tËp céng ®ång ë c¸c tØnh miÒn nói  phÝa b¾c 

 

1. Gi¶i ph¸p 1: X©y dùng vµ ph¸t triÓn Trung t©m HTC§ 

     a.BiÖn ph¸p 1: Lµm tèt c«ng t¸c tham m−u cho HuyÖn uû vµ ChÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng ®Ó cã ®−îc sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cô thÓ vÒ viÖc x©y 

dùng trung t©m häc tËp céng ®ång. 

         ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn TTHTC§ lµ chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ Nhµ 

n−íc, ®ång thêi lµ tr¸ch nhiÖm cña ngµnh GD gióp ®Þa ph−¬ng x©y dùng 

TTHTC§ mét c¸ch chñ ®éng, gãp phÇn x©y dùng XHHT tõ c¬ së. Phßng 

GD&§T chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc huyÖn lµm tèt c«ng t¸c 

tham m−u.  

     b.BiÖn ph¸p 2: Tuyªn truyÒn, n©ng cao nhËn thøc cho c¸n bé vµ 

nh©n d©n trong x·,b¶n tham gia x©y dùng trung t©m häc tËp céng 

®ång. 

          Tuyªn truyÒn lµ sù t¸c ®éng ®Õn nhËn thøc, t×nh c¶m, tr¸ch nhiÖm 

cña mçi c¸n bé, ng−êi d©n trong C§. ChØ trªn c¬ së cã sù thèng nhÊt cao 

trong t− t−ëng, nhËn thøc cña c¸n bé vµ nh©n d©n vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i x©y 

dùng TTHTC§ ë mçi ®Þa ph−¬ng th× viÖc triÓn khai x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

trung t©m HTC§ míi ®−îc thuËn lîi. 

    c.BiÖn ph¸p 3: Chñ ®éng phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, Trung t©m 

gi¸o dôc th−êng xuyªn huyÖn gióp Uû ban nh©n d©n huyÖn x©y dùng 

vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch chØ ®¹o ®iÓm vµ nh©n réng m« h×nh 

trung t©m häc tËp céng ®ång. 
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        Phßng GD&§T cÇn phèi hîp víi Héi khuyÕn häc, TTGDTX huyÖn 

gióp UBND huyÖn x©y dùng vµ chØ ®¹o thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 

TTHTC§: tõ kÕ ho¹ch x©y d−ng m« h×nh ®iÓm ®Õn kÕ ho¹ch triÓn khai 

nh©n réng m« h×nh TTHTC§. 

    d.BiÖn ph¸p 4: T¨ng c−êng sù phèi hîp víi Trung t©m Gi¸o dôc 

th−êng xuyªn, Héi khuyÕn häc vµ c¸c ban, ngµnh, ®oµn thÓ, tæ chøc 

kinh tÕ, x· héi cña huyÖn gióp c¸c trung t©m häc tËp céng ®ång x©y 

dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn tèt, hiÖu qu¶ ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña 

tõng trung t©m 

       Cïng víi TTHTC§, Phßng GD&§T, TTGDTX, c¸c phßng ban chøc 

n¨ng cña huyÖn, c¸c ®oµn thÓ, tæ chøc kinh tÕ, x· héi, nhµ tr−êng vµ 

TTHTC§ kh¸c ë ®Þa ph−¬ng ph¶i lµ ®èi t¸c trong m¹ng l−íi ph¸t triÓn 

trung t©m. C¸c c¬ quan nµy cã thÓ tham gia vµo viÖc thiÕt kÕ, tæ chøc thùc 

hiÖn vµ ®¸nh gi¸ nh÷ng ch−¬ng tr×nh häc tËp vµ ho¹t ®éng cña tõng trung 

t©m cho phï hîp.  

    e.BiÖn ph¸p 5: §Èy m¹nh c«ng t¸c x· héi ho¸ gi¸o dôc trªn ®Þa bµn 

huyÖn, x·, b¶n nh»m x©y dùng trung t©m häc tËp céng ®ång 

       X· héi ho¸ gi¸o dôc lµ qu¸ tr×nh t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó cho mäi ng−êi, mäi 

tÇng líp nh©n d©n ®−îc h−ëng thô gi¸o dôc. MÆt kh¸c mäi ng−êi còng ph¶i 

cã tr¸ch nhiÖm chia sÎ, ®ãng gãp vÒ tinh thÇn, vËt chÊt ®Ó x©y dùng vµ ph¸t 

triÓn gi¸o dôc céng ®ång.  

     g.BiÖn ph¸p 6: Th−êng xuyªn lµm tèt c«ng t¸c kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

c¸c ho¹t ®éng cña trung t©m häc tËp céng ®ång 

        KiÓm tra lµ qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu chØnh nh»m ®¶m b¶o cho c¸c 

ho¹t ®éng ®¹t tíi c¸c môc tiªu cña tæ chøc. §¸nh gi¸ cã liªn quan chÆt chÏ 

víi kiÓm tra, dùa vµo kiÓm tra vµ lµ kÕt qu¶ cña kiÓm tra. Trung t©m häc 
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tËp céng ®ång lµ m« h×nh GD míi, ho¹t ®éng theo ph−¬ng thøc GD kh«ng 

chÝnh quy ch−a cã tiÒn ®Ò, kinh nghiÖm qu¶n lý nªn viÖc kiÓm tra, ®¸nh 

gi¸, rót kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý, ®iÒu hµnh, tæ chøc c¸c ho¹t ®éng cña 

trung t©m cµng cÇn ®−îc coi träng.  

2. Gi¶i ph¸p 2: X©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn, céng t¸c viªn kiªm nhiÖm  

                           cña Trung t©m HTC§ 

    a.BiÖn ph¸p 1: X¸c ®Þnh nhu cÇu häc tËp, tuyÓn chän ®éi ngò gi¸o 

viªn phï hîp víi yªu cÇu vµ tÝnh chÊt c«ng viÖc 

       Chän ®−îc mét ®éi ngò æn ®Þnh, ®ñ vÒ c¬ cÊu, m¹nh vÒ chÊt l−îng, cã 

phÈm chÊt vµ n¨ng lùc chuyªn m«n ®¸p øng víi yªu cÇu ®ßi hái cña Trung 

t©m. 

    b.BiÖn ph¸p 2 : Bè trÝ sö dông ®éi ngò theo nguyªn t¾c liªn kÕt phèi 

hîp 

       Gióp cho viÖc h×nh thµnh ë TTHTC§ mét sè l−îng gi¸o viªn nhÊt ®Þnh 

®Ó thùc hiÖn c¸c néi dung, ch−¬ng tr×nh häc tËp cña ng−êi d©n., ®ång thêi 

x©y dùng c¬ chÕ, chØ ra tr¸ch nhiÖm cho c¸c bªn cã liªn quan nh»m thèng 

nhÊt môc tiªu, ch−¬ng tr×nh, néi dung häc tËp cña TTHTC§. 

    c.BiÖn ph¸p 3: §µo t¹o chuyªn m«n vµ båi d−ìng n¨ng lùc cho ®éi 

ngò gi¸o viªn cña Trung t©m HTC§ 

       §µo t¹o ®éi ngò gi¸o viªn cã chÊt l−îng cã kiÕn thøc s©u réng, am 

hiÓu thùc tÕ, cã ph−¬ng ph¸p lµm viÖc víi céng ®ång vµ cã hiÖu qu¶ cao 

h¬n trong c«ng viÖc. 

3. Gi¶i ph¸p 3: N©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung t©m  

                          HTC§ 

    §Ó thùc hiÖn gi¶i ph¸p n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý cña chñ nhiÖm Trung 

t©m HTC§, chóng t«i ®Ò xuÊt nhãm biÖn ph¸p cÇn thùc hiÖn nh− sau:  
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     a.BiÖn ph¸p 1: N©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, båi d−ìng th−êng 

xuyªn cho Chñ nhiÖm Trung t©m HTC§  

        Chóng t«i ®· nhËn thÊy hiÖu qu¶ qu¶n lý cña mét bé phËn c¸c chñ 

nhiÖm ch−a ®¹t yªu cÇu, ch−a ngang tÇm víi nhiÖm vô. Mét trong nh÷ng 

nguyªn nh©n lµm h¹n chÕ NLQL cña chñ nhiÖm lµ v× hä kh«ng ®−îc ®µo 

t¹o ®Ó lµm chñ nhiÖm TTHTC§, ®©y chØ lµ mét chøc danh kiªm nhiÖm do 

c¬ cÊu ®Ó viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña TTHTC§ ®−îc dÔ dµng vµ thuËn 

lîi h¬n. ChÝnh v× vËy, ®µo t¹o vµ båi d−ìng kiÕn thøc QLGD nãi chung vµ 

kiÕn thøc, kü n¨ng qu¶n lý c¬ së GDTX nãi riªng, nghiÖp vô chuyªn m«n 

vÒ qu¶n lý TTHTC§ cho chñ nhiÖm TTHTC§ lµ biÖn ph¸p cÊp b¸ch vµ cÇn 

thiÕt nh»m t¨ng c−êng hiÖu qu¶ qu¶n lý 

     b.BiÖn ph¸p 2:  T¨ng c−êng c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé 

        Thùc tr¹ng ®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ hiÖn nay cho thÊy c«ng 

t¸c quy ho¹ch CBQL ch−a ®−îc coi träng; quy ho¹ch CB ch−a g¾n liÒn víi 

quy ho¹ch ®µo t¹o vµ båi d−ìng. Kh¾c phôc ®−îc nh÷ng tån t¹i nµy ch¾c 

ch¾n NLQL cña chñ nhiÖm TTHTC§ sÏ ®−îc n©ng lªn râ rÖt. §Ó lµm tèt 

vai trß qu¶n lý, nhÊt thiÕt ng−êi chñ nhiÖm ph¶i ®−îc chuÈn bÞ vÒ tri thøc 

qu¶n lý vµ t©m thÕ cña ng−êi l·nh ®¹o t−¬ng lai. §iÒu nµy chØ cã thÓ thùc 

hiÖn ®−îc th«ng qua c«ng t¸c quy ho¹ch c¸n bé. 

      c.BiÖn ph¸p 3:  X©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, chÝnh s¸ch phï 

hîp 

         Mét trong nh÷ng khã kh¨n còng nh− nguyªn nh©n cña nã t¸c ®éng 

®Õn c«ng t¸c qu¶n lý cña chñ nhiÖm TTHTC§ lµ c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, 

chÝnh s¸ch ®èi víi CBQL vµ gi¸o viªn ch−a râ rµng, thiÕu æn ®Þnh. V× vËy 

®Ó chñ nhiÖm cã thÓ ph¸t huy ®−îc n¨ng lùc cña m×nh, cÇn thiÕt ph¶i x©y 

dùng c¬ chÕ qu¶n lý, chÕ ®é, chÝnh s¸ch phï hîp. 
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      d.BiÖn ph¸p 4: §Èy m¹nh c«ng t¸c th«ng tin qu¶n lý gi¸o dôc 

         B¶n chÊt lao ®éng cña ng−êi CBQL lµ ra quyÕt ®Þnh. N¨ng lùc ra c¸c 

quyÕt ®Þnh cã chuÈn x¸c hay kh«ng l¹i tïy thuéc rÊt nhiÒu vµo th«ng tin 

mµ ng−êi CBQL cã ®−îc.  

        Tæ chøc cho chñ nhiÖm TTHTC§ n¾m b¾t kÞp thêi vµ ®Çy ®ñ nh÷ng 

th«ng tin cÇn thiÕt cho c«ng t¸c qu¶n lý th«ng qua c«ng t¸c th«ng tin 

QLGD hai chiÒu 

       e.BiÖn ph¸p 5: T¨ng c−êng c«ng t¸c thanh tra, kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

          KiÓm tra, thanh tra lµ kh©u ®Æc biÖt quan träng trong qu¸ tr×nh qu¶n 

lý, lµ nh÷ng ho¹t ®éng truyÒn thèng mang tÝnh chÊt ph¸p chÕ ®−îc quy 

®Þnh trong c¸c v¨n b¶n ph¸p quy cña Nhµ n−íc. KiÓm tra, thanh tra gióp 

ng−êi qu¶n lý tiªn ®o¸n ®−îc kÕt qu¶ x¶y ra, cã t¸c dông trùc tiÕp ®Õn viÖc 

t×m nguyªn nh©n vµ ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p qu¶n lý cã hiÖu qu¶.  
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kÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 

 

1. KÕt luËn 

    Gi¸o dôc lu«n lµ yÕu tè then chèt trong tiÕn tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn 

®¹i ho¸ ®Êt n−íc. ChØ cã thÓ hoµn thiÖn sø mÖnh cña m×nh nÕu hÖ thèng 

c¸c c¬ së gi¸o dôc ®−îc ®¶m b¶o b»ng ®éi ngò CBQL, GV cã ®ñ n¨ng lùc, 

phÈm chÊt bao gåm: ®¹o ®øc, v¨n ho¸ qu¶n lý, tÇm nh×n lý luËn, kh¶ n¨ng 

t¸c nghiÖp vµ phong c¸ch ®iÒu hµnh tiÕn tr×nh ®µo t¹o thÝch hîp cho tõng 

nhµ tr−êng, tõng c¬ quan cña hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n. 

    Tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu cña ®Ò tµi, chóng t«i rót ra mét sè kÕt luËn sau: 

    1.1. Thùc tÕ ngµy cµng kh¼ng ®Þnh vai trß quan träng cña qu¶n lý trong 

®êi sèng x· héi. Gi¸o dôc vµ ®µo t¹o lµ mét hiÖn t−îng ®Æc biÖt cña x· héi 

loµi ng−êi, ®Ó n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc cÇn ph¶i t¨ng c−êng c«ng t¸c 

qu¶n lý.   Trong c«ng t¸c qu¶n lý, ®éi ngò CBQL gi÷ vai trß then chèt. 

    1.2. §éi ngò CBQL, GV c¸c TTHTC§   

           Hä lµ lùc l−îng nßng cèt, trô cét quyÕt ®Þnh chÊt l−îng, hiÖu qu¶ 

ho¹t ®éng cña trung t©m. Do vËy cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch båi d−ìng, t¹o mäi 

®iÒu kiÖn ®Ó n©ng cao NLQL cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm 

nhiÖm, kiªm chøc ®¶m b¶o "®ñ vÒ l−îng" vµ "m¹nh vÒ chÊt". 

    1.3. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa 

B¾c cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn nhanh c¶ vÒ quy m« lÉn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. 

Nh−ng ®Ó ®uæi kÞp c¸c tØnh thµnh kh¸c trong toµn quèc vµ ®¹t ®−îc môc 

tiªu trong §Ò ¸n x©y dùng x· héi häc tËp giai ®o¹n 2005 - 2010 ®ßi hái 

ph¶i cã sù cè g¾ng, nç lùc rÊt lín cña c¸c ®Þa ph−¬ng. Còng v× vËy mµ yªu 

cÇu ®−îc ®Æt ra ®èi víi chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm, kiªm 

chøc còng ngµy cµng cao h¬n, ®Æc biÖt trong giai ®o¹n hiÖn nay. HiÖn nay 
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®éi ngò chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm tuy “®ñ” vÒ sè l−îng, 

song thùc tÕ ch−a “m¹nh” vÒ chÊt l−îng. 

KÕt qu¶ nghiªn cøu, kh¶o s¸t cho thÊy NLQL cña ®éi ngò chñ nhiÖm, GV 

kiªm nhiÖm c¸c TTHTC§ mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c ch−a ®¸p øng 

®−îc yªu cÇu cña sù ph¸t triÓn TTHTC§ trong giai ®o¹n míi. 

Tr×nh ®é, NLQL cña chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, GV kiªm nhiÖm c¸c 

TTHTC§ ë mét sè tØnh miÒn nói phÝa B¾c  cßn nhiÒu h¹n chÕ: yÕu vÒ 

nghiÖp vô qu¶n lý, phÇn lín ch−a qua båi d−ìng vÒ qu¶n lý gi¸o dôc; yÕu 

vÒ chuyªn m«n vµ n¨ng lùc s− ph¹m...Sè ®· ®−îc båi d−ìng nghiÖp vô 

qu¶n lý, n¨ng lùc s− ph¹m th× ch−a ®−îc båi d−ìng mét c¸ch hÖ thèng, 

th−êng xuyªn. 

§éi ngò gi¸o viªn trong TTHTC§ cã ý nghÜa then chèt, quyÕt ®Þnh sù ph¸t 

triÓn bÒn v÷ng cña c¸c trung t©m. ViÖc tuyªn truyÒn ®−êng lèi, chÝnh s¸ch 

cña §¶ng, ph¸p luËt cña Nhµ  n−íc; h−íng dÉn chuyÓn giao khoa häc c«ng 

nghÖ; t¨ng c−êng c«ng t¸c v¨n ho¸, v¨n nghÖ, thÓ dôc thÓ thao; ch¨m sãc 

søc khoÎ céng ®ång, n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng, gãp phÇn thùc hiÖn 

xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo x©y dùng n«ng th«n giµu m¹nh theo h−íng CNH, 

H§H n«ng nghiÖp n«ng th«n, cã c«ng rÊt lín cña ®éi ngò gi¸o viªn cña 

TTHTC§. 

Trªn thùc tÕ, kÕt qu¶ tæ chøc c¸c ho¹t ®éng  cña TTHTC§ cßn nhiÒu bÊt 

cËp, viÖc t×m hiÓu nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n, viÖc x©y dùng kÕ ho¹ch 

häc tËp cña Ban Qu¶n lý cßn h¹n chÕ. ViÖc tæ chøc häc tËp cho nh©n d©n 

cßn Ýt. §éi ngò gi¸o viªn cßn ch−a cã quy ho¹ch tæng thÓ, chÊt l−îng ®éi 

ngò ch−a ®−îc quan t©m ®óng møc, tõ ®ã chÊt l−îng ho¹t ®éng cña 

TTHTC§ ch−a ph¸t huy theo ®óng chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña m×nh. 

XuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn häc tËp cña bµ con n«ng d©n vµ yªu cÇu kh«ng 

ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña TTHTC§ c¸c x·, thÞ trÊn. ViÖc t×m 
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ra c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cña TTHTC§ lµ mét viÖc lµm 

thiÕt thùc, ®Ó gióp bµ con n«ng d©n hiÓu s©u s¾c, ®óng ®¾n ®−êng lèi chÝnh 

s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, t×m ra c¸ch lµm giµu chÝnh ®¸ng trªn m¶nh 

®Êt quª h−¬ng m×nh.  

Tuy nhiªn, viÖc tæ chøc ho¹t ®éng cña sè ®«ng TTHTC§ ch−a ®−îc th−êng 

xuyªn, viÖc ®a d¹ng ho¸ ®éi ngò gi¸o viªn ®−îc thùc hiÖn rÊt Ýt, viÖc mêi 

c¸c gi¶ng viªn cao cÊp, c¸c chuyªn gia giái ch−a thùc hiÖn ®−îc. Mét sè Ýt 

gi¸o viªn tham gia gi¶ng d¹y nh−ng n¨ng lùc s− ph¹m cßn h¹n chÕ, ph−¬ng 

ph¸p lµm viÖc víi céng ®ång cßn lóng tóng ch−a huy ®éng, khai th¸c sù 

tham gia cña céng ®ång, kü n¨ng thùc hµnh ch−a thuÇn thôc, kÕt qu¶ mang 

l¹i kh«ng nh− mong muèn. 

XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh ®ã, c¸c cÊp l·nh ®¹o §¶ng, chÝnh quyÒn c¸c ®Þa 

ph−¬ng, c¸c c¬ së gi¸o dôc nªn cã kÕ ho¹ch vµ nhanh chãng triÓn khai thùc 

hiÖn ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p h÷u hiÖu nh»m ph¸t triÓn bÒn v÷ng Trung t©m 

HTC§.  

2. KiÕn nghÞ 

    §Ó c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn cã hiÖu qu¶, chóng t«i xin ®Ò xuÊt nh÷ng 

kiÕn nghÞ sau: 

2.1. Víi Bé GD - §T: 

       - Sím ban hµnh Quy chÕ vÓ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña TTHTC§ x·, 

b¶n, ph−êng, thÞ trÊn vµ c¸c v¨n b¶n h−íng dÉn c¬ së thùc hiÖn quy chÕ 

nh− : X©y dùng hÖ thèng nh÷ng tiªu chuÈn vÒ phÈm chÊt ®¹o ®øc, cÇn ®Æc 

biÖt chó ý cô thÓ ho¸ nh÷ng tiªu chuÈn vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô qu¶n lý ë 

tõng cÊp; hÖ thèng nh÷ng tiªu chÝ ®Ó xÕp lo¹i c¸c TTHTC§, ®Ó ®¸nh gi¸ 

CBQL, GV kiªm nhiÖm ë  c¸c TTHTC§. 

       - Ph©n râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh tõ trung −¬ng ®Õn c¬ së 

trong viÖc phèi hîp, hç trî cho c¸c TTHTC§ ho¹t ®éng. 



 23

       - Cã quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch, chÕ ®é cho CBQL, GV c¸c TTHTC§. 

       - T¨ng c−êng c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng ®éi ngò chñ nhiÖm, GV kiªm 

nhiÖm c¸c TTHTC§. CÇn ®a d¹ng ho¸ néi dung, h×nh thøc, ph−¬ng thøc 

®¹o t¹o, båi d−ìng. Chó ý h×nh thøc ®µo t¹o, båi d−ìng ng¾n h¹n theo c¸c 

chuyªn ®Ò; ®ång thêi coi träng viÖc båi d−ìng c¸n bé tr−íc khi bæ nhiÖm, 

c¶i tiÕn c¸c néi dung ®µo t¹o båi d−ìng ®¶m b¶o tÝnh hîp lý, thiÕt thùc vµ 

cã chÊt l−îng. Quan t©m båi d−ìng c¶ vÒ lý luËn, nghiÖp vô qu¶n lý, kiÕn 

thøc hµnh chÝnh nhµ n−íc.  

       - TriÓn khai ch−¬ng tr×nh båi d−ìng CBQL, GV c¸c TTHTC§ trªn c¸c 

ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. Thùc hiÖn h×nh thøc ®µo t¹o båi d−ìng tõ 

xa vÒ qu¶n lý gi¸o dôc cho chñ nhiÖm, GV c¸c TTHTC§. 

       - Chó träng chØ ®¹o thèng nhÊt tõ Bé tíi Së GD&§T, Phßng GDTX Së 

GD&§T cña TTHTC§ vµ TTGDTX quËn, huyÖn cña c¸c ®Þa ph−¬ng. 

       - Phèi hîp víi c¸c tæ chøc quèc tÕ nh− UNESCO Hµ Néi, UNDP... x©y 

dùng c¸c Trung t©m huÊn luyÖn quèc gia nh»m tæ chøc c¸c kho¸ ®µo t¹o, 

båi d−ìng th−êng xuyªn cho CBQL, GV c¸c c¬ së GDTX nãi chung vµ 

TTHTC§ nãi riªng. 

2.2. Víi  c¸c Së GD&§T, phßng GD&§T vµ c¸c TTGDTX quËn, huyÖn: 

       - TiÕp tôc lµm tèt c«ng t¸c tham m−u víi c¸c cÊp uû §¶ng vµ chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng. TriÓn khai kÞp thêi c¸c v¨n b¶n chØ ®¹o cña c¬ quan chØ 

®¹o cÊp trªn tíi c¸c c¬ së GDKCQ, trong ®ã cã c¸c TTHTC§. Phßng 

GD&§T lµm tèt h¬n c«ng t¸c t− vÊn, tham m−u cho chÝnh quyÒn ®Þa 

ph−¬ng trong viÖc quy ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng CBQL nh»m ®¶m b¶o 

nguån chñ nhiÖm chÊt l−îng cho c¸c TTHTC§. 

       - Phèi hîp chÆt chÏ víi Häc viÖn QLGD, c¸c tr−êng CBQL gi¸o dôc vµ 

®µo t¹o cña ®Þa ph−¬ng lµm tèt c«ng t¸c båi d−ìng th−êng xuyªn chuyªn 

m«n nghiÖp vô qu¶n lý cho CBQL, GV c¸c TTHTC§. 
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       - Tham m−u víi TØnh uû, UBND tØnh, liªn kÕt phèi hîp víi c¸c Së, 

Ban, Ngµnh cña TØnh ®Ó tæ chøc biªn so¹n tµi liÖu c¸c chuyªn ®Ò thiÕt thùc 

víi ®Þa ph−¬ng. 

       - Tham m−u víi HuyÖn uû, UBND huyÖn trong viÖc giao tr¸ch nhiÖm 

cho c¸c Ban, Ngµnh, §oµn thÓ trong viÖc phèi hîp triÓn khai ®¸p øng nhu 

cÇu häc tËp cña c¸n bé, nh©n d©n trong c¸c TTHTC§.  

       - Liªn kÕt chÆt chÏ víi Héi KhuyÕn häc huyÖn, TTGDTX chØ ®¹o tèt 

c¸c ho¹t ®éng cña TTHTC§ ë c¸c x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn. 

       - Tham m−u, lËp kÕ ho¹ch x©y dùng ®éi ngò gi¸o viªn cho c¸c 

TTHTC§ cña 

c¸c x·, b¶n, ph−êng, thÞ trÊn. 

2.3. Víi UBND c¸c cÊp vµ c¸c c¬ quan, tæ chøc ®Þa ph−¬ng: 

       - Cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng vµ sö dông CBQL, GV c¸c TTHTC§ 

dµi h¹n vµ ng¾n h¹n. Nªn g¾n chÆt quy ho¹ch víi kÕ ho¹ch ®µo t¹o båi 

d−ìng, "sö dông ®óng ng−êi, giao ®óng viÖc".  

       - Cã chÝnh s¸ch quan t©m hç trî kinh phÝ cho CBQL, GV c¸c 

TTHTC§ ®i häc n©ng cao tr×nh ®é, nghiÖp vô qu¶n lý. KÕt hîp c«ng t¸c 

®µo t¹o, båi d−ìng CBQL ®−¬ng chøc víi viÖc båi d−ìng ®éi ngò CBQL kÕ 

cËn. 

       - Thµnh lËp c©u l¹c bé chñ nhiÖm c¸c TTHTC§, t¨ng c−êng tæ chøc 

c¸c buæi to¹ ®µm trao ®æi kinh nghiÖm vÒ qu¶n lý trong c¸c TTHTC§. Tæ 

chøc cho chñ nhiÖm c¸c TTHTC§ ®−îc giao l−u trong vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng 

nh»m häc hái, rót kinh nghiÖm vÒ c«ng t¸c qu¶n lý. 

2.4 Víi TTHTC§ 

    - Ph¶i lµm m¹nh mÏ tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn, vËn ®éng ®Ó mäi ng−êi 

d©n hiÓu râ sù cÇn thiÕt tham gia häc tËp t¹i TTHTC§. Tuyªn truyÒn ®Ó 
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c¸c ngµnh, c¸c cÊp, c¸c ®oµn thÓ, tæ chøc x· héi vµ nh©n d©n tham gia ®Çu 

t− x©y dùng c¬ së vËt chÊt, thiÕt bÞ häc tËp, häc liÖu cho c¸c TTHTC§. 

    - Thùc hiÖn tèt chøc n¨ng, nhiÖm vô cña TTHTC§. T¹o mäi ®iÒu kiÖn 

®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n. 

   - Phèi hîp cïng víi Phßng Gi¸o dôc, Héi KhuyÕn häc huyÖn vµ ®¶ng uû, 

UBND c¸c x·, thÞ trÊn trong viÖc ®iÒu hµnh, tæ chøc thùc hiÖn. §Æc biÖt lµ 

t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó ¸p dông c¸c biÖn ph¸p x©y dùng ®éi ngò ®· ®Ò xuÊt, 

nh»m t¹o ra ®−îc ®éi ngò gi¸o viªn cã t©m huyÕt, tr¸ch nhiÖm vµ ®ñ n¨ng 

lùc chuyªn m«n, ®¸p øng nhu cÇu häc tËp cña nh©n d©n lao ®éng. 
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