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LOI CAM ON

Véi tinh cam chan thanh, em xin bay t6 10ng biét on t&i cac thay co gido
Truong Pai hoc Thiang Long, cing cac béac, ¢ cha va anh chi trong Cong ty C6 phin
dau tu va thuong mai qudc t& Hung Thinh di tan tinh giup d& em hoan thanh khod
luan t6t nghiép ndy. Em ciing xin cam on cac thiy c6 gido giang day trong trudng da
truyén dat cho em rat nhiéu kién thic bd ich dé thuc hién khoa luan va cling nhu co
dugc hanh trang viing chac cho su nghiép trong tuong lai.

Do gi6i han kién thirc va kha ning 1y ludn cua ban than con nhiéu thiéu sot va
han ché, kinh mong su chi dan va dong gop ciia cac thiy co gido dé khoa luan clia em
duogc hoan thién hon.

Ha Noi, ngay  thdng  nam 2015
Sinh vién

Nguyén Thuy Tién



LOI CAM DOAN

Tbi xin cam doan khoa lun tét nghiép nay 1a do tu ban than thuc hién c6 su hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctru ctia ngudi
khac. Cac dir liéu thong tin thtr cp st dung trong khéa luan 1a c6 ngudn goc va duoc
trich dan rd rang.

Tbi xin chju hoan toan trach nhiém vé 161 cam doan nay!

Sinh vién

Nguyén Thuy Tién

Thang Long University Library



MUC LUC
LOI MO PAU
CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN

NGAN HAN CUA DOANH NGHIEP ..........cooviiiiiieeeeeeeeeeeee e, 1
1.1  Téng quan vé tai san ngan han trong doanh NGhIép ........cc.cccvvvveeeveevireeenns 1
1.1.1  Kh&i niém tai SAN NGAN NAN........oooveeeeeeeeeeeeeeee e 1
1.1.2  Ddc diém ciia tai SAN NGAN NAN .......cooveeeeeieeeeeeeeeeeeee e 1
1.1.3  Phan logi tAi SGN NGAN NAN.........ooveeieeieeeeeeeee e 2
1.1.4  Vai trd caa tai sdn ngdn han trong doanh NGNIep...........c.cccvveeeveeeieeneans, 3
1.1.5  Chinh sach qudn Iy tai San NG@N NAN ..........ccovvviveeeeeeeeee e 4
1.1.5.1 QUAN I TN MG ..ottt 4
1.1.5.2 Quan ly Khodn phdi thu ..o 9
1.1.5.3 QUAN 1Y hANG tON KNO ..ot 11
1.2 Hiéu qua sir dung tai san ngan han ciaa doanh Nghiép........ccceeveveeeenne. 14
1.2.1  Khai niém hiéu qud si dung tai San Ngan N@n...........cccoeeeveevevrereeennnnne, 14
1.2.2 Y nghia ciia viéc nang cao higu qud s dung tai sdn ngdn han............ 15
1.2.3  Chi tiéu ddnh gid hi¢u qud sir dung tai San NGaN han ...............c..co....... 16
1.2.3.1 Nhom chi tiéu vé Kha nang thanh toGn...............cccccoeeeeveeececeeesesereeeeeeenn. 16
1.2.3.2 NhOm chi tiéu vé hiéu qua hoat doNg........c.c.cvveeveeveeieeeeeeeeeeeeesersenae 17
1.2.3.3 Kha nang sinh 101 Clia ta1 SAN .....ccevveieeieieiiiiece e 21
1.2.4  Céc nhan té dnh hwéng téi higu qud si dung tai san ngan han........... 22
1.2.4.1 NDAN 16 CRI QUAN ... 22
1.2.4.2 NDAN t6 KNACK QUAN ... 24

CHUONG II. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI QUOC TE HUNG

THINH ....ccoooooeoeeoeeeeeeeee et ee e ee e ee e en e se e 27
2.1 Téng quan vé Cong ty Cé phan dau tw va thwong mai Quéc té Hung
TN ceoeeeeeeeeeee e e e e e e e et e e st ee e e een e reenn 27

2.1.1  Quaé trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty Cé phan diu tw va
thwong mai QUAC 18 Hung TRINN ................coovveereeereeeeeeeeeeeeeses s 27
2.1.2 B¢ may qudn ly cia Cong ty Cé phdn ddu tw va thwong mai Quéc té
Hurng TRINN ..o 28
2.1.3  Bdc diém nganh nghé Kinh doanh .............cccoeeveveveeieeecsesees e, 30

2.1.4  Tinh hinh sdn xudt kinh doanh cia Cong ty Cé phan ddu tw va thwong
Mai QUAC t& Hrng TRINK ...........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeee et 30



2.1.4.1 Phan tich tinh hinh Doanh thu — chi phi — lgi nhudn .............ccceeenen. 30

2.1.4.2 Phan tich tinh hinh tai SdN — NQUAON VAN ..o, 35
2.2 Thuc trang tai san ngian han va hiéu qua sir dung tai san ngin han tai
Cong ty Co6 phan dau tw va thwong mai Quoc té Hung Thinh........................ 39
2.2.1  Phdn tich quy mé va co cdu tai San QAN N@N ..........cccooevevvereererrerrennns 39
2.2.2  Thuc trang tai SAN tEN MaL..........cooveeeeeeieeeeeeee e, 42
2.2.3  Thuc trang tai sdn cac khodn phdi thu ngdn han .............c..cccoeeveeeueeane... 44
2.24  Thuctrgng tai san Qiatri eu KRo ................ccoccovevveieeiiiiieece e, 45
225 T SAN NGAN NEN KNAC............oveveeeeeeeeeeeeeeeesiesiereee e 46
2.2.6  Phan tich chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung tai san ngdn han........... 47
2.2.7  Pdnh gid hi¢u qud si dung tai san ngin hgn tgi Cong ty Cé phan dau
tw va thwong mai QUAC té Hung TRINN ............c..cocooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 55
2.2.7.1 KEL QUA At QUOT......co.ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 55
2.2.7.2 TON tai VA NGUYBN NNAN ......ocveeieceeeee et 57

CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI
SAN NGAN HAN TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI

QUOC TE HUNG THINH .......ooooviiieiieeeiesesieeeetesiese e sessesaes s sesses st ssnsnes 60
3.1  Pinh huéng phat trién clia CONG ty.........co.covvvevevevieereeeseeeee e, 60
3.2 Mot s6 gidi phap nang cao hiéu qua sir dung tai sin ngian han tai Cong ty .

.......................................................................................................................... 61

3.2.1  Qudn Iy tién va cdc khodn twong dwong tién.....................c.cco.coeve..... 61
3.22 Qudnly cdc khodn phaithu......................cccccooovviiniiiiiiiiiiiiiiciee, 62
3.23  Cac Giai phap KRAcC ......................cocoiiiiiiiiiiieeee e 65
KET LUAN ..ottt ettt seneens 67
TAILIEU THAM KHAO ..ottt 68

Thang Long University Library



DANH MUC VIET TAT

Ky hiéu viét tat Tén diy di

BCTC Béo cao tai chinh

bVvT Don vi tinh

GVHB Gi4 vbn hang ban
GTGT Gia tri gia tang

TSCb Tai san ¢ dinh

TSNH Tai san ngén han
TNDN Thu nhap doanh nghi¢p
TNHH Trach nhi€ém hiru han
Tr.d Triéu dong

SXKD San xuat kinh doanh



DANH MUC CAC BANG BIEU, SO PO, HINH VE

Bang 2. 1 Két qua kinh doanh ciia Cong ty giai doan nam 2011 — 2013.........ccoee.e..... 31
Bang 2. 2 Tai san ngan han ca cong ty giai doan ndm 2011 — 2013 .........cccovvvennnne. 40
Bang 2. 3 Tién va cac khoan trong duong tien..........ccoeeveverereereeeseeseessesssesseeseeeenenn, 43
Bang 2. 4 Cac khoan phai thu ctia cong ty nam 2011 — 2013 ... 44
Bang 2. 5 Hang ton kho cia cong ty nam 2011 — 2013 ....o.oveeveeeeieeeeeeeeeeeee e 45
Bang 2. 6 Tai san ngan han Khac clia CONEG LY .......cvveeveereeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
Bang 2. 7 Chi tiéu vé hoat dong cua cong ty giai doan nam 2011 — 2013.................... 49
Bang 2. 8 Muc tiét kiém (lang phi) tai san ngan han tai Céng ty CP dau tu va thuong
mai qUOC t€ HUNEG TRINN .....ovveveeveeeeeeeteee ettt 50
Bang 2. 9 Kha nang sinh 101 clia tai san ngAn han..........c..ccevevevevecvsveseesseessssenenennns 54
Bang 2. 10 Anh hudng ciia ROS va Hiéu suat st dung TSNH 1én ROCA................... 54
Biéu d6 1. 1 TONg chi phi dur tri tIEN MEL .......vvevieieeieeeeeeeeseses et 5
Biéu d6 2. 1 Quy m tai san cia cong ty giai doan ndam 2011 —2013........cccevvvevnneen. 36
Biéu d6 2. 2 Co cau tai san ciia Cong ty giai doan ndm 2011 —2013.........cccevrvrrneee. 37
Biéu d6 2. 3 Co cau nguon von cia cong ty nam 2011 — 2013 ......cvvevvereeeerrreeeinenn, 38
Biéu do 2. 4 Co cau tai san ngin han ciia cong ty nam 2011 —2013.......ccocevvverrcnnnee, 41
Biéu dd 2. 5 Co cau tién mat va tién giri ngAN NANG........cveveeveevereeeeieeeee e, 43
Bang 3. 1 Muc d6 hoan tra ng cua Khach hang..........ccccocveveeiieiicce e 63

Bang 3. 2 Xép nhdm no tai Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai Qubc té Hung
ThInh NAM 2013 ..eieiieie et s e et e e e et e e sbr e e s eabeeesabeeesbreeesarees 64

Thang Long University Library



LOTI MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép dugc coi nhu 13 nhitng t& bao
clia x4 hoi ma sy ton tai va phat trién cua chung déng vai trd quan trong ddi véi nén
kinh té qudc dan. Pdi véi cac doanh nghiép néi chung va Cong ty C6 phan dau tu va
thuong mai Quéc té Hung Thinh noi riéng thi sy phat trién cia né phu thudc rat 16n
vao hoat dong tai chinh ctia ban than doanh nghiép hay noé1 cach khac 1a phu thude vao
hiéu qua quan 1y va st dung von cua doanh nghiép minh. Béi vay, trén co sé thyc hién
cac bién phap chu yéu vé d6i méi co ché quan 1y kinh té cua nha nude, dam bao quyén
tu chu va doc 1ap vé mat tai chinh doi hoi tat ca cac doanh nghiép phai co cac bién
phap hop 1y str dung ngudn vén cta minh mét cach ¢ hiéu qua nhat. Tai san ngan han
c6 mat trong moi khau hoat dong cia doanh tur: du trir, san xuét dén luu dong. Tai san
ngan han giup cho doanh nghiép ton tai va hoat dong duoc tron tru, hiéu qua.

Tai san ngan han trong doanh nghiép 1a loai tai san quan trong phuc vu tryuc tiép
cho qué trinh san xuét kinh doanh, luu chuyén hang héa va ludn chiém ty trong rat 16n
trong tong tai san doanh nghiép. Pé dua ra nhing giai phap hitu hiéu nham nang cao
hon nita hiéu qua st dung von ndi chung va tai san ngan han nai riéng, ban than doanh
nghiép phai biét két hop gitra ly luan va diéu kién thyc té cua cong ty minh, cling nhu
diéu kién kinh té xa hoi va cac quy dinh ciia Nha nudc trong viéc quan ly va sir dung
tai san ngan han.

Nhan thire duoc tim quan trong cua cong tac phan tich tai san ngin han trong
doanh nghiép, két hop véi nhing kién thic thu nhan duoc trong truong va kién thic
thuc té tai Cong ty C6 phan dau tu va thuong mai Quéc té Hung Thinh, em quyét dinh
chon dé tai “Ndng cao hiéu qud sir dung tai sdén ngdn han tgi Cong ty Cé phan dau
tw va thwong mai Quéoc té Hung Thinh” 1am dé tai cho khoéa luan tét nghiép chuong
trinh dao tao bac dai hoc cua minh.

2. Muc dich nghién ctru

Vé mat Iy luan: Hé thong hoa céc van dé co so ly luan vé tai san ngan han cua
doanh nghiép.

V& mat thuc tidn: Nghién ciru, danh gia phan tich thuc trang vé viéc sir dung tai
san ngan han tai Cong ty C6 phan dau tu va thuong mai Quéc té Hung Thinh. Dé tir 6
dua ra mot sb giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngian han tai Cong ty C6
phan dau tu va thuong mai Qudc té Hung Thinh.



3. Déi twong va pham vi nghién ciru

- Déi twong nghién cizu: Hiéu qua sir dung tai san ngin han cua doanh nghiép

- Pham vi nghién cuu:

+ Khong gian: Bé tai thuc hién trong pham vi Cong ty C6 phan dau tu va

thuong mai Qudc té Hung Thinh.

+ Thoi gian: Trong giai doan nam 2011 — 2013.
4. Phuwong phap nghién ctru

- Phuong phap thu thap s6 liéu: Khoa luan sir dung sé liéu thu cip tir Bao céo
tai chinh caa doanh nghiép.

- Phuwong phap phan tich s liéu: Téng hop, thong ké, so sanh dbi chiéu. Sau do
s& phan tich va danh gia thuc trang tir nhiing sb liéu thu thap duoc. Tir d6 dé xuat
nhitng giai phap dé giai quyét nhitng ton tai.
5. Két cau ciia khéa luin

Ngoai loi mo dau, két luan, danh muc cac tir viét tat, danh muc bang biéu, do
thi két cau cua khoa luan gém 3 chwong nhu sau:

Chuwong 1: Co sé Iy luan chung vé tai san ngan han trong doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang sit dung tai san ngan han tai Cong ty Cé phan dau
tw va thwong mai Quéc té Hung Thinh.

Chuwong 3: Giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han tai
cong ty Co phan diu tw va thwong mai Quéc té Hung Thinh.
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CHUONG I. CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN CUA DOANH NGHIEP
1.1 Téng quan vé tai san ngan han trong doanh nghiép
1.1.1 Khai niém tai sdn ngdn han

Theo tir dién Wikipedia thi tai san duoc hiéu: “Tai san 1a cua cai vat chat dung
vao muc dich san xuat hoic tiéu dung. Khi phan loai tai san theo chu ky san xuit, ta c6
tai san c¢b dinh va tai san luvu dong. Con khi phan loai tai san theo dic tinh ciu tao cua
vit chét, ta cé tai san hitu hinh va tai san vo hinh”.

Theo PGS.TS.Tran Ngoc Tho, Gido trinh quan tri tai chinh doanh nghiép hién
dai, Nha xuat ban thong ké, nam 2009 thi Tai san ngan han duogc hiéu:

“Tai san ngan hgn cia doanh nghiép 1a nhiing tai san thugc quyén s hiu va
quan ly cia doanh nghiép, cd thoi gian siz dung, luan chuyén, thu héi vén trong mét ky
kinh doanh hodc trong mét nam. Tai san ngan han cua doanh nghiép co6 thé ton tai
dwdi hinh thai tién, hién vat (vdr tie, hang hod), dudi dang dau tw ngdn han va céc
khodn no phdi thu. Ciing nhi tai san dai han, tai san ngan han 1a mét bé phdn khéng
thé thiéu trong méi doanh nghiép. Trong linh viec san xudt tai san ngan han dwoc thé
hién duwdi hinh thdi nhw nguyén vat liéu, vdt déng géi, phu ting thay thé. Trong linh
Viee luu théng né ton tai thay thé luan phién cho nhau, vdn déng khong nging nham
dam bao cho qué trinh tai san xudt duwoc tién hanh lién tuc”.

1.1.2 Dic diém caa tai san ngdan han

Tai san ngan han dugc phan bd du trong tit ca cac khau, cac cong doan nham
dam bao cho qua trinh san xuat, khong lam anh hudong dén kha ning thanh toan va
dam bao kha ning sinh 1oi cua tai san. Do d6, tai san ngan han trong doanh nghiép c6
nhitng dac diém sau:

Ther nhat: Khi tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh tai san ngan han
lubn van hanh, thay thé va chuyén hdéa cho nhau qua cac cong doan cua qua trinh san
xuat kinh doanh. Su hinh thanh tai san ngan han doi hoi phai c¢6 luong von ngan han dé
mua saim méi hinh thanh nén. Do d6, tai san ngan han dugc hinh thanh tir nguén vén
kinh doanh cua doanh nghiép.

Thae hai: Tai san ngan han c6 dac diém 1a ludn ludn luan chuyén, khéng nging
thay d6i hinh thai biéu hién (trr cdng cu, dung cu lao doéng) qua qué trinh san xuat
kinh doanh cta doanh nghép theo mét vong khép kin. Qua trinh dién ra lién tuc va
dugc 1ap lai sau mdi chu ky san xuét kinh doanh, tao thanh vong tuan hoan chu chuyén

vén ngan han.



Thir ba: TSNH duoc hinh thanh tir ngudn vén cua doanh nghiép nham dam bao
cho qué trinh kinh doanh cua doanh nghiép dugc thuong xuyén, lién tuc, toan bo gia
tri cia TSNH duoc chuyén vao luu thong va tir trong luu théng toan bd gia tri cua
chung duoc hoan lai mot 1an sau mot chu ky kinh doanh. Do d6, toan bo gia tri duoc
chuyén mot 1an vao thanh pham va thu hoi théng qua doanh thu ban hang.

Thee fw: TSNH tham gia vao tat ca cac khau trong qua trinh san xuét kinh
doanh. Do d6 TSNH can tdn tai duéi nhiéu hinh thirc khac nhau dé dap ung cho qué
trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc, thuan tién.

Tha# nam: TSNH phuc vu cho toan bd qua trinh san xuat kinh doanh. Do d6 khi
tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh TSNH phai dwoc phan b vao tit ca cac
khau va ludn van hanh, thay thé, chuyén héa cho nhau qua cac cong doan ciia qua trinh
san xuat kinh doanh.

Thar sdu: TSNH c6 thé chuyén d6i thanh tién mat dé dang, thuan loi cho viéc
chi tiéu hay thanh toan. No con dic trung boi sé luong giao dich 16n.

Tai san ngin han d& dang chuyén hoa tir dang vat chat sang tién té dé dang ma
khong phai chiu chi phi 16n. Tuy nhién, diéu nay lai gay khé khin cho quan ly chéng
that thoat.

1.1.3 Phan logi tai sén ngdn hgn

Phan logi theo qua trinh tuan hoan va chu chuyén vén

Tai san ngan han dy trix: 1a tat ca nhitng tai san ngan han ton tai trong khau duw
trir caa doanh nghiép, bao gom: tién mat, tién giri ngan hang, hang mua dang di duong,
nguyén vat liéu tén, cong cu dung cu trong xudng, hang giri gia cong... Cac loai tai san
ngin han nay lubn phai c6 san dé c6 thé chu dong sir dung cho khau san xuat, luu
thong.

Tai san ngin han san xuat: 14 tat ca nhitng tai san ngin han ton tai trong khau
san xuat cua doanh nghiép, bao géom: ban thanh pham, cac chi phi phuc vu qué trinh
san xuat... Ca loai tai san ngan han nay can thiét dé dam bao cho qua trinh san xuat
khong bi dit quiang nhung can tinh toan ty Ié sy trir phd hop tranh du thira s& anh
huong dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Tai san ngan han luu théng: 1a tit ca nhirng tai san ngan han ton tai trong khau
Iru thong, bao gom: thanh pham ton kho, hang gui di ban, cac khoan phai thu khach
hang... ngoai doanh thu chinh tir hoat dong kinh doanh, tai san ngan han trong khau
nay con ké dén tai san cua hoat dong dau tu tai chinh, doanh nghiép sir dung mot phan
vbn ngan han cia minh dé dau tu ra cac hang muc bén ngoai.
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Phan logi theo cac khodn muc trén bdng cdn déi ké toan

Tién va cac khoan twong dwong tién: 1a tién mat sin cd tai doanh nghiép hay
tién guri trén tai khoan thanh toan cua doanh nghiép tai ngan hang, cac khoan tuong
duong tién khac dung dé chi tra cac khoan mua sam tai san, tra luong cho cong nhan
Vién, tra no...

Dau tu tai chinh ngin han: 1 cac khoan bén ngoai ma doanh nghiép trich mot
phan vén ngan han dau tu nham muc dich sinh 16i, thuong 1a khoan gdp vén lién
doanh hay dau tu chitng khoan ngéan han vi chttng khoan c6 kha ning thanh khoan cao
va it raii ro trong viéc chuyén doi thanh tién

Cac khoan phai thu ngin han: 1a cac khoan hinh thanh tir viéc doanh nghiép béan
chiu cho khach hang, sau mot thoi gian méi 6 thé thu hdi hay viéc tra trude cho nguoi
ban. Pay 1a khoan muc quan trong trong tai san ngan han, doanh nghiép can chu trong
can dbi.

Hang tén kho: trong doanh nghiép hang tén kho bao gio ciing 1a mét trong
nhitng tai san c6 gia tri 16n nhat trén tong gié tri tai san cua doanh nghiép do. Viéc dy
trir hang hod, vat tu 1a diéu can thiét dé dam bao cho qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh, moi doanh nghiép déu can duy tri mot lugng hang ton kho an toan tranh gay
thiéu hut trong san xuat hay thira thai s& gay 1ang phi trong viéc quan ly, tuy thugc vao
loai hinh doanh nghiép ma lugng dy trit nay thay doi.

Tai san ngan han khac: bao gém céc loai thué gié tri gia ting dwoc khau trir, cac
khoan phai thu Nha nuéc, giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu...

1.1.4 Vai trd cia tai sdn ngéin han trong doanh nghigp

Tai san ngan han 12 mot bo phan khong thé thiéu trong co cau tai san cia doanh
nghiép. D¢ tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh ngoai tai san dai han nhu: may
mdc, nha xudng... doanh nghiép ciing bo ra mot luong tién nhit dinh dé mua sam
hang hda, nguyén vat liéu... phuc vu cho qua trinh san xuét kinh doanh. Nhu vay tai
san ngan han 1a diéu kién dé mot doanh nghiép di vao hoat dong san xuat kinh doanh.
Théng qua su van dong cua tai san ngan han c6 thé danh gia duogc tinh hinh duy trit,
tiéu thy san pham, tinh hinh sir dung von ngan han cua doanh nghiép. Piéu nay ching
ta khong thé nhan thy qua su van dong cua tai san dai han.

Tai san ngin han gilp hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép van
hanh lién tuc, khong bi gian doan. Tai san ngan han con hd trg thanh toan cho céc giao
dich c6 @6 tré vé thoi gian. Diéu nay xuat hién trong qua trinh san xuat, marketing va
thu tién. Do cac giao dich dién ra khong dong thai, nhiéu hoat dong tac dong dén nhu

cau vén luu dong nhu luu trir hang ton kho, &p dung cac chinh sach hd tro ban hang,
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chiét khau thanh toan dé& khuyén khich khach hang thanh toan sém, giam thoi gian
chuyén tién khi thu hdi no.

Tai san ngan han ciing déng vai trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép
mét céch dic luc trong viéc thanh todn va duy tri kha ning thanh toan cac khoan ng
dén han.

Tai san ngan han con tao lap quan hé véi khach hang. Viéc TSNH cua cong ty
duoc sir dung ¢6 hiéu qua hay khong dwoc ghi chép trong hé so tin dung thuong mai,
cua khach hang, ddi tac diua vao d6 dé dwa ra danh gia xem c6 hop tac hay khong. Cac
cong ty dyua vao mirc d6 thwong mai cia doanh nghiép dang xem xét dé dua ra nhirng
quyét dinh chic chan, bao gém viéc ban hang, cho vay, cho thué, ting no tin dung, tiéu
thu giGp hang ton kho vai gia canh tranh...

1.1.5 Chinh sach qudn ly tai sén ngan han
1.1.5.1 Quan ly tien mat

Ly do phdi gii tién mat va lgi thé cia viéc gid di tien mat

Tién mat duoc hiéu 1a tién ton quy, tién trén tai khoan thanh toan cua doanh
nghiép & ngan hang. N6 duoc s dung dé tra lwong, mua nguyén vat liéu, mua tai san
cd dinh, tra tién thué, tra no...

Tién mat ban than nd 1a loai tai san khdng sinh 1i, do vay trong quan ly tién
mat thi viéc tdi thiéu hoa luong tién mat phai gitr 14 muc tiéu quan trong nhat. Tuy
nhién, viéc giir tién mat trong kinh doanh ciing 1a van dé can thiét, diéu d6 xuat phat tir
nhitng ly do sau:

bam bao giao dich kinh doanh hang ngay: Nhitng giao dich nay thuong la
thanh toan cho khach hang va thu tién tir khach hang, tir 6 tao nén sé du giao dich.

Bu dip cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cap céc dich vu cho doanh nghiép: Sé
du tién mat loai nay goi 1a sé du bu dap.

Péap tng nhu cau dy phong trong trudng hop bién dong khong luong trudc
duogc caa cac ludng tién vao va ra: Loai tién nay tao nén sé du du phong.

Huong loi thé trong thuwong lugng mua hang: Loai tién nay tao nén sé du dau
CO.

Trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, viéc giri tién mat 1 can thiét va
viéc du trit tién mat c6 nhitng loi thé:

- Khi mua céc hang hda dich vu néu c6 du tién mat, cong ty co thé duoc huong
loi thé tir chiét khau.

- Giir du tién mat, duy tri tot cac chi s6 thanh toan ngan han gitp doanh nghiép

c6 thé mua hang véi nhitng diéu kién thuan loi va dugc huéng muc tin dung rong rai.
4
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- Giir du tién mat gitp doanh nghiép tan dung duoc nhimng co hoi thuan loi
trong kinh doanh do chu dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

- Khi ¢6 du tién mat gidp doanh nghiép dap tng dugc nhu cau trong truong hop
khan cdp nhu dinh cong, hoa hoan, chién dich marketing cua ddi thu canh tranh, vuot
qua kho khan do yéu té thoi vu va chu ky kinh doanh.

Xac dinh mic du trir tién

M hinh Baumol

M6 hinh Baumol khdng thuc tién khi gia dinh doanh nghiép chi tra tién mit
mot cach 6n dinh: Doanh nghiép cd thé nhan vé mot dong thu thuan hay nhan vé mot
dong chi thuan bang tién mat. Mot sb trong cac dong tién nay cé thé du béo chinh xéc
Vv6i do tin cay cao, mot s6 khac thi khong chic chan vé thoi gian phat sinh. Panh doi
quan trj tién mat M6 hinh quan tri tién mit Baumol da 1am ndi bat sy danh doi giira chi
phi ¢ dinh cua viéc ban cac chung khoan va chi phi ton trix caa viéc nam gifr tién mat.
M6 hinh Baumol gitp hiéu dugc tai sao cac doanh nghiép vira va nho luu gitr mot sé
du tién mit dang ké. Trong khi cac cong ty 16n, c6 cac chi phi giao dich mua va ban
chuang khoan qua nho so véi co hoi phi mat di do luu gitt mot s6 lugng tién mat nhan
roi.

M6 hinh Baumol nhiam xac dinh luong dit hang ti wu sao cho chi phi luu kho
la nho nhat théng qua céc gia dinh sau:

Khong cé du trit tién mat cho muc dich an toan

Doanh nghiép chi ¢ hai phuong thuc dy trit tién: Tién mat, chiing khoan kha
thi

Khong ¢ riii ro trong dau tu ching khoan.

Biéu d6 1. 1 Tong chi phi du trir tién mat

Tong chi phi gitt

tién mit
Chi phi cd hoi

Chi phi giao dich

Chi phi giit tién mdt

C1 C* c2 Qui mé tién mat duy tri

(Nguén: Giéo trinh tai chinh doanh nghiép, NXB Théng K@)
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Quyét dinh ton quy tién mat lién quan dén viéc danh doi gitra chi phi co hoi do
tich trir qua nhiéu tién mit va chi phi giao dich do viéc tich trir qué it tién mat. Biéu dd
1.1 md ta tong chi phi giit tién mit bao gom chi phi co hdi va chi phi giao dich.

Chi phi co hoi la chi phi mat di caa tién mat khién cho tién khong duoc dau tu
vao muc dich sinh 10i. Chi phi giao dich 1a chi phi lién quan dén viéc chuyén doi tir tai
san ddu tu thanh tién mat va san sang cho chi tiéu. Néu cong ty giit qua nhiéu tién mat
thi chi phi giao dich s& nhé va nguoc lai chi phi co hdi lai rat 16n.

Chi phi giao dich:

TrC=TICxF

Trong do:

T 1a tong nhu cau tién trong mot nim

C la quy mé mat lan ban chiing khoan

F chi phi ¢ dinh cho mat 1an ban chieng khoan

Chi phi co hoi:

OC=C/2 xK

Trong do:

C/2 1a muc dy trir tién mat trung binh

K 1a 14i suat ching khoan theo nim

Tong chi phi:

TC=T/ICxF+C/2xK

Mec due triz tién toi wu

M® hinh Miller — orr

Trong thuc tién hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép rat hiém khi ma luong
tién vao, ra caa doanh nghiép lai déu dan va du kién trudc dugc, tir d6 tac dong dén
muc du trit ciing khong thé déu din

Khéc véi Baumol, Merton Miller va Daniel Orr phét trién mé hinh du trix tién
mat véi ludng thu va ludng chi tién mat va gia dinh ludng tién mat rong ¢ phan phdi
chuan. Ludng tién té rong hang ngay co thé & mirc Ky vong, & muc cao nhat hoic thap
nhat. Tuy nhién ching ta gia dinh ludng tién mat rong bang 0, ttc 1a ludng thu du bl
dap ludng chi.

Khoang dao dong cua luwong tién mat du kién phu thudc vao ba yéu té co ban
sau:
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Mtrc dao dong cua thu chi ngan quy hang ngay Ién hay nho. Su dao dong nay
duogc thé hién ¢ phuong sai cua thu chi ngan quy.

Chi phi ¢ dinh cua viéc mua ban chiing khoéan. Khi chi phi nay lén nguoi ta
muén gitt tién mat nhiéu hon va khi d6 khoan dao dong cua tién mit ciing 16n.

L4i suat cang cao doanh nghiép s& giit lai it tién va do vay khoang dao dong tién
mat giam xudng.

Gidng nhu mo hinh Baumol, mé hinh Miller- Orr phu thugc vao chi phi giao
dich va chi phi co hoi. Chi phi giao dich lién quan dén viéc mua ban chang khoan
ngan han F, ¢4 dinh. Chi phi co hoi do giir tién mat 1a K, bang Iai suat ngan han.

Khac vai mé hinh Baumol, trong md hinh Miller- Orr, s6 lan giao dich cia moi
thoi Ki 1a s ngau nhién thay dbi tly thudc vao sy bién dong cua ludng thu va ludng chi
tién mat.

Hinh 1. 1 M6 hinh dy trit tién mit Miller-Orr

A A
wg- ' Gid1 han trén
& :
: M N/ |/
<O ' ;
0 F}/) .A M Mire tién_ mit
/ (/ l/ M : V ) theo thiét ke
Gién han dud
/ B
0 >
Thén gian

(Nguén: Gido trinh “Tai chinh doanh nghiép”, NXB Thong ké nam 2003, chii bién
PGS.TS. Luu Thi Huong, trang 231)

Dua theo mé hinh nay, doanh nghiép sé xac dinh muac gigi han trén va gigi han

duéi cua tién mit, d6 1a cac diém ma doanh nghiép bat dau tién hanh nghiép vu mua
hoac ban chiing khoan c6 tinh thanh khoan cao dé can ddi muac tién mat du kién.
Trong qué trinh san xuét kinh doanh , muc tién mat dao dong cham gigi han dudi la
ltc doanh nghiép can bd sung tién dé dap ung cho moi hoat dong, lic nay doanh
nghiép s& ban mot luong ching khoan dé dap tng nhu cau tién cua minh. Nguoc lai,
khi mirc tién mat dat gidi han trén nghia 1a lwong ton quy thuc té 16n hon luong ton
quy thiét ké qua mirc, doanh nghiép can can thiép bang cach st dung sé tién vuot qué



d6 dau tu vao cac chiing khoan hay khoan dau tu ngan han dé mac tién mat tro vé
trang thai can doi.

Khoang dao dong cua mic can dbi tien mat phu thudc vao ba yéu té nhu mé
hinh Miller-Orr dugc chi ra trong céng thirc sau:

1
3 Tv. = 3/3Tv
3G =3

Sp; Khoang dao d6ng tién mit (khoang cach giira gisi han trén va gi¢i han dudi

Trong do:

cta luong tién mat du tri).
T : Chi phi mdi 1an giao dich ban chimg khoan thanh khoan.
Vv : Phuong sai cua thu chi ngan quy
r : Lai suat ngay

\ . 5
Murc tien mat theo thiét ke = Giéi han dwéi + _BE

Trén thuc té mo hinh Miller-Orr ¢6 thé ing dung dé thiét 1dp ton quy t6i wu kha
dé dang. Tuy nhién nha qua ly khi sir dung mé hinh nay can chi y:

- Thiét 1dp giéi han dudi cho ton quy. Gi6i han nay lién quan dén muc d6 an
toan chi tiéu do ban quéan 1y quyét dinh.

- Udc luong dé 16ch chuan cua dong tién mat thu chi hang ngay.

- Quyét dinh muc 13i suat dé xac dinh chi phi giao dich hang ngay.

- Udc lwong chi phi giao dich lién quan dén viéc mua ban chimg khoan ngan
han.

Quan ly hoat dong thu chi

Mot trong nhitng nhiém vu co ban cua quan ly tai chinh 1a quan Iy viéc thu tién
tir khach hang va viéc chi tra tién cho nha cung cap, nguoi lao dong, chi phi marketing,
thué... Doanh nghiép phai thiét ké phuong thuc thu chi tién sao cho quan ly tién mat
hiéu qua nhat.

Quan ly thu tién: 1a viéc dua ra cac quyét dinh day nhanh téc d6 thu tién, tuc 1a
giam thoi gian chuyén tién. Thoi gian chuyén tién la khoang thoi gian tir khi mot
khach hang viét sec cho dén khi ngudi huong thu nhan duoc va c6 thé su dung.

Quan ly chi tién: Muc tiéu, giam tdc do chi, kéo dai thoi gian chi thi tién.

Mdi phuong thirc thu, chi tién déu c6 nhitng vu diém va nhuoc diém. Vi vay,

doanh nghiép can phai so sanh gitra lgi ich va chi phi cua mdi phwong thirc dé cé thé
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AP L

dua ra nhitng quyét dinh ding dan mang lai loi ich téi da cho doanh nghiép. Sau déy 1a
mo6 hinh ma doanh nghiép c6 thé dung dé danh gia hiéu qua cta cac phuong thirc thu
tién bang cach so sanh giira chi phi tang thém véi loi ich tang thém.
AB=AtxTSx Ix(1-T)
AC=C2-C1

Trong do:

AB: Loi ich tang thém cua phuong thirc maéi so véi phuong thirc hién tai

At: Thay d6i thoi gian chuyén tién ( theo ngay)

TS: Quy md chuyén tién

| : L&i suat

T: Thué thu nhap can bién caa cong ty

AC: Chi phi tang thém cua phuong thirc méi so véi phuong thic hién tai

- Néu AC 16n hon AB thi giit nguyén phuong thirc thu tién hién tai

- Néu AC nhé hon AB thi chuyén sang phuong thic moéi

- Néu AC bang AB thi bang quan véi ca hai phuong thtc
1.1.5.2 Quan ly khoan phai thu

Hau hét mdi doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu
phéat sinh cac khoan phai thu. Mdi doanh nghiép khac nhau lai cé gia tri cac khoan phai
thu khac nhau. D6 16n khoan phai thu caa doanh nghiép phu thudc vao nhiéu yéu tb
nhu tde do thu hdi no ci, tde d6 tao ra ng mai va sy tdc dong cua cac yéu té nam ngoai
su kiém soat cua doanh nghiép nhu chu ky suy thodi caa nén kinh té, khang hoang tién
té. Doanh nghiép can dac biét chd y toi cac yéu té ma minh c6 thé kiém soat duoc
nham tac dong tdi do 16n va chat lwong cua khoan phai thu.

Hién nay, khoan phai thu 1a yéu t6 quan trong dé tao nén uy tin cia doanh
nghiép ddi véi cac dbi tac cua minh va trg thanh sic manh canh tranh cho cac doanh
nghiép. Chinh vi vay, quan Iy cac khoan phai thu luén 1a mdi quan tam Ion cua cac
doanh nghiép. Do d6 doanh nghiép can phai cé bién phap dé quan ly cac khoan phai
thu mét cach hiéu qua.

Diéu khodn ban

Tiéu chuan béan chiu 1a tiéu chuan téi thiéu vé mat uy tin tin dung cua khéch
hang dé duoc doanh nghiép chap nhan ban chiu hang héa va dich vu. Tiéu chuan ban
chiu 12 moét bo phan cau thanh chinh sach béan chiu cua doanh nghiép va mdi doanh
nghiép déu thiét lap tieu chuan ban chiu caa minh chinh thirc hozc khdng chinh thic.



Tiéu chuan béan chiju néi riéng va chinh séch béan chiu néi chung cé anh huong
dang ké dén doanh thu caa doanh nghiép. Néu ddi thu canh tranh mé rong chinh sach
ban chiu, trong khi ching ta khéng phan tng lai diéu nay, thi nd luc tiép thi s& bi anh
huong nghiém trong, bai vi ban chiu 1a yéu té anh hudng rat Ién va co tac dung kich
thich nhu cau. V& mat ly thuyét, doanh nghiép nén ha thap tiéu chuan béan chiu dén
muc c6 thé chap nhin duoc, sao cho loi nhun tao ra do gia ting doanh thu, nhu 13 két
qua caa chinh sach ban chiu, vuot qua mic chi phi phat sinh do ban chiu. O déy c6 su
danh ddi gitra loi nhuan ting thém va chi phi lién quan dén khoan phai thu ting thém,
do ha thap tiéu chuan ban chiu. Van dé dat ra Ia khi ndo doanh nghiép nén néi long
tiéu chuan ban chiu va khi nao doanh nghiép khong nén néi long tiéu chuan ban chiu?
Chuing ta xem xét mot s6 md hinh ra quyét dinh trong quan tri cac khoan phai thu.

Diéu khoan ban chiu 1a diéu khoan xac dinh do dai thoi gian hay thoi han ban
chiu va ty Ié chiét khau ap dung néu khéach hang tra sém hon thoi gian ban chiu cho
phép.

Phan tich tin dung thwong mai

Khi phan tich tin dung cong ty dua vao cac ngudn béo céo tai chinh cua khach
hang, bao céo tin dung cua cac to chuc tin dung va kinh nghiém lam viéc caa cong ty
minh dé phan tich khach hang nay l1a khach hang méi hay 1a khach hang quen thudc,
lich str giao dich trudc diy voi cong ty nhu thé nao? Véi cac td chic tin dung khac c6
Xay ra no xau hay khong? Kha ning thanh toan trén bao céo tai chinh c6 tét khéng?
Uy tin ciia doanh nghiép trén thi truong nhu thé nao tir d6 quyét dinh cap tin dung hay
khéng?

Phan nhom khéach hang theo tiéu chi:

- Pic diém: Sy sin c6 caa khach hang trong viéc thuc hién nghia vu cua tin
dung thuong mai.

- Ning luc: Kha ning cta khiach hang dé thyc hién nghia vu cua tin dung
thuong mai.

- Vén: Du trix tai chinh ciia khach hang.

- Tai san thé chap: Tai san cam két dung dé thé chap trong truong hop va no.

Cho diém tin dung: 1a hoat dong dé danh gia khach hang mét cach cu thé dua
trén nhiing thong tin da thu thap dugc nham dua ra quyét dinh ban chiu hang hay tir
chéi viéc ban chiju. Ngudi ta c6 thé cho diém tir 1 dén 10, diém 1 12 rat toi va diém 10
la rat tot. Theo kinh nghém ciia mét s6 nude néu khach hang dat tir 30 diém tro [én thi
nén cap tin dung thuong mai cho khach hang.

MG hinh tinh diém tin dung:
10
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Piém tin dyng tinh theo cng thic sau:

= 4 * Kha ning thanh toan lii + 11 * Kha ning thanh toan nhanh + 1 * S6 nim

hoat d¢ng
Bién s6 Trong sb Piém tin dung | Nhom rii ro
Kha nang thanh toan l1ai vay | 4 >47 1
Kha nang thanh toan nhanh 11 40 - 47 2
S6 nam hoat dong 1 32-39 3

Quyét dinh tin dung

Sau khi d3 phan tich tin dung cong ty quyét dinh cap tin dung thong qua mo
hinh nén tang sau

CFt
NPV= —— - CF0
K

CFt: 12 dong tién sau thué mdi giai doan

K: Ty l¢ chiét khau

CFO: Gia tri doanh nghiép dau tu vao khoan phai thu khach hang.

Quyét dinh cép tin dung:

Néu NPV > 0 thi nén cap tin dung.

Néu NPV < 0 thi khdng nén cép tin dung

Néu NPV = 0 thi bang quan.
1.1.5.3 Qudn ly hang ton kho

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép khéng thé tién hanh san
Xuat dén ddu mua hang dén d6 ma can phai cd nguyén vat liéu duy trir. Nguyén vat liéu
du trir khong truc tiép tao ra lgi nhuan nhung né cé vai trd rat Ion dé cho qua trinh san
xut kinh doanh khéng bi ngirng tré. Quan Iy hang ton kho hiéu qua s& gop phan nang
cao hiéu qua sir dung tai san ngin han. Do vay, doanh nghiép tinh toan duy trir mot
lugng hop 1y vat liéu, néu du trix nhiéu s& ton kém chi phi, & dong von con néu du trix
it s& lam qua trinh san xuat kinh doanh gian doan.

Céc md hinh quan ly hang tén kho

M6 hinh phan loai hang hoa tén kho A-B-C

Hang hoa ton kho mdi loai déu c6 vai trd riéng biét, dé cong tac quan ly hang
t6n kho dat hiéu qua doanh nghiép can phan loai hang hoa du trit thanh cac nhém khéc
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nhau tuy theo mirc d6 quan trong trong dy trir. M6 hinh duoc dir dung dé phan loai 1a
mod hinh A-B-C phét trién dua trén mot nguyén ly cua Pareto. Theo mé hinh A-B-C,
gia tri hang tén kho hang nim dwogc x4c dinh bang tich sé gitra nhu cau duy trir hang
ndm véi chi phi ton kho don vi. Tiéu chuan xép loai cu thé nhu sau:

- Nhém A: Bao gom céc loai hang hoa chiém gia tri hang nam tir 70% - 80%
téng gia tri hang hod ton kho, nhung vé mat sé lugng chi chiém 15% - 20% téng sb
hang ton kho.

- Nhém B: Bao gém cac loai hang hoa c6 gia tri hang nim ¢ muc trung binh,
chiém tir 25% - 30% tdng gid tri ton kho nhung vé mit sé lwong chiém tir 30% - 35%
téng sé hang tén kho.

- Nhém C: Bao gém cac loai hang hod c6 gia tri hang nam nho, chi khoang 5%
- 10%. Tuy nhién vé mat s6 luong lai chiém khoang 50% - 55% trén téng s6 hang ton
kho.

Hinh 1. 2 M6 hinh phan loai hang hoa ton kho A-B-C

% A
gia Nhém A
tri
hang -
nam 4 Nhém B
1 // Nhém C

1 1 | 1 1
T T T T T

>

A
% tong s6 hang ton kho

(Nguén: Gido trinh “Tai chinh doanh nghiép”, NXB Thong ké nam 2003, chii
bién PGS.TS. Luu Thi Huong)

- Mb hinh A-B-C duoc ap dung vao cong tac quan Iy hang tén kho co tac dung
nhu sau:

- Gilp doanh nghiép dau tu cé trong tdm khi mua hang. Chang han, phai danh
dé mua hang thudc nhém A nhiéu hon hang thuoc nhém C.

- Xac dinh thoi gian kiém tra khac nhau theo cac nhém: Nhém A can duoc
kiém tra kiém soat thuong xuyén cu thé 1a 1 thang/1 lan, nhém B s& tinh toan trong
chu ky dai hon cu thé 1a 3 thang/1 lan, nhém C thuong tinh toan 6thang/ 1 l1an.

- Doanh nghiép c6 dugc cac bao cdo ton khi chinh xac hon.

12
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M6 hinh lwgng ddt hang kinh té co ban EOQ

Day 1a mét trong nhitng md hinh kiém soat hang tén kho phé bién va 1au doi
nhat, do 6ng Ford.W.Harris dé xuat. Trong md hinh EOQ, viéc phan tich dy trén
nhitng gia dinh. Tuy nhién trong thuc t& hau hét cac van dé phat sinh trong quan Iy
hang ton kho, nhiing gia dinh nay lac nao ciing dién ra dung nhu vay. Gia dinh md
hinh nhu sau:

- Nhu ciu vé vt tu trong nim khong doi

- Thoi gian cho hang (ké tir khi dit hang téi khi nhan hang) phai duoc biét
trudc va khong doi

- Su thiét hut dy tri 12 6 khdng c6 néu don hang duoc thuc hién lien tuc

- Toan bo luvgng hang dat mua dugc nhan cung mot Iuc

- Khéng chiét khau theo so luong

Theo md hinh EOQ, ¢6 2 loai chi phi thay d6i theo lugng dat hang la chi phi
lwu kho va chi phi dat hang, muc tiéu caa mé hinh 1a nhiam téi thiéu hoa tong 2 loai chi
phi nay dé tong chi phi ton kho 1a nho nhét.

Chi phi luu kho: 12 nhiing chi phi lién quan dén viéc ton trir hang hoa bao gom
chi phi hoat dong (bc xép hang hoa, bao hiém,...) va chi phi tai chinh (13i vay, khiu
hao,...)

Chi phi dat hang: 1a nhitng chi phi quan ly giao dich va van chuyén hang hoa.

Chi phi nay khéng phu thudc vao luong hang duoc mua nén on dinh.

Chi phi dithang = (S/Q)* O
Chiphidutri  =(Q/2)*C
Trong d6:
S: S6 lwong hang can dit
Q: Sb lugng dit hang mot 1an
S/Q: S lan dat hang
O: Chi phi mdi lan dat hang
C: Chi phi duy trix kho tinh cho 1 don vi hang hda
Q/2: Muc luu kho trung binh
Tir d6 ta c6 tong chi phi : TC = CP1 + CP2
Téng chi phi t6i thiéu 12 mirc Tuu kho t6i wu twong duwong Temin:

2|2 X85 X0
QT
Thoi gian dy trir toi wu (T*):
13



T* = Q*/(S/360)
Tir cong thire trén, c6 md hinh biéu dién nhu sau:
Hinh 1. 3 M6 hinh chi phi theo EOQ

R
Chiphd Téng chi phi

Chi phi lwu trit

Chi phi it hang

b
Ll

Q* (du trix t6i wu) Quy md dt hang

(Nguén: Giéo trinh “Tai chinh doanh nghiép ”, NXB Théong ké nam 2003, chui
bién PGS.TS. Luu Thi Huong, trang 221)

Dya vao md hinh phan tich, doanh nghiép s& quyét dinh dugc luong dat hang
t6i uu cho loai hang ton kho sao cho tong chi phi luu kho 1a thap nhat. V& mat ly
thuyét, nguoi ta gia dinh khi nao luong hang ky truéc hét mai nhap kho lugng hang
méi nhung thuc té hay nhu khong bao gid vdy. Nhung néu dit hang qua sém sé& 1am
tang luong nguyén vat liéu ton kho, do vay can thiét phai xac dinh thoi diém dat hang
moi.

1.2 Hiéu qua sir dung tai san ngan han caa doanh nghiép
1.2.1 Khai niém hi¢u qud si dung tai sén ngdn han

Hiéu qua theo nghia chung nhat duoc hiéu 1a nhitng loi ich vé mat kinh té va xa
hoi do mot hoat dong nao d6 mang lai hay néi cach khéac hiéu qua gom hai mat: Hiéu
qua kinh té va hiéu qua x4 hoi.

Hiéu qua kinh té (hiéu qua kinh doanh) 1a mot pham trd kinh té n6 phan anh
trinh do sir dung cac ngudn nhan tai, vat luc cua doanh nghiép hoic xa hoi dé dat duoc
hiéu qua kinh doanh cao nhét véi chi phi thip nhat, hay néi cach khac: hiéu qua kinh té
d6 1a sy so sanh giita két qua dau ra vai yéu td dau vao hoic gitra két qua véi chi phi
gan lién vai hoat dong kinh doanh nao dé.
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Két qua

Hiéu qua kinh doanh =
Chi phi

Hiéu qua st dung tai san trong doanh nghiép 1a mét pham trd kinh té phan anh
trinh d9, nang luc khai thac va su dung tai san cua doanh nghiép vao hoat dong san
xuat kinh doanh nham muc dich téi da ho4 loi ich va téi thiéu hoa chi phi.

Véi mdi doanh nghiép su can di vé tai san ciing phai khac nhau, néu nhu cac
doanh nghiép vé linh vuc ché bién hay cong nghiép ning thi (ty 1&) tai san c¢6 dinh
chiém mat ty 18 rat cao trong tong gia tri tai san, nguoc lai véi cac doanh nghiép linh
vy thwong mai thi tai san ngan han lai chiém da sé.

Déi véi cac doanh nghiép xay dung thi tai san ngan han déng mét vai trd hét
stc quan trong, cac nha quan ly luén phai can nhac 1am sao su dung céc loai tai san
ngan han mat cach hiéu qua.

Nhu vay ta c¢d thé hiéu: Hiéu qud stz dung tai san ngan han 1a mét phgm tru
kinh té phan &nh tinh hinh s dung tai san ngan han cia doanh nghiép dé dat hiéu qua
cao nhdt trong kinh doanh véi chi phi thap nhat c6 thé.

1.2.2 Y nghia cia viéc nang cao higu qud si dung tai sén ngéan han

Lam giam tinh trang i dong von cia doanh nghiép: Tai san ngan han biéu hién
dué6i nhiéu hinh thai khac nhau, tham gia vao tat ca cac khau trong qua trinh san xuat
kinh doanh, néu doanh nghiép nang cao hiéu qua st dung tai san ngin han ciing giup
doanh nghiép nhanh chéng luan chuyén hét vong quay cua tai san ngan han, thu hoi vé
bang tién tai tro cho hang kinh doanh tiép theo, diéu nay gilp lam giam tinh trang
dong von caa doanh nghiép.

Giup dam bao kha nang thanh todan cua doanh nghiép: Nang cao hiéu qua st
dung tai san ngan han gidp doanh nghiép gia ting téc do luan chuyén vén, nhanh
chéng thu hdi von vé bang tién, bén canh d6 gia ting lai lugng tién, diéu nay s& giup
dam bao kha nang thanh toan cho cong ty.

Téing kha néng ludn chuyén von heu dong tir dé givip gia ting kha nang sinh 161
Hiéu qua st dung tai san cao tic 1a su luan chuyén cua tai san ngan han gia ting,
luong hang hda, hang ton kho dwoc ban ra nhiéu giup gia ting kha ning sinh 10i cho
doanh nghiép.

Giup lanh dao doanh nghiép dwa ra cac dinh huéng kinh doanh hop ly: Do tai
san ngan han cua doanh nghiép dugc sir dung cho cac qua trinh du trix, san xuat va luu
thong. Qué trinh van dong cua tai san ngan han bat dau tir viéc dung tién té mua sim

vat tu dy trit cho san xuat, tién hanh san xuét va khi san xuat xong doanh nghiép to
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chuc tiéu thy dé thu vé mot s6 von duéi hinh thai tién té ban dau véi gié tri ting thém.
Doanh nghiép str dung vén dé cang c6 hiéu qua bao nhiéu thi cang cd thé san xuat va
tiéu thy san pham nhiéu bay nhiéu.
1.2.3 Chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung tai san ngdn han
1.2.3.1 Nhom chi tiéu vé kha néng thanh todn

Kha ning thanh toin ngin han: Kha ning thanh toan cua doanh nghiép la
ning luc vé tai chinh ma doanh nghiép c6 duoc dé dap ung nhu cau thanh toan cac
khoan no cho céc ca nhan, té chic c6 quan hé cho doanh nghiép vay hoic ng hé sé kha
nang thanh toan ngan han dung dé do luong kha niang tra cac khoan no ngan han cua
doanh nghiép.

Tai san ngan han

Kha ning thanh toan ngin han =

No ngan han

Kha niang thanh toan ngin han cho biét mét dong no ngin han duoc dam bao
bang bao nhiéu dong tai san ngan han. Hé s6 nay bang 1 cho thiy kha ning thanh toan
ngin han dang & mac an toan, nho hon 1 cho thay cong ty dang mat kha nang thanh
toan ngan han, 16n hon 1 cho thay kha ning thanh toan khong hop ly, cong ty dung
ngudn dai han dé tai tro cho tai san ngan han 1am ting cac khoan chi phi.

Kha niing thanh toan nhanh: Kha ning thanh toan nhanh dwoc hiéu 13 kha
ning doanh nghiép dung tai san ngan han c6 thé chuyén d6i thanh tién khong tinh dén
hang ton kho dé tra no khi dén han.

Tai san ngan han — hang ton kho

Kha nang thanh toan nhanh =
No ngan han

Kha ning thanh toan nhanh cho biét mot ddng no ngan han duoc dam bao bang
bao nhiéu dong tai san ngan han khong tinh dén hang ton kho. Vi hang ton kho 14 tai
san c6 tinh thanh khoan thap chinh diéu d6 dé danh gia chinh xac hon vé kha ning
thanh todn ciia cong ty ngudi ta dung chi tiéu kha ning thanh todn nhanh. Hé s6 nay
=1 cho thay kha ning thanh toan cua cong ty an toan, nhé hon 1 mat kha ning thanh
toan va I6n hon lam tang cac khoan chi phi cho cong ty.

Kha ning thanh toan tirc thoi: Kha nang thanh toan tuc thoi la kha nang
doanh nghiép ding tién va cac khoan tuong duong tién dé tra no ngay khi dén han va
qua han.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

Kha nang thanh toan tic thoi =
No ngin han

Kha ning thanh toan tic thoi cho biét mot ddong no ngan han duge dam bao
bang bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong duong tién. Kha ning thanh toan tirc
thoi bang 1 cho thay muace d6 an toan khi thanh toan cac khoan no dén han ngay lap tic
duge dam bao, nho hon 1 cong ty dang mét kha ning thanh toan.
1.2.3.2 Nhém chi tiéu vé hiéu qud hoat déng

La cac hé sé do luong kha ning hoat dong cua doanh nghiép. Bé nang cao hé s6
hoat dong, cac nha quan 1y phai biét nhirng tai san nao chwa st dung, khong sir dung
hoac khdng tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach
str dung chung sao cho ¢ hiéu qua hoac loai bo chiing di. Do dd, khi phan tich cac chi
tiéu hoat dong thi nguoi ta thuong s dung cac chi tiéu sau day:

Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu sut sir dung tai san ngan han =
(Vong quay TSNH) Tong tai san ngan han

Hiéu suat sir dung tai san ngan han cho biét mot dong tai san ngan han thi tao ra
bao nhiéu dong doanh thu, ty 1& nay phu thudc vao mua vu kinh doanh va nganh nghé
kinh doanh. Do d6, nguoi phan tich tai chinh doanh nghiép chi str dung ty sé nay trong
so sanh doanh nghiép vai binh quan toan nganh hoac véi doanh nghiép khac cung
nganh va so sdnh cung mét thoi ky. Chi tiéu nay cang cao chirng to hiéu qua stir dung
tai san ngan han cang cao.

Ky luan chuyén cia tai san ngan han

360

Ky luan chuyén TSNH =
Vong quay TSNH

Chi tiéu nay cho biét trong ky tai san ngan han quay dugc bao nhiéu vong. Sb
vong quay cang 16n, hiéu qua st dung tai san ngan han cang cao va nguoc lai.

Mhic tiét kiém, 1ang phi do toée @ luan chuyén TSNH thay doi

Miirc tiét kiém tai san ngan han c6 duoc do tang hi¢u suat str dung tai san ngan
han dugc biéu hién bang hai chi tiéu 1a muc tiét kiém tuong d6i va murc tiét kiém tuyét
doi.

+ Mike tiét kiém tai san ngdn han tuyét doi: Néu quy mo kinh doanh khong thay

d6i, viéc ting hiéu suét sir dung tai san ngan hangitp cho doanh nghiép tiét kiém duogc
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mdt lugng tai san ngan han co6 the rat ra khoi ludn chuyén dung vao viéc khac. Cong
thirc xac dinh so tai san ngan han tiét ki€ém tuyét doi:
M, M,

Vagar = = —
thtd1l V1 Vn

+ Mike tiét kiém tai san ngdn han twong déi: Néu quy mé kinh doanh dugc mo
rong, viéc ting hiéu suat st dung tai san ngin han d giup doanh nghiép khong can
ting thém tai san ngin han hodc bo ra sb tai san ngin han it hon so véi trude. Cong
thirc x4c dinh s tai san ngén han tiét kiém tuong ddi:

M, M,
Vikeaz = v, Vv,

Trong do:

Va1 Tai san ngfm han tiét kiém tuyét ddi

Va2 Tal san ngén han tiét kiém tuong ddi

Mo,M;: Doanh thu thuan ky trudc, ky nay

V, ,V1: Hiéu suat sir dung TSNH ky trude va ky nay

Vong quay cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu 1a cac khoan ban chiu ma doanh nghiép chua thu tién do
thuc hién chinh sach ban chiu va cac khoan tam tng chua thanh toan cac khoan tra
trude cho nguoi ban. ..

Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phaithu =

Céc khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu duoc st dung dé xem xét can than viéc khach
hang thanh toan cac khoan ng cho doanh nghiép. Khi khach hang thanh toan cac khoan
no da dén han thi lac d6 cac khoan phai thu da quay dugc mot vong.

Pay 1a mot chi tiéu cho thay tinh hiéu qua cua chinh sach tin dung ma doanh
nghiép da ap dung voi khach hang. Chi sé vong quay cang cao cho thay doanh nghiép
duoc khach hang tra ng cang nhanh. Nhung néu so véi cac doanh nghiép cing nganh
ma chi s nay van qua cao thi doanh nghiép c6 thé bj mat khach hang do ho s& chuyén
sang tiéu dung céac hang hoa cua ddi thu canh tranh ma cé thoi gian tin dung dai hon.
Do d6 doanh s6 ban hang caia doanh nghiép sé bi sut giam. Ty sé nay cang lén chang
to tbe do thu hdi cac khoan phai thu 1a cao. Quan séat s6 vong quay khoan phai thu s&
cho biét chinh sach ban hang tra cham cua doanh nghiép hay tinh hinh thu hdi no cua
doanh nghiép. Hé s6 nay ting cao thi hiéu qua sir dung tai san ngin han cang cao va
nguoc lai.
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Ky thu tién binh quan
Ky thu tién binh quan cao hay thap phu thudc vao chinh séch béan chiu cua
doanh nghiép. Néu vong quay cac khoan phai thu cao qua thi s& Iam giam sic canh
tranh, lam giam doanh thu.
360

Ky thu tién binh quan =
\Vong quay cac khoan phai thu

Khi phan tich hé s6 nay, ngoai viéc so sanh cac nim, so sanh véi cac doanh
nghiép cting nganh, doanh nghiép can xem xét ky ludng tong khoan phai thu dé phat
hién nhitng khoan no da quéa han dé c6 bién phap xi 1y kip thoi.

Ty sb nay duoc tinh ra bang céch lay s ngay trong ndm chia cho sé vong quay
khoan phai thu. Mot cach tinh khac 1a lay trung binh céng cac khoan phai thu chia cho
doanh thu thuan (doanh thu khéng ké tién mat) binh quan mdi ngay. Ky thu tién binh
quan cho biét trong méot chu ki kinh doanh thi doanh nghiép thu hdi ng trong bao nhiéu
ngay dé tiép tuc mot chu ki mai. Néu vong quay cac khoan phai thu ting cao thi ky thu
tién binh quan s& giam xuéng dan téi hiéu qua st dung tai san ngan han tot.

Vong quay cac khoan phai tra

GVHB + Chi phi chung, ban hang, QLDN

\/ong quay cac khoan phai tra =
Phai tra nguoi ban + Luong, thuong, thué phai tra
Vong quay céc khoan phai tra cho biét s6 1an tra no cia doanh nghiép trong mot
chu ky kinh doanh, hé s6 nay cang thap chung to doanh nghiép chiém dung duoc céc
khoan ng dai han.
360

Thoi giantrang TB =
\Vong quay cac khoan phai tra

La khoang thoi gian ké tir khi doanh nghiép nhan no cho dén khi doanh nghiép
tra ng. Khoang thoi gian nay cang dai cang tét vi n6 la khoang thoi gian chiém dung
vbn cua nguoi ban.

Vong quay hang ton kho

Vong quay hang ton kho l1a mét tiéu chuan dé danh gia doanh nghiép sir dung
hang ton kho ciia minh hiéu qua nhu thé nao.

Gia vén hang ban

Vong quay cua hang ton kho =

Hang ton kho
19



Cac doanh nghiép kinh doanh, san xuat ludn phai tinh dén muc du trit boi
doanh nghiép khdng thé nao dén IGc san xut méi mua nguyén vat liéu.

Dé tranh truong hop bi & dong thi doanh nghiép phai cé trudc mot lwgng vat tu
hang hoa vira phai bai néu qué nhiéu doanh nghiép s& mat khoan chi phi dé bao quan
vat lieu. Néu luong vat tu qua it khong di cho san xuat s& dan dén tinh trang tic nghén
& céc khau tiép theo.

Vong quay du trit, ton kho cao thé hién duoc kha ning san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép tét, c6 nhu vy méi dat dugc muc tiéu ma doanh nghiép dat ra. Chi tiéu
nay cao phan anh dugc lugng vat tu, hang héa dugc dua vao sir dung cling nhu dugc
ban ra nhiéu, nhu vay la doanh thu s& tang va dong thai loi nhuan ma doanh nghiép dat
dugc ciing ting 1én. Vong quay hang ton kho cao hay thap phu thugc vao dic diém cua
tirng nganh nghé kinh doanh, phu thuéc vao mat hang kinh doanh. Nhu vay, chi tiéu
nay rat quan trong doi vai doanh nghiép, nd quyét dinh thoi diém dat hang cling nhu
muc du trit an toan cho doanh nghiép. Vong quay cang cao thé hién kha ning st dung
tai san ngan han cao.

Ky luan chuyén kho

360

Ky luan chuyén kho =
Vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay cho ta biét s6 ngay luong hang ton kho dugc chuyén déi thanh
doanh thu. T chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét cho viéc luan chuyén kho vi hang
t6n kho ¢6 anh huong tryc tiép toi hiéu qua sir dung tai san ngan han ¢ khau duy trit. He
s6 nay thap chang té cong tac quan ly hang ton kho cang tét, hiéu qua sir dung tai san
ngin han cang cao va nguoc lai.

Chu ky kinh doanh

Thoi gian quay vong cua tién phan anh khoang thoi gian rong ké tir khi chi thuc
té bang tién cho dén khi thu dwoc tién. Khi nguyén vat liéu da dugc mua, thoi gian
quay vong hang ton kho thé hién sé ngay trung binh dé san xuat va ban ra san pham.
Thoi gian thu tién trung binh thé hién s ngay trung binh can thiét dé thu duoc tién ban
hang tra cham. Thoi gian thu tién trung binh thé hién sé ngay trung binh ké tir khi
doanh nghiép mua hang tra cham cho dén khi thanh toan khoan phai tra nguoi bén.
Chu ky kinh doanh dugc do bang téng sé ngay ké tir khi mua NVL cho dén khi thu
dugc tién vé. Chu ky kinh doanh cang ngan thi luong hang héa mua vé ban ra cang
nhanh, von thu vé bang tién cang nhanh, diéu ndy ching té hiéu qua sir dung tai san

ngan han 14 tét.
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Chu ky kinh doanh = thoi gian quay vong hang ton kho + thoi gian thu tién trung binh

Thai gian quay vong tién

Thoi gian quay vong tién = Chu ky kinh doanh + Thoi gian quay vong hang ton kho

Thoi gian quay vong tién duoc dinh nghia 13 thoi gian dé doanh nghiép chuyén
cac nguyén vat liéu san xuat thanh tién mit, day ciing chinh 1a khoang thoi gian doanh
nghiép can sir dung TSNH. Thoi gian quay vong tién 1a cong cu hiru hiéu téi wu hoa
ngudn TSNH, kiém soat chi phi tai chinh va thiét 1ap cac chinh sach quan tri lién quan
dén cac khoan phai tra, phai thu va hang tén kho. RGt ngén thoi gian quay vong tién dé
doanh nghiép cd thé toi giam chi phi tai chinh danh cho TSNH.
1.2.3.3 Kha nang sinh loi cua tai san

Mo hinh tai chinh Dupont 1a mét trong nhitng mo6 hinh thuong dugc van dung
dé phan tich hiéu qua st dung tai san cia doanh nghiép trong moi quan hé mat thiét
giita cac yéu to dau vao va két qua dau ra. Yéu té dau vao cua doanh nghiép thé hién
bang cac tai san dau tu. Két qua dau ra cia doanh nghiép dé 1a chi tiéu doanh thu
thuan, loi nhuan. Muc dich cua md hinh tai chinh Dupont Ia phan tich kha ning sinh
loi cuia mot dong tai san ma doanh nghiép st dung dudi Sy anh huong cu thé cua
nhitng b phan tai san, chi phi, doanh thu nao. Théng qua phan tich , giup cho cac nha
quan tri dua ra cac quyét dinh nham dat duoc kha ning loi nhuan mong mudn. Trong
phan tich theo mé hinh Dupont, cu thé nhu sau:

Ty sudt sinh loi cia tai sdn (ROA)

Loi nhuan sau thué

Ty suat sinh 1oi cua tai san (ROA) =
Tong tai san

Loi nhuéan sau thué Doanh thu thuan
= X
Doanh thu thuan Tong tai san
Tysuatsinh loi = Ty suat sinh loi x S vong quay cua

cua tai san (ROA) cua doanh thu (ROS) tai san binh quan (SOA)

Dya vao mé hinh tai chinh chi tiét nay dé nghién ctu, xem xét cac nhan t anh
hudng téi kha nang sinh 161 cua tai san (ROA).

Ty sudt sinh loi trén VCSH

Ty suat loi nhuan rong trén vén chu sé hitu (ROE) 1a ty s6 quan trong nhét doi
Vi cac cd dong, ty sd nay do luong kha ning sinh 10i trén mdi déng von cua cd dong.

La thudc do chinh xac dé danh gia mot ddng von bo ra va tich lity tao ra bao nhiéu
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dong 1oi. Hé sb nay thuong dugce cic nha dau tu phéan tich dé quyét dinh so sanh véi
cac ¢ phiéu cung nganh trén thi trudng, tir d6 tham khao khi quyét dinh mua ¢ phiéu
cua cong ty nao.

Ty Ié ROE cang cao cang ching to cong ty sir dung hiéu qua dong vén c6 dong, co
nghia 1a cong ty da can ddi mot cach hai hoa giira von c6 dong véi von vay dé khai
thac loi thé canh trang ctia minh trong qué trinh huy déng vén, mé rong quy mé. Cho
nén hé s ROE cang cao cang hap din nha dau tu

EBT Doanh thu thuan Téng tai san
ROE = X X
Doanh thu thuan Tong tai san Vén chi so hitu

= Loi nhuan rong bién x Vong quay tong tai san x don bay tai chinh
Ty sudt sinh loi cia tai sén ngdn hgn
Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 101 cua tai san ngan han. N6 cho biét mdi
don vi tai san ngan han c6 trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué.
Loi nhuan sau thué
Heé s6 sinh 1o cua TSNH =

TSNH
Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan
= X
Doanh thu thuan TSNH

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép dau tu 100 dong tai san
ngan han thi tao ra bao nhiéu d6ng loi nhuan sau thué, chi tiéu nay cang cao hiéu qua
st dung tai san ngan han 1a tét gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh
nghiép. Hiéu qua cua viéc str dung tai san ngan han thé hién ¢ loi nhuan cua doanh
nghiép, day chinh 1a két qua cudi cuing ma doanh nghiép dat duoc. Két qua nay phan
anh hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung tai san
ngan han noi riéng. V§i cong thire trén ta thay, néu tai san ngan han st dung binh quan
trong ky thap ma lgi nhuan sau thué cao thi hiéu qua sir dung tai san ngan han cao va
nguoc lai.

1.2.4 C&c nhan té dnh hwéng téi higu qud s dung tai san ngan han
1.2.4.1 Nhan té chi quan

Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép ludn chiu su tac dong caa nhiéu nhan
t6. Pé danh gia hiéu qua str dung tai san luu dong cia doanh nghiép, ngoai viéc sir
dung nhitng chi tiéu trén day ta phai nghién cau nhitng nhan tb tac dong tir d6 dua ra
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c4c giai phap dé han ché nhimg tac dong khong tt va phét huy thém nhimg tac dong
tich cuc.

Muc dich san xudt cia doanh nghiép

Véi muc dich san xuét kinh doanh cua minh, doanh nghiép s& quyét dinh trong
viéc phan phéi tai san, dac biét 1a chu ky san xuat kinh doanh. San pham cua mdi
doanh nghiép 1a khac nhau do vday ma c6 nhitng doanh nghiép chu ky san xuét dai
nhung doanh nghiép khéac chu ky san xuét lai ngéan, diéu dé c6 anh hudng dén viéc ra
quyét dinh cua doanh nghiép trong viéc st dung tai san ngan han. Dé di vao san xuat
thi lugng tai san ngan han can dua vao 1a bao nhiéu, muc du trir danh cho cac chu ky
tiép theo nhu thé nao, lwong tién mat doanh nghiép can giir ciing nhu ky thu tién dai
hay ngan tuy thudc vao tirng doanh nghiép. B4i véi doanh nghiép c6 chu ky san xuat
kinh doanh dai thi thoi gian thu hoi von cang lau, nén cac doanh nghiép ludn tim cach
lam cho chu ky kinh doanh ngan hon nhu vay vong quay tai san ngan han nhanh hon.
Vong quay tai san ngan han ting tic 1a viéc tiéu thu hang hoéa ciing ting 1én va nhu
vay doanh thu ting 1én, 1am cho loi nhuan caa doanh nghiép ciing ting. Piéu d6 thé
hién hiéu qua st dung tai san ngan han tang.

Co 56 Vdt chdt cia doanh nghiép

Pay 1a nhan t6 hét sic quan trong, boi ngoai viéc nguyén vat lidu tét thi dé co
duoc nhitng san pham tét thi diéu quan trong la doanh nghiép phai c6 nhing thiét bi
may moc tét. Mot doanh nghiép co duoc nhitng trang thiét bi tét s& 1am cho cac khau
san xuat tro nén dé dang hon, rat ngan thoi gian san xuét, tiét kiém duogc chi phi sir
dung ngudn lao dong. Clng chat lugng nguyén vat liéu nhung néu doanh nghiép nao
trang bi tot, may moc dua vao day truyén san xuat nhitng thiét bi cong nghé cao sé tao
ra nhitng san pham c6 chit lugng, dong thoi lam cho cac cong doan cua qua trinh san
xuit dién ra nhanh choéng hon, ngugc lai véi may méc khdng tét s& khong tan dung
duogc hét gia tri caa nguyén vat liéu tham chi con san xuét ra nhirng san pham kém chat
luong, nhu vay hiéu qua sir dung tai san ngan han khéng cao.

Trinh do can bg céng nhan vién

Dé viéc st dung tai san ngan han dat hiéu qua doi hoi cac doanh nghiép phai co
nhitng can bo quan ly gioi, cong nhan vién cé trinh d6 tay nghé cao. Ngudi quan ly
phai nam bat rd tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép, sau mdi chu ky hoat dong phai
phan tich dé danh gia xem hiéu qua st dung tai san ngan han ra sao, tir d6 dua ra cac
ké hoach trong nhitng chu ky tiép theo.

Trong qué trinh san xuat dé tan dung hét nguyén vat liéu thi ngudi cdng nhan

phai c6 chuyén mén gidi, dic biét viéc sir dung may méc thiét bi hét sirc quan trong,
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may mac thiét bi ngay cang hién dai doi hoi doi ngii st dung nhitng loai may mac thiét
bi do ciling phai dugc dao tao cd chuyén mon, cé ky thuat. Trinh d¢ cong nhan vién
cang gia ting thi hiéu qua str dung tai san ngan han trong khau san xuét kinh doanh s&
tang cao.

Uy tin cua doanh nghiép

Uy tin caa doanh nghiép cd mét noi dung hét sicc phong phu thé hién trong méi
quan hé véi cac té chire tin dung, cac ngan hang thuong mai, cac cong ty tai chinh, cac
ban hang, khach hang cua doanh nghiép vé san pham, hang ho4, dich vy cia minh...

Mot doanh nghiép cé uy tin, diéu kién vat chat duoc khai thac triét dé tao ra
mét su phat trién viing chic cho doanh nghiép. Khi d6 doanh nghiép van c6 thé tién
hanh hoat dong san xuat kinh doanh binh thuong ma khéng can dy trir mot lwgng von
qua I6n. Piéu nay s& gilp hiéu qua st dung tai san ngan caa doanh nghiép ting cao.
1.2.4.2 Nhan té khéach quan

Cac nhan t6 khach quan tac dong toi doanh nghiép, c6 nhimg lic thuc day
doanh nghiép phat trién nhung c6 lac kim ham su phét trién caa no.

Sy tac dong d6 khong thudc tam kiém soat cua doanh nghiép do vay khi gap
nhitng nhan t6 nay cac doanh nghiép ludn phai ty diéu chinh minh cho phi hop véi tac
dong do.

Sw quan ly cia Nha nuéc

Trong nén kinh té ton tai nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau, mdi loai hinh
doanh nghiép mang moét dac thu riéng nd, Nha nudc ¢ trach nhiém quan ly cac doanh
nghiép d6 dé no di vao hoat dong theo mot khudn khé ma Nha nudc quy dinh. Tat ca
c4c hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép déu phai tuan theo phap luat ma
Nha nudc dua ra, tir khi bat dau thanh lap dén khi hoat dong va ngay ca giai thé hay
pha san doanh nghiép déu phai tuan theo ché d¢ hién hanh.

Pang va Nha nuéc ban hanh céc luat 18, chinh sach nham muc dich tranh sy
gian lan, dam bao sy cdng bang va an toan trong x& hoi. Sy that chat hay 16i long
chinh séch quan ly kinh té déu c6 anh huong nhat dinh dén hiéu qua sir dung tai san
n6i chung va tai san ngan han noi riéng cua doanh nghiép.

Su phét trién cua thi trieong

Ngay nay thi trudng nhan t san xuat dau vao, thi truong dich vu hang hoa phat
trién rat nhanh dac biét 1a thi truong tai chinh tién té c6 tac dong rat lon dén sy thanh
cdng hay that bai cua doanh nghiép. Céc yéu té dau vao cua mot dy an hay mot qué
trinh san xuat phan lén dwoc mua hoac thué trén thi treong. Thi trudng cac yéu té dau

vao da dang, phong pht doanh nghiép s& c6 nhiéu sy lva chon hon. Thi trudng céc yéu
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t6 dau vao canh tranh s& lam giam gia cac yéu té dau vao va lam giam chi phi dau vao
cho cac doanh nghiép va nguoc lai. Cac hoat déng tai chinh cua doanh nghiép déu
thdng qua thi treong tai chinh.

Thi trudng tai chinh 14 thi truong quan trong nhat trong hé théng kinh té, chi
phdi toan bo hoat dong cua nén kinh té hang hoa. Thi trudng tai chinh phat trién gop
phan thic day manh mé& sy phat trién kinh té x& hoi cua mot qudc gia. Tat ca cac hoat
dong huy dong vén nham céc muc dich thanh 1ap doanh nghiép, mé rong quy md hoic
phét trién san xuit kinh doanh déu giao dich trén thi trueong tai chinh. Thi truong tai
chinh phét trién thic day su phat trién doanh nghiép noi riéng va ca nén kinh té noi
chung.

Sy phét trién manh mé cua thi truong tai chinh tién té s& anh huong rat 16n dén
hiéu qua str dung tai san ngan han caa doanh nghiép. Thi trudng tai chinh phat trién thi
viéc huy dong vén nham muc dich mo rong thi truong hosc phat trién kinh doanh s&
tbt, dan toi viéc san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hon.

Sw cgnh tranh giira cac doanh nghiép

Dé ton tai duoc thi cac doanh nghiép ludn c6 sy canh tranh 1an nhau. Cung la
cac doanh nghiép san xuat ra mot loai san pham nhung doanh nghiép nao c6 san pham
chat lugng cao, mau ma dep thi s& thu hut duoc nhiéu ngudi mua. San pham cua doanh
nghiép nao dap ng tét cho thi truong sé khién luong hang hoéa ban dugc nhiéu, gia
tdng doanh thu.

Nhu cau cua khach hang

Nhu cau khach hang 1a nhan t6 anh hudng 16n téi viéc ra quyét dinh cia doanh
nghiép trong viéc san xuat ra loai san pham gi, chat luong ra sao, mau ma nhu thé nao.

Nhu cau cua con ngudi ngdy cang cao, dé dap ung nhu cau do thi doanh nghiép
lubn phai tim cach nang cao chit lwong san pham. Nhitng doanh nghiép ma déi ngii
nhan vién khéo léo, tan tinh cong véi cong tac xdc tién thuong mai quang ba san pham
ciia minh dé thadm nhap vao thi truong mai sé gitp doanh nghiép ban duoc nhiéu san
pham Iam doanh thu ctia doanh nghiép ting nhanh.

Nhu cau cua khach hang gia ting dan toi nhu cau vé hang hoa gia ting, giup
doanh nghiép c6 thé ban duoc hang héa dap tng nhu cu cua khach hang, gia ting
doanh s6 cho doanh nghiép. Piéu nay dan téi hiéu qua st dung tai san ting cao.
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Két luan chwong 1
Chuong 1 d3 hé théng hoa cac van dé vé hiéu qua sir dung tai san ngan han cua
doanh nghiép bao gém khai niém, ban chat va phan loai hiéu qua sir dung tai san ngin
han. Bén canh d¢, ciing trinh bay phén tich hiéu qua sir dung tai san ngin han thong
qua cac Bao céo tai chinh co lién quan cua doanh nghiép va qua cac chi tiéu tai chinh.
Noi dung & chuong 1 1a co s& dé phan tich thuc trang vé hiéu qua st dung tai san ngin
han tai Cong ty C6 phan dau tu va thwong mai Quéc té Hung Thinh s& duoc trinh bay

O chuong 2.
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CHUONG II. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN

TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI QUOC TE
HUNG THINH

2.1 Téng quan vé Cong ty Co phan diu tw va thwong mai Quéc té Hung Thinh

2.11

Qua trinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty Cé phan diu tw va thwong

mai Quéc té Hung Thinh

Liém

Tén doanh nghiép: Cong ty c6 phan dau tu va thuwong mai quéc té Hung Thinh
Tén cong ty viét tit: HUNGTHINH IVN.JSC
bia chi try s& chinh: Phong 607, CT4 — 4, Khu d6 thi Mé Tri Ha, Mé Tri — Tu

Dién thoai: (84-4)37738287 Fax (84-4)37738294

Email: ktdn.hanoi@gmail.com

M4 s6 thué: 0102908619

Vén diéu Ié: 4.500.000.000 ddng (nam 2008)

Ping ki Gidy ching nhan DKDN lan dau ngay 05/09/2008

Ding ki thay d6i lan thir 3 ngay 24/10/2013.

Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai qubc té Hung Thinh dugc thanh lap chua

lau nhung da c6 nhitng thanh cdng nhat dinh trén thi truong noi dia. Cong ty la mot

trong nhitng doanh nghiép dau tu vao nhiéu linh vuc véi uy tin cao va chat lugng dam

bao. Hién nay, doanh nghiép d thu hut duoc rat nhiéu cac don dit hang khac nhau,

khéng ngiing maé rong doi ngii cong nhan vién, cac trang thiét bi, may moc hién dai

phuc vu cho nhu cau san xuat dat chat luong ngdy cang cao. Cong ty da dan khang

dinh duoc tén tudi cta minh trén nhiéu linh vuc, 1a mot diém dén rét tin cay cho khéach

hang. Miac du dat duoc rat nhiéu nhitng thanh tuu vuot bac nhung cong ty van ludn

tiép tuc nd luc phan dau va phat trién hon trong tuong lai.
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2.1.2 B¢ may qudn ly ciia Cong ty Cé phan dau tw va thwong mai Quéc té Hung
Thinh

So @0 1.1. Co ciu td chirc ciia cong ty Hung Thinh

Giam doc

4

Phé giam déc

: v

Phong tai chinh Phong hanh Phong k¥ thuat Phong cung tng
ké toan chinh téng hop Vva san Xut va kinh doanh

(Nguén: Phong hanh chinh tong hop)

Nhin vao so d6 t6 chirc trén ciia Cong ty ¢6 phan dau tu va thuong mai quéc té
Hung Thinh thi day 1a mét cong ty vira va nho, bd may 1anh dao cua cong ty kha don
gian, cac phong ban dugc phan chia rd rang.

Chtre nang, nhiém vu cua tieng bo phan:

Gidm dic

- Pai dién trudc phap luat vé hoat dong cua Cong ty véi cac co quan hitu quan
nha nudc, cac to chic tin dung, ngan hang va véi khach hang.

- Xay dung chién lwong kinh doanh va cac hé thdng 1am viéc noi bo Cong ty.

- Chiu trach nhiém truéc HDQT vé két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

- Quyét dinh tat ca cac van d¢é lién quan dén cong viéc hang ngay.

- Tryc tiép diéu hanh quan Iy cong ty

Phé gidm doc

Gilp viéc cho giam déc trong quan 1y diéu hanh cac hoat dong cua cong ty theo
su phan cong cua giam doc.

Chu dong va tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu duoc phan cong va chiu
trach nhiém trudc giam dbc vé hiéu qua cac hoat dong. Puoc giam déc uy quyén ky
hop dong khi vang mat. Truc tiép tham gia vao qua trinh 1am gia san pham caa phong
cung ung va kinh doanh quéc té.
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Phong tai chinh ké toan

- Kiém tra, kiém soét toan bo viéc thu - chi tai chinh caa Cong ty.

- C6 trach nhiém yéu cau tat ca thanh vién Cong ty thuc hién nghiém chinh
nguyeén tac tai chinh caia Cong ty.

- Tu van cho Giam Ddc vé cac van dé tai chinh, thué.

- B4o c4o kip thoi, nhanh chdng, chinh xéac vé tinh hinh tai chinh caa Céng ty
cho Ban Giam DBdc.

- Theo ddi, nhic nhd khach hang vé viéc thanh toan phi dich vu.

- Cap nhat s6 sach ké toan, bao cao thué hang thang va cac loai bao céo quyét
toan hang ndm. Chi trd luong cho nhén vién.

Phong hanh chinh téng hep

Pay 1a bo phan tong hop nhitng thdng tin quan trong nhat cua cong ty. Tat ca
nhitng thong tin vé cong nhan vién, tinh hinh hoat dong, bién dong von, cac bao cao tai
chinh, thué ...

Cong viéc doi hoi su tong hop sé lidu vo clng quan trong cho cong ty, noi dua
ra nhirng ban b&o céo, nhitng ban ké khai lvong thuong hang nam cling nhu tinh hinh
ludn chuyén ngudn vén trong cong ty...

Phong ky thugt va san xudt

Gom: Bo phan ki thuat, Bo phan giai phap, Bo phan nghién cau phét trién, Bo
phan san xuat.

Nghién cau nhitng ki thuat tién tién hién dai, cap nhat theo su phat trién cua
cdng nghé trén toan thé giéi. Pay 1a bo phan rat quan trong, giup Ban Giam dbc co
nhitng tam nhin phét trién hon va cac d6i tac cling nhiéu hon.

Pua ra nhitng bao céo, théng s6 ki thuat, tinh hiéu qua trong nam, nhitng thanh
tich cling nhu khic phuc nhitng khé khan trong cong nghé. Nham hd tro thém vé sirc
ngudi, suc cua clng cac trang thiét bi hién dai nham san xuat ra nhitng san pham tot
hon, dat chat lugng va ngay cang khang dinh uy tin ciia cong ty trén thi trudng.

Phong cung #ng va kinh doanh

Tim hiéu thi truong trong nuéce va quéc té dé xay dung ké hoach va té chuc
thuc hién phuong an kinh doanh xuét, nhap khau, ké hoach chién lugc va ké hoach c6
lién quan cua cdng ty. Nghién ciru, danh gia kha nang tiém lyc cua cac ddi thu canh
tranh trong nudc va nudc ngoai. Lién tuc khao sét thi trudong, bao dam cung cap gia
tét.

Thuc hién cac hop ddng kinh doanh xuét nhap khau. Tao cho khach hang mot

sir an tdm, tin nhiém qua hoat dong chim séc khach hang, dich vu hau méi tét.
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Nhan xét: Nhin chung, cong ty c6 co cau to chirc kha linh hoat, cac phong ban
cd vai tro cu thé dé thuc hién céc chic ning cua cong ty, gitia cac phong ban c6 su lién
két chit ché nham hd tro nhau linh hoat, huéng téi mot thé théng nhat.

2.1.3 Bdc diém nganh nghé kinh doanh

La mot doanh nghiép vé linh vyc dau tu va phét trién nén cong ty hoat dong
dwa trén rat nhiéu cac linh vuc khac nhau, nhim dem dén rat nhiéu nhitng tién ich
phuc vu cho khach hang, doanh nghiép khac. C6 thé ké dén mot vai nganh nghé nhu
sau:

- Lip dat hé thdng cap, thoat nudc, 10 suoi va diéu hoa khong khi

- Lip dat hé thdng xay dung khéc

- Hoan thién cbng trinh xay dung

- Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc

- Van tai hanh khach duong bo (van tai hang hoa bang 6 t6 theo hop dong)

- Hoat dong dich vu hd tro khach lién quan dén van tai (khai thué hai quan va
uy thac xuat khau)

- San xuat may chuyén dung khac...

Trong cac linh vuc kinh doanh cua minh thi linh vuc kinh doanh mang lai thu
nhap chinh cho Céng ty la: Lap dat hé thong cap thoat nude, diéu hoa, hoan thién cong
trinh xay dung va budn ban may mac, thiét bi xay dung.

2.1.4 Tinh hinh sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty Cé phdan ddu tw va thwong mai
Quéc té Hung Thinh

Tinh trang hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty duoc thé hién rd nhat
trén cac béo cao tai chinh. Dudi ddy 1a tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty TNHH CP dau tu va qudc té Hung Thinh nim 2011-2013.
2.1.4.1 Phan tich tinh hinh Doanh thu — chi phi — lgi nhugn

Cin ctr vao Béo céo két qua kinh doanh cua Cong ty CP dau tu va qudc té Hung
Thinh (bang 2.1) trong giai doan nam 2011 dén ndm 2103 ta c6 thé thay hoat dong san
xuit kinh doanh caa cong ty c6 mot vai thay ddi. Co thé thiy duoc sy bién doi khong
6n dinh cua doanh thu va loi nhuan trong giai doan nay. Dé hiéu thém diéu nay ta c6
thé di sau phan tich cac tai khoan trong bang bao céo két qua kinh doanh. Cu thé nhu
sau:
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Bang 2. 1 Két qua kinh doanh ciia Céng ty giai doan nim 2011 — 2013

Pon vi tinh: Triéu dong

Nim Nim Nim | Chénhlgch2012— | Chénh Iéch 2013-

Chi tieu 2011 2012 2013 2011 2012
Tuyét Twong | Tuyét | Twong

(A) (1) @) ) abi | abiw) | asi | adi(%)
1. Doanh thu ban hang va
cung cAp dich vy 7.322,93 | 5.927,53 | 6.982,99 | (1.3954) | (19,05)|1.05546 | 17,81
2. Cac khoan giam tre DT 0 0 0 0 - 0 -
3. Doanh thu thuan vé
ban hang va CCDV 7.322,93 | 5.927,53 | 6.982,99 | (1.395,4) | (19,05) | 1.055,46 17,81
4. Gia vbn hang ban 5.892,58 | 4.106,23 | 5.434.83 | (1.786,35) | (30,31) | 1.328,6 32,35
5. Loi nhuan gop veé ban
hang va cung cap DV 1.430,35 | 1.821,30 | 1.548,16 390,95 27,33 | (273,14) | (14,99)
6. DT hoat dong tai chinh 7,85 9,45 160,59 1,60 20,38 | 151,14 | 1.599,36
7. Chi phi tai chinh 24,51 0 6,42 (24,51) 100 6,42 -
8. Chi phi quan Iy KD 1.246,07 | 1.863,58 | 1.661,78 | 617,51 | 49,56 | (201,8)| (10,83)

9. Loi nhuan thuan tir

hoat dang Kinh doanh 167,60 | (32,84) | 40,54 | (200,44) | (119,59) | 73,38 | 22344

10. Thu nhap khac 0 0 0 0 - 0 -
11. Chi phi khac 0 0,65 0 0,65 (065 | (100)
12. Loi nhuan khac 0| (0,65) 0 (0,65) - 0,65 100

13. Tong LN ké toan

truéc thué 159,35 | (33,49) 40,54 | (192,84) | (121,02) 74,03 | 221,05

14. Chi phi thué TNDN 8,25 0 8,12 (825) | (100 8,12 -

15. Loi nhuin sau thué

TNDN 151,09 | (33,49) | 3242| (184,58) | (121,16) | 65091 | 196,30

(Nguon: Phong tai chinh ké toan)
Nhan xét: Qua bao céo két qua kinh doanh ciia doanh nghiép cho ta thay tinh
hinh kinh doanh ctia cong ty dang c6 xu huéng gia ting trong nam 2013. Cy thé, ta co
thé phan tich cac chi sb:
Tinh hinh doanh thu
Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Giai dogn nam 2011 — 2012: Doanh thu ciia nam 2012 giam so voi nam 2011 1a
1.395,40 triéu dong twong duong véi 19,05%. Su sut giam cua doanh thu ban hang va
cung cap dich vu trong nim 2012 1a do sé lwong hop déng trong nam giam sit, tinh
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hinh bat dong san chitng lai, dan téi nhu cau cua thi trudng giam sat. Nhu vay, doanh
thu ban hang va cung cip dich vu cua cong ty c6 su sut giam, diéu nay phan anh thyc
trang kinh doanh v6 cung kho khin cua céc doanh nghiép trong thoi budi kinh té hién
nay. Chinh vi vay, Cong ty can c6 nhitng chién luoc kinh doanh trong thoi gian téi dé
cai thién sé luong hop dong thi cong lap dat, hoan thién cdng trinh xay dung dé gia
tang doanh thu trong thoi gian tai.

Giai doan nam 2012 — 2013: Doanh thu nam 2013 cua cong ty la 6.982,99 tri¢u
d6ng so vé6i doanh thu nim 2012 13 5.927,53 triéu dong twong Gng ting 1.055,46 triéu
dong, tic ting 17,81% so v&i nam 2012. Mure ting truong cia doanh thu ban hang
trong nim 2013 c6 dugc 1a do Cong ty da khong ngimg ddy manh cac hoat dong
marketing san pham, gisi thiéu quang ba thuong hiéu ciing nhu cic dong san pham
may moéc dung cu do luong trong cac nha may, cac dung cu cat got co khi...cia Cong
ty dén v&i nguoi tiéu dung cling nhu cac nha phan phdi. Luong hang hda cung cap ra
thi truong o su gia ting diéu nay dan téi sy gia ting cua doanh thu ban hang va cung
cap dich vy trong nim 2013. Tuy nhién sy gia ting ndy van & mac thap, trong thoi
gian tai cong ty can ¢ nhitng chinh sach, chién lugc ban hang dé gia ting lwong hang
hoa ban ra dé gia ting doanh thu.

Céac khodn gi@m tree doanh thu: Trong giai doan nam 2011 - 2013 Cong ty
khong cé khoan chiét khiu, giam gia nao vé viéc cung cip may moc, thiét bi va phu
ting may moéc, diéu nay di thé hién qua cac khoan giam trir doanh thu bang 0. C6
dugc diéu nay la do Cong ty da hoat dong kinh doanh nhiéu nam trén thi truong va cd
nhiéu kinh nghiém nén Céng ty ludn cung cap cac san pham, dich vu c6 chét luong tét,
dam bao yéu cau cua khach hang. Tuy tinh hinh tiéu thu cham, doanh thu c6 su gia
tang cham nhung cong ty khong ap dung chinh sach giam gia hay chiét khiu nao cho
khéch hang boi sau khi khao sét gia ca trén thi truong, Ban lanh dao cng ty thay ring
cong ty da luon mang dén cho khach hang nhiing san pham cé chat luong tét véi gia
thanh mém hon so véi cac san pham ciing loai trén thi trudng nén quyét dinh khong ap
dung thém céc chinh sach giam gia.

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu: Do Cong ty khdng c6 céc
khoan trir giam trir doanh thu nén doanh thu thuan bang véi mirc gia ting cua doanh
thu tir ban hang va cung cap dich vu.

Doanh thu ter tai chinh

Nim 2012 14 9,45 triéu ddng va 2011 14 7,85 triéu ddng. Nhu vay, nam 2012 da
tang 1,6 triéu dong twong ng ting hon 20,38% so véi ndam 2011. Nam 2013 doanh thu

tir hoat dong tai chinh 1 160,59 triéu dong ting 151,14 triéu dong so véi ndm 2012.
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Doanh thu hoat déng tai chinh 1a khoan 1ai tir tién giri ngan hang ma doanh nghiép
nhan duoc. LAi suit ting nén doanh thu tir hoat dong tai chinh ting. Bén canh dé sy
gia ting manh cuia doanh thu tai chinh trong nam 2013 la do cdng ty tan dung viéc
thanh toan sém cho nha cung cip. Vi vay, cong ty di thu duoc mot khoan doanh thu tir
viéc huong chiét khau thanh toan sém nay. Doanh thu hoat dong tai chinh ting ciing
g6p phan gidp cho doanh nghiép cai thién duoc tinh hinh kinh doanh.
Tinh hinh chi phi

Gia vén hang ban: Nhin chung gia von hang ban c6 su bién dong cung chiéu

so vé6i doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh.

Giai doan nam 2011 — 2012: Gia vbn hang ban nam 2012 giam so v&i nim
2011 1a 1.786,35 triéu dong twong wng vai 30,31 %. Gia von hang ban giam 1a do nim
2012 cong ty kinh doanh kém hiéu qua so véi nam 2011. Nam 2012, s lugng hang
ban ra giam so v&i nam 2011 nén gia von hang ban cling giam theo. Tuy nhién, trong
khi doanh thu ban hang va cung cép dich vu giam 19,05% thi gia von hang ban giam
30,31% cho thiy cong ty dd giam dugc nhiéu gia vén hon. Pay 1a tin hiéu tét trong
thoi diém kinh doanh kho khan hién nay.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Gia vén hang ban ndm 2013 ting so voi nam 2012
la 1.328,6 tricu dong, twong tng tang 32,35%. Nguyén nhan ting 13 do nhu ciu vé
hang héa trong nim 2013 ting, s6 luong may moc, thiét bi cung cip ra thi truong
nhiéu. Piéu ny dan téi su gia ting cta gia von hang ban trong nim 2013.

Chi phi tai chinh

Giai dogn nam 2011 — 2012: Cong ty da phat sinh cac khoan chi phi tai chinh
vao nam 2011 voi 24,51 triéu dong, nhung khong tiép tuc phat sinh khoan muc nay
vao nam 2012. Trong d6, doanh nghiép khéng mat cac khoan chi phi I4i vay nao trong
2 nam gan day. Nguyén nhan 1a do, doanh nghiép khong phat sinh qué nhiéu céc
khoan muc dau tu tai chinh nén khong chiu nhiéu chi phi tai chinh.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Nam 2013 chi phi tai chinh ting 6,42 triéu dong
s0 véi nam 2012. Piéu nay 14 do trong nam 2013 cong ty da sir dung dén cac khoan
vay tur ngan hang. Vi vay viéc tra 1ai vay ngan hang lam cho khoan chi phi tai chinh
tang 1én so voi nam 2012.

Chi phi qudn ly doanh nghiép

Giai doan niam 2011 —2012: Nam 2011 va 2012 1an luot 1a 1.246,07 triéu dong
va 1.863,58 triéu dong. Nhu vay, nim 2012 ting 617,51 triéu déng twong ang v4i mirc
tang 12 49,56% so v&i ndm 2011. Chi phi quan 1y kinh doanh tang 1a do, ndm 2012 cac

chi phi nhén céng va chi phi dich vu mua ngoai ting do chinh sach ctia nha nudc nhu:
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luong co ban ting khoang 15%, gia xang dau ting khoang 10%... khién cho chi phi
quan ly kinh doanh tang thém. Chinh vi vay, chi phi quan 1y kinh doanh ting thém
49,56%.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Nam 2013 chi phi quan ly doanh nghiép 201,8
triéu dong, twong tng giam 10,83% so v&i nam 2012. Nguyén nhan caa sy giam chi
phi quan ly doanh nghiép 1a do Céng ty da cét giam bot mot sé chi phi ¢ bo phan, cat
giam chi phi sir dung dién nudc, giam bét chi phi van phong. Chi phi quan li kKinh
doanh cao chinh 1a mét trong nhitng nguyén nhan co ban khién doanh nghiép thu duoc
loi nhuan khéng cao.

Tinh hinh lgi nhuan

Loi nhud@n ggp vé ban hang va cung cap dich vu

Giai doan nam 2011 — 2012: Chi ti€u nay tang so véi nam 2011 1a 390,95 triéu
dong twong tng Véi 27,33%. Ta thay, trong nim 2012 toc d6 giam cua doanh thu 1a

19,05 % trong khi d6 téc do giam cua gia von 1a 30,31%. Piéu nay cho thay gia von
hang hoa khong qua cao nén doanh thu van cé thé bu dap hoan toan nhitng chi phi tén
kém cua doanh nghiép.

Giai doan nam 2012 — 2013: Nam 2013 loi nhuan gop giam 273,14 triéu dong,
twong tng giam 14,99%. Trong nim 2013 tinh hinh kinh doanh c6 sy khoi sic hon
nam 2012, s lugng hang héa cung cap cho thi truong gia ting, tuy nhién gia von hang
ban lai c6 su gia ting 13 32,35% lon hon nhiéu so vdi su gia ting cta doanh thu thuan
12 17,81%. Pay chinh 1a nguyén nhan khién cho lgi nhuan gop trong nam 2013 ¢6 su
sut giam so véi nam 2012.

Loi nhudn thudn tir hogt déng kinh doanh

Giai doan nam 2011 — 2012: Khoan myc nay trong ndm giam 200,44 triéu dong
tuong (ng voi 119,59%. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam chu yéu la do
su sut giam rat manh tir doanh thu cua cdng ty so véi nam 2011, cu thé doanh thu da
sut giam 21,79 %.

Giai doan nam 2012 — 2013: Nam 2013 loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh cua cong ty ting 73,38 triéu dong, trong Gmg ting 233,44% so vé6i lgi nhuan tir
hoat dong kinh doanh nam 2012. Nguyén nhan cia Sy gia taing manh mé nay la do tinh
hinh kinh doanh trong nim 2013 ¢c6 su gia ting, s6 lugng may mac, thiét bi...ban ra thi
truong nhiéu, diéu d6 dan téi su gia ting cua doanh thu ban hang va cung cap dich vu,
gia von ban hang tang. Bén canh do, toc do gia ting ctia doanh thu 1a 16n hon téc do
gia ting ctia cac khoan chi phi. P4y chinh la nguyén nhan dan téi su gia ting manh cua

loi nhuan thuan trong nim 2013.
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Loi nhudn sau thué: Loi nhuan sau thué 1a chi tiéu quan trong nhat dé danh gia
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Giai doan ndm 2011 — 2012: Nam 2011, doanh nghiép phai nop thué TNDN Ia
8,25 triéu dong nhung dén nam 2012, doanh nghiép dugc hodn thué TNDN nén trén
bang béo cao thé hién 1a bang 0, khién cho mic chénh léch chi phi thué TNDN giam
di dang ké so v6i ndm 2011. Tuy nhién, téng loi nhuin ké toan truée thué cua cong ty
lai khdng kha quan. Biéu nay khién muc loi nhuan sau thué nim 2012 lai giam so voi
nam 2011 13 192,84 triéu ddng, twong duwong voi muc giam 1a 121,02%. Viéc sut giam
cua lgi nhuan sau thué cho thay nhiing chién luoc kinh doanh cia ndm 2012 van chua
mang lai nhitng hiéu qua tich cuc. Muc loi nhuan giam nay khién doanh nghiép can
chu trong phét trién chi tiéu nay, nham gia ting nguon vén kinh doanh qua d6 nang
cao gia tri cling nhu uy tin cua Cong ty.

Giai doan nam 2012 — 2013: Nam 2013, lgi nhuan sau thué cia Cong ty ting
65,91 triéu ddng so véi nam 2012, twong Gng Vai ty 1& ting 14 196,80%. Piéu nay cho
thiy, trong nim 2013 cong tac quan ly chi phi cua cong ty di co nhiéu tién bo. Trong
bdi canh thi truong cd nhiéu bién dong, sy canh tranh gitta cac doanh nghiép trong
nganh, viéc tim kiém don hang khé khan thi viéc tiét kiém chi phi da gop phan khong
nhé trong viéc lam gia ting loi nhuan sau thué caa cong ty so véi nam 2012. Tuy
nhién, trong cac nim tGi dé c6 nhitng budc tién viing chic hon thi céng ty nén chu
trong dén viéc ting doanh sb ban ra hang hda, dich vu bén canh viéc kiém soat chit
ché chi phi dé c6 thé dat dugc nhitng thanh tyu kinh té 16n hon nira.

Nhan xét: Tuy lgi nhuan sau thué cia cong ty van con & muac thap song viéc
tang 1én vé mat gia tri trong nam 2013 1a nhiing tin hiéu dang ming trong qua trinh
quan Iy hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty. Trong cic nim t&i day, cong ty
can tiép tuc cd gang va cd nhitng cai thién tich cuc hon nira nhim gia ting gi tri loi
ich dat duoc.
2.1.4.2 Phan tich tinh hinh tai san — nguon von

Pé phan tich tinh hinh tai san — ngudn vén cia cong ty ta dya vao Bang can dbi
ké toan. Bang can dbi ké toan 1a mot bao céo tai chinh tdng hop, phan anh tong quat
toan bo tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cua cong ty tai mot thoi diém
nhét dinh. Bang can ddi ké toan c6 ¥ nghia quan trong trong cong tac quan ly cong ty.
S6 liéu trén bang can d6i ké toan cho biét toan bo gia tri tai san hién cé cua cong ty
theo co cau tai san; ngudn von va co cau ngudn hinh thanh cua cac tai san d6. Thong
qua bang can ddi ké toan cd thé nhan xét, nghién ctu va danh gia khai quat tinh hinh

tai chinh cua cong ty. Trén co s& d6, co thé phan tich tinh hinh sir dung vén, kha ning
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huy dong ngudn vén vao qua trinh san xuat kinh doanh cia cong ty. Duéi day 14 tinh
hinh tai san, nguén von caa cong ty trong giai doan nim 2011 — 2013.
Tinh hinh tai san

Biéu d6 2. 1 Quy md tai san cia cong ty giai doan nim 2011 — 2013

Pon vi tinh: Triéu dong

Tong tai san

7.400,00

7.200,00

7.000,00

6.800,00

6.600,00 ® Téng tai san
6.400,00

6.200,00

6.000,00 T T

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013

(Nguén: Tinh toan tir BCTC néim 2011 — 2013)
Nhin vao biéu do trén ta co thé thay, tong tai san cia cong ty trong giai doan
nim 2011 — 2013 c6 sy bién d6i khong 6n dinh qua cac nam. Cu thé: ndm 2012, tong
tai san c6 sy sut giam 5,16 triéu dong, twong tng mac giam 0,08% so véi nam 2011.
Sang dén nam 2013, tong tai san co su gia ting, ting 757,62 triéu dong, twong (ng
tang 11,52% so v&i nam 2012. Trong khi TSDH trong 3 nam ludn chiém ty trong nho
trong tong tai san thi sy bién dong cua tong tai san chiu anh huong dang ké tir sy bién
dong cua tai san ngan han ma cu thé 1a tién va cac khoan twong duong tién va cac
khoan phai thu. Do d6, dé cd thé dua ra duoc nhitng danh gia cu thé va chinh xac vé
tinh hinh tai chinh cua cong ty thi xét vé mat tong thé tai san 1a chua du ma ta can phai
di vao cu thé tirng khoan muc nho hon cua tai san ngan han va tai san dai han, dong
thoi xem xét toi co cdu dong gop cuia tai san ngan han trong tong tai san.
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Biéu d6 2. 2 Co cAu tai san cia Cong ty giai doan nim 2011 — 2013
Don vi tinh:%

m Ty trong tai san dai han m Ty trong tai san ngan han

Nam 2011 N&m 2012 N&m 2013

(Nguon: Tinh toan tir Bang cdn doi ké toan nam 2011 — 2013)

Thong qua Biéu db 2.1 ta thay co cau tai san cua cong ty giai doan 2011 — 2013
c6 xu hudng ting ty trong tai san ngan han giam ty trong tai san dai han. Tai san ngan
han cua cong ty chiém mat ty trong Ion trong toan b tong tai san trong suét 3 nim qua
(trén 97% trong tong tai san) va dang c6 xu hudng gia ting dan. Nguyén nhan cha yéu
la do nganh nghé kinh doanh chinh cua cong ty 1a hoan thién cac cong trinh xay dung,
lip dat hé théng cip thoat nudc, 1o sudi va diéu hoa khong khi, ban budn may moc
thiét bi phuc phu xay dung... nén tai san chu yéu dau tu cho tai san ngan han véi sb
luong 16N 14 hang ton kho va céac khoan phai thu.

Tai sdn ngin han: Ty trong tai san ngan han cho biét trong 100 dong tai san thi
c6 bao nhiéu ddng la tai san ngan han.

Nam 2012, ty trong nay 1a 98,38% thé hién cu 1 dong tai san thi cé toi 0,9838
dong 1a tai san ngan han. Ty trong tai san ngan han cta nam 2012 ting 0,72% so voi
nam 2011. Nam 2013, ty trong nay la 98,94% thé hién ctr 1 dong tai san thi c6 0,9894
ddng la tai san ngan han. Ty trong tai san ngan han nam 2013 ting 0,56% so v&i nam
2012. Sy bién dong nay 1a do sy gia ting cta tai san ngan han nhiéu hon muc ting cta
t6ng tai san. Nhu vay, chi tiéu ting 1a mot yéu t6 tich cuc dbi vai mot cong ty dich vy,
nam 2013 cong ty du trit trong tay mot lwong tién mit 16n hon so v6i nim 2012. Viéc
gia tang lwong tién mat nham muc dich chi tra nhanh cho cac khoan phai chi téi han,
gilp cdng ty khdng gap truc trac trong viéc huy dong von.

Ty trong tai san dai hgn: Ty trong tai san dai han cho biét trong 100 dong tai
san thi c6 bao nhiéu dong 1 tai san dai han.
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Niam 2012 giam so véi nam 2011 14 0,72%. Trong d6, nim 2012 ¢6 téng tai san
dai han chiém 1,62 % téng tai san diéu nay thé hién 1 dong tai san c6 0,0162 dong tai
san dai han. Nam 2013 giam so v&i nam 2012 1a 0,56%. Trong nam 2013, tai san dai
han chiém 1,06% téng tai san diéu nay thé hién 1 ddng tai san c6 0,0106 ddng tai san
dai han. Su suy giam nay ciing cho thdy cong ty dang it dau tu cho dai han, tap trung
phét trién dau tu, kinh doanh cac san pham dich vu... nhitng thé manh nay khéng doi
hoi ngudn dau tu 16n tir c4c tai san trong dai han. Tuy nhién, vé 1au dai céng ty ciing
nén dan can d6i ty trong tai san dai han dé pha hop véi tinh hinh phat trién cua cong ty
trong tuong lai.

Nhan xét: Trong giai doan nay ty trong tai san ngan han ludn chiém ty trong
cao trong tong tai san. Piéu nay cho thay chinh sach quan ly tai san cua cong ty theo
truong phai than trong. Tac 1a cong ty chi yéu duy tri ty trong tai san ngan han cao,
tap trung gia ting cac khoan tién, hang ton kho, cac khoan phai thu khach hang. Céac
yéu td nay gia ting giup cong ty ludn c6 ngudn tién dé thuc hién chinh sach kinh
doanh, m& rong thi trweong cé hiéu qua, gia taing doanh thu.

Tinh_hinh nguén vén: Quy md nguon vén kinh doanh cua coéng ty khong co su

chuyén bién dang ké ¢ giai doan nam 2011 — 2013. Cy thé:
Biéu d6 2. 3 Co' cAu ngudn von caa cong ty nam 2011 — 2013
Don vi tinh: %

120

100 -

80 -

60 - m Ty trong VCSH

m Ty trong ng’
40 +

20 +

Nam 2011 N&m 2012 Nam 2013

(Nguon: Tinh toan tir Bang cdn doi ké toan nam 2011 — 2013)

Théng qua biéu dd 2.2 ta thdy co cau ngudn vén cua cong ty giai doan 2011 -

2013 c6 su chuyén dich tang ty trong no, giam ty trong VCSH, tuy nhién su bién dong
nay chi & mic nho. Cu thé:

38

Thang Long University Library



AP L

Ty trong ne: Ty trong no cho biét trong 100 dong vdn caa doanh nghiép thi c6
bao nhiéu dong vén duoc tai tro bai ngudn no phai tra. Toan bd khoan ng caa Cong ty
la no ngan han cho thay Céng ty chiém dung duoc nhiéu von caa dbi tac véi chi phi sir
dung vén thap. Nhung didu d6 phan anh kha nang tu chu tai chinh cua Cong ty chua
tt. Ty trong no qué Ién khién rai ro cang cao, anh hudng dén kha niang thanh toan cua
Cong ty.

Nam 2012, tong s6 tién phai tra chiém 31,66% trong tong ngudn vén. Diéu nay
thé hién 100 dong trong tong ngudn vén cua cong ty thi co toi 31,66 ddng la ngudn
vbn huy dong tir bén ngoai. Nam 2013 ty trong no 1a 39,99%, con sé nay cho biét
trong 100 d6ng vén trong tong ngudn vén caa cong ty thi co 39,99 dong 1a ngudn vén
huy dong tir bén ngoai. Nguyén nhan cua sy gia ting 1a do toc do gia ting ciia ng ngan
han 16n hon tdc d6 gia tang ctia tong nguon von. Bén canh do, ty trong no ting qua cac
nam 1a do chinh sach st dung vén ciia Cong ty lay no lam don bay tai chinh cua minh,
phuc vu cho viéc kinh doanh. Tuy nhién can can nhic khi sir dung qué nhiéu ng s& 1am
gia tang rai ro tai chinh, rai ro thanh toan cua Cong ty, day 1a tin hiéu khong tt cho
doanh nghiép. Piéu nay cho thay cong ty da bi phu thuéc quéa nhiéu vao vén vay, dong
thoi &p luc chi tra cua Cong ty cling tang 1én.

Ty trong vén cha s¢ hiru: Ty trong VCSH cho biét trong 100 dong vén thi ¢6
bao nhiéu dong la VCSH.

Ty trong nay nam 2012 13 68,34% thé hién 100 ddng téng ngudn vén nam 2012
¢ 68,34 dong 1a vén chi s hitu. Ty trong ndy nam 2012 di giam 0,46% so v&i nim
2011. Nguyén nhan la do VCSH cua cong ty giam 0,74% trong khi tong nguon vén
giam 0,08%. Ty trong VCSH niam 2013 13 60,01%, con sd nay cho biét trong 100 dong
t6ng ngudn thi c6 60,01 dong 1a von cha sé hiru. Ty trong nay nam 2013 giam 8,33%
s0 v6i nam 2012. Nguyén nhan giam 1a do vén cha sé hitu giam 2,09% trong khi d6
t6ng nguon vén lai gia tang 11,52%.

Nhu vay, VCSH giam tuong tng Vvéi ty trong VCSH ciing giam va ty trong nay
da cho thay kha ning kém tu chu tai chinh nhd vao VCSH cua doanh nghiép, 1am ting
kha nang rui ro cho cong ty.

2.2 Thuc trang tai san ngan han va hiéu qua sir dung tai san ngan han tai Cong ty
Co phan diu tw va thwong mai Quéc té Hung Thinh
2.2.1 Phan tich quy mé va co cdu tai sdn ngin han

Viéc huy dong von day du va kip thoi cho san xuét kinh doanh 13 rat kho,

nhung 1am sao dé quan 1y va sir dung tai san ngin han sao cho c6 hiéu qua 13 viéc 1am

con kho hon rat nhidu. Mét trong nhitng nhan t6 anh hudng quyét dinh t&i hidu qua st
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dung tai san nga‘in han, d6 1a vi¢c phan bo tai san ngén han sao cho hop ly. Mdi mot
khoan muc s& chiém bao nhiéu phan trim trong tong tai san ngin han cua cong ty thi
duogc coi 1a hop 1y, diéu d6 phu thudc rat nhiéu yéu t6 khac nhau nhu: dic diém kinh
doanh, linh vuc nganh nghé kinh doanh, loai hinh doanh nghi¢p, nang lyc doi ngii 1anh
dao... Do do, cac doanh nghiép khac nhau s€ co két cAu tai san ngén han khac nhau. La
mot doanh nghiép san xut kinh doanh véi luong tai san ngin han chiém ty trong 16n
trong tong tai san thi viéc phin bd tai san ngin han cta coéng ty sao cho hop 1y co ¥
nghia hét sitc quan trong, c6 tinh quyét dinh t6i hiéu qua sir dung tai san ngdn han va
hiéu qua kinh doanh ctia cong ty.

Ta c6 thé thdy duoc tinh hinh phin bd va co cdu tai san ngan han cua cong ty
giai doan nam 2011 — 2013 qua bang s6 lidu va biéu d6 dudi day:

Bang 2. 2 Tai san ngin han ciia cong ty giai doan nim 2011 — 2013

DPon vi tinh: Triéu d&ng

B Nam Nam Nam Chénh lgch 2012 - Chénh lgch 2013 -
Chitieu 2011 2012 2013 2011 2012
Tuyét | Twong doi Tuyét | Twong doi
1.Tién va céc khoan
N 4.786,83 | 4.591,48 | 4.750,91 | (195,35) (4,08) | 150,43 3,47
twong duong tién
2.Céc khoan phai thu
. 1.164,74 861,82 | 1.785,10 | (302,92) (26,01) 923,28 107,13
ngan han
3.Hang ton kho 306,86 710,81 467,78 403,95 131,64 | (243,03) (34,19)
4.Tai san ngan han
, 171,12 | 307,74 | 253,89 | 136,62 79,84 | (53,85) (17,49)
khac
Tai san ngén han 6.429,54 | 6.471,49 | 7.257,69 41,95 0,65 786,2 12,15

(Nguon: Téng hop tir BCTC ciia cong ty)

Trong giai doan nim 2011 — 2013, TSNH c6 su gia ting qua cac nim vé mit

gia tri. Cu thé: nam 2012, tai san ngan han ting 41,95 triéu dong, twong Gmg ting
0,65% so véi nam 2011. Sang dén ndm 2013, tai san ngan han tiép tuc gia tang, ting
786,2 triéu dong, tuong ung ting 12,15% so v&i nam 2012. Luong tai san ngan han c6
su gia tang trong nam 2012 1a do sy gia ting cta lugng hang ton kho (ting 131,64%)
va sy gia ting cla tai san ngdn han khac (ting 79,84%). Luong tai san ngan han gia
tang trong nim 2013 14 do su gia ting manh mé cua cac khoan phai thu ngin han, nim
2013 s6 lwong hang hoa ban ra nhiéu dan toi lugng hang ton kho giam, dong thoi gitp

doanh thu ban hang gia tang.
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TIARG Lo

Pé hiéu rd hon vé sy bién dong clia cac tai san ngin han ta di vao phan tich cu
thé cac khoan muc:
Biéu d0 2. 4 Co céu tai sin ngin han ciia cong ty nim 2011 — 2013
DPon vi tinh: %

Nam 2011 Nam 2012

477 266 4,75
\‘ 10,98 l‘

Niam 2013

6,45 35

\

® Tién
B Céc khoan phai thu
 Hang ton kho

B Tai san ngén han
khéc

(Nguon: Tinh todn dya vao bang 2.3)

Qua biéu d6 2.3 ta thay, tién chiém ty trong cao nhat trong tong tai san ngan
han, tiép dén 1a ty trong cac khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngan han khéc.

Ty trong tién va cdc khodn twong dwong tién: Ty trong tién va tuong duong
tién cho biét trong 100 dong tai san ngin han co bao nhiéu dong tién va cac khoan
tuong duong tién. Ty trong ndy cang cao thi kha ning thanh toan ngay tic thoi cia
cong ty 16n, dam bao kha ning thanh toan cho cac khoan ng khi dén han, tuy nhién ty
trong nay qua cao thi cong ty s& bi mat di co hoi dau tu cho cac linh vuc khac.

Nhin vao biéu d6 2.2 ta c6 thé thay ty trong tién va cac khoan twong duong tién
van chiém ty trong 1én nhiéu hon so véi cac tai san ngin han khac. Mirc thay doi ty

trong tién va cac khoan twong duong tién trong giai doan 2011 — 2013 1a khéng nhiéu.
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Ty trong nay la kha cao, diéu niy gitp cong ty co kha ning thanh toan cic khoan no
khi dén han.

Ty trong cdc khodn phdi thu ngin han: Ty trong cac khoan phai thu ngin han
cho biét trong 100 dong tai san ngan han thi c6 bao nhiéu dong 14 cic khoan phai thu
ngan han. Ty trong nay cang cao cho thiy doanh nghiép dang bi chiém dung vén nhiéu
va nguoc lai.

Qua biéu dd 2.2 ta thay ty trong cac khoan phai thu ngin han c6 xu huéng gia
tang, diéu nay cho thdy cong ty dang bi chiém dung vén nhiéu hon. So vdi céc tai san
ngan han khac thi ty trong cac khoan phai thu ngan han c6 su bién dong khong nhiéu.
Ty trong cac khoan phai thu ngan han chiém ty trong cao tht hai trong tai san ngin
han, sau ty trong tién mat.

Ty trong hang ton kho: Ty trong hang ton kho cho biét trong 100 dong tai san
ngan han thi ¢6 bao nhiéu déng 14 hang ton kho.

Nhin vao biéu d6 2.3 ta thdy ty trong hang ton kho dang c6 xu hudng giam
trong ndm 2013. Trong nam 2013 tinh hinh kinh doanh dang c6 sy chuyén bién, luong
may moc tiéu thu nhiéu hon trong nim 2012, tuy nhién luong hang ton kho lai ¢6 xu
huéng giam, diéu nay cho thdy kha ning tiéu thy hang hoa cta cong ty trong nim
2013 1a rat tot.

2.2.2 Thuec trang tai sdn tién mdt

Trong giai doan nim 2011 — 2013, luong tién va cac khoan twong dwong tién
cua cong ty chiém ty trong kha cao trong tai san ngén han. Viéc du trit mét luong tién
va khoan tuong duong tién 16n s& lam giam hiéu qua sir dung von. Tuy nhién lai c6 thé
dam bao dugc kha nang thanh todn, dac biét 1a kha ndng thanh toan tirc thoi cua cong
ty. Chinh vi vay, viéc quan 1y tién c6 vai tro vo cting quan trong. Sau déy ta s& xem xét

mot cach chi tiét, cu thé hon vé quan 1y tién cua cong ty thong qua bang sau:
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Ic

Bang 2. 3 Tién va cac khoén twong dwong tién

DPon vi tinh: Triéu déng

B Nam Nam Nam Chénh léch 2012— | Chénh léch 2013 —
Chitieu 2011 2012 2013 2011 2012
Twong Twong
(A) () (2) @) | Tuyet abi abi Tuyétddi | abi
(%) (%)
1.Tién mat 174336 | 1.773,69 | 2.111,78 30,33 1,74 338,09 19,06
2.Tién gui ngan hang | 3.043,47 | 2.817,79 | 2.639,13 | (225,68) (7.42) | (17866) |  (6,34)
Tong tién va cac
khoin twong dwong | 4786.83 | 459148 | 4750,91 | (19535) (4,08) 159,43 3,47
tien

Bieu do 2. 5 Co cau tién mat va tien giri ngan hang

(Nguoén: Bang cdn doi ké todn nam 2011 — 2013)

120
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40 -
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Nam 2011

N&m 2012

m Tién gl ngan hang

mTién

Nam 2013

DPon vi tinh: %

(Nguon: Tinh todn dya theo bdang 2.4)

Qua bang 2.4 va biéu d6 2.4 ta thay khoan tién va cac khoan tuong duong tién

thay do61 khong on dinh qua cidc ndm. Luong tién nam gilt chu yéu cua cong ty la tién

giri ngan hang dang giam dan qua cdc nim. Cu thé: nam 2011 tién guri ngan hang

chiém 63,58%, tuong tng véi sd tién 3.043,47 tridu ddng. Nhung sang nim 2012,

luong tién giri ngan hang da giam chi con 2.817,79 triéu dong, giam 7,42% so voi nam

2011. Cung véi xu huéng d6, nim 2013, lugng tién giri ngan hang tiép tuc giam xudng

con 2.639,13 triéu dong va ty trong trén tong tién 1a 55,55%. Piéu nay cho thiy cong

ty dang ting ty 1& nam giir tién mit trong cong ty dé thanh toan cac khoan chi phi phat

sinh. Tuy nhién viéc nam gitt mot khoan tién mit 16n trong tay s& c6 nhitng anh hudng
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tryc tiép t6i kha nang sinh 10i cia dong von va kha ning thanh toan ng vay cua cong
ty. Vi vdy, cong ty can tinh toan mirc dy trit t6i uu nhét lwong tién dé c6 thé nang cao
hiéu qua st dung ddng vén cling nhu dam bao kha ning thanh toan ddi véi nhiing
truong hop bat thuong xay ra.
2.2.3 Thuec trang tai sin cdc khodn phdi thu ngin han

Thuc té cho thiy, cac doanh nghiép thudng chiém dung von 14n nhau nhim
tang thém vén cho kinh doanh. Hay noi cach khac cac khoan phai thu thuong xuyén
phét sinh. Viéc cac khoan phai thu ngdn han gia ting, c6 thé ddy 1a chinh sach tin dung
clia cong ty dbi voi khach hang, nham tao diéu kién, thu hut khach hang, nang cao
doanh thu ban hang ctia cong ty, tir do gia tang loi nhuan kinh doanh. Tuy nghién, viéc
duy tri mot luong phai thu ngan han 16n dong nghia véi viéc cong ty phai ddi mat voi
tinh trang kho quay vong vén, bi khach hang chiém dung vén, gy anh hudng xau téi
tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty. Chinh vi vay viéc giam cac khoan phai
thu, nhanh chéng thu hoi tién hang. La van dé c¢6 ¥ nghia quan trong trong cong tac
quan ly TSNH tai cong ty.

Bang 2. 4 Cac khoan phai thu cia cong ty nam 2011 — 2013

DPon vi tinh: Triéu d&ng

Chi titu Nam Nam Nam Chénh léch Chénh léch
2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
Twong Twong
) (1) o) @ | TWE T ggios) | T | gdicos)
doi doi

1.Phai thu khach hang | 1.164,74 | 861,82 | 1.785,10 | (302,92) | (26,01) | 923,28 | 107,13

2.Tra trude nguoi ban 0 0 0 0 - 0 -
Cac khoan phai thu | 1.164,74 | 861,82 | 1.785,10 | (302,92) | (26,01) | 923,28 | 107,13
(Nguon: Bang cdn doi ké todn nam 2011 — 2013)
Phdi thu khach hang

Giai doan nam 2011 — 2012: Nam 2012 giam 302,92 tri¢u déng SO vO1 nam
2011, twong duong gidm vdi 26,01%. Do trong nam 2012 lugng doanh thu ban hang
c6 su sut giam, dan téi s6 lugng hang hoa ban ra giam sut nén khoan phai thu khach
hang ciing sut giam theo. Cac khoan phai thu khach hang giam cha yéu 1a do céng ty
thuc hién chinh sach thét chit tin dung vi vay ma lugng hang tdn kho trong nam 2012
c6 sy gia ting. Viéc ap dung chinh sach thit chit tin dung dé tranh tinh trang khach
hang ciing nhu ddi tac chiém dung von kinh doanh cia cong ty, gy anh hudng téi qua

trinh san xuat kinh doanh. Tuy nhién, d¢ gitt moi lam an lau dai, tao moi quan hé véi
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céc nha déi tac cling nhu khach hang, cong ty nén can nhac that ky ludng vé viéc cung
cap chinh sach tin dung sao cho it anh huéng t6i tinh hinh kinh doanh cua cong ty
nhat.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Phai thu khach hang nam 2013 tang 923,28 tri¢u
dong, twong tng ting 107,13% so voi khoan phai thu khach hang nim 2012. Nguyén
nhan cia sy gia ting ndy 1a doanh thu ban hang va cung cip dich vu ¢ su gia ting
manh mé&, bén canh d6 mot sd cong trinh vé lép dat noi thit & cac khu chung cu da
hoan thién nhung chii dau tu chua thanh toan. Pay chinh 13 nguyén nhan dan dén su
gia tdng cua cac khoan phai thu khach hang.

Tra truwéce nguwoi ban: Trong giai doan ndm 2011 — 2013 khodn tra trudc nguoi
ban cua cong ty déu bang 0, diéu d6 cho thay trong ky cong ty mua hang héa déu
thanh toan tién hang ludn hoic khong phai img trudc cho nha cung cip. Viéc cong ty
khong phai bé ra khoan tién (mg trude cho nha cung cap gitp cho ngudn von ciia cong
ty khong bi chiém dung, day la mot diu hiéu tot, tuy nhién cong ty cling can chu y dén
viéc thanh toan cho nha cung cap dé tao uy tin trong kinh doanh.

Nhan xét: O giai doan nim 2011 — 2013, khoan phai thu khach hang luén
chiém ty trong khé cao trong cac khoan phai thu. Do vdy doanh nghiép cin quan tim
dén cac khoan phai thu nay ké tir khi ky két hop dong ban hang, dén cac bién phap doi
ng, nham giam bét von bi chiém dung, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

2.2.4 Thuc trang tai sdn gid tri luu kho
Bang 2. 5 Hang ton kho ciia cong ty nim 2011 — 2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh léch Chénh léch

Chi tiéu Nim 2011 | Niam 2012 | Niam 2013 2012 — 2011 2013 — 2012
(A) (1) (2) (3) Tuyét doi | Twong | Tuyétddi | Twong
d6i(%) ddi(%)
Hang ton kho 306,86 710,81 467,78 403,95 | 131,64 (243,03) | (34,19)

(Nguon: Bang cdn doi ké todn nam 2011 — 2013)

Giai doan nam 2011 — 2012: Nam 2012 tang 131,64 % so véi hang ton kho

nam 2011. Doanh thu ban hang nam 2012 sut giam, diéu nay cho thiy s6 lugng hang

hoa ban ra thi truong trong nim 2012 13 kém, dan t6i lugng hang hoa ton kho ra ting.

Tuy nhién trong giai doan nay tinh hinh kinh doanh cua cong ty khong tdt, trudc su

canh tranh gay git cua thi truong dan t6i ton dong hang hoa. Bén canh d6 viéc hang

t6n kho ting ciling gay ting chi phi vé viéc Iuu kho, chi phi bao quan, chi phi quan ly
kho bai gay kho khan cho viéc cat giam chi phi ciia doanh nghiép.
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Giai dogn nam 2012 — 2013: Nam 2013 lugng hang tdn kho giam 243,03 triéu
dong, twong tng giam 34,19% so v4i nam 2012. Trong ndm 2013 tinh hinh kinh doanh
clia cong ty c6 su gia ting vé sb luong hang hoa ban ra, diéu d6 gitp cho luong hang
hoa tiéu thu ra thi trudng gia ting manh. Day 12 nguyén nhan 1am giam lugng hang ton
kho trong nam 2013.

Nhan xét: Dudi tac dong cua thi truong, su xuét hién thém nhiéu ddi thu canh
tranh trong nganh, nhu cau cua thi truong c6 sy sut giam nén dau ra cua hang hoa
giam. Vi Iy do dé nén Céng ty con tdon dong lai mot sé lwong hang tén kho. Luong
hang ton kho t6n dong lai mot s6 lwong 16n 1am anh huéng dén tinh hinh hoat dong
kinh doanh cta cong ty, diéu ndy gia ting tinh trang & dong vbn dan téi hiéu qua sir
dung tai san ngin han cta cong ty thap.

2.2.5 Tai sdn ngin han khdc
Bang 2. 6 Tai san ngin han khac ciia cong ty

DPon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim Nim Nim Chénh léch Chénh lgch
2011 2012 2013 2012 — 2011 2013 - 2012
, | Twong .| Twong
(A) 1) 2) 3) Tuyét doi a6i(%) Tuyét doi a6i(%)
1.Thué GTGT dugc
Lo 166,54 | 306,74 | 253,82 140,2 | 84,18 (52,92) | (17,25)
Khau trr
2.Thué va cac khoan
4 4 - 4 1
thu Nha nuéc 0 0.49 0 049 (0.49) | (100)
3.Tai san ngan han
Khic 4,58 0,15 0,07 (4,43) | (96,72) (0,08) | (53,33)
Tai san ngan han
Khéc 171,12 | 307,74 | 253,89 136,62 | 79,84 (53,85) | (17,49)

(Nguon: Tinh todn tir BCTC ciia cong ty)

Tai san ngan han khac: Cac tai san ngan han con lai trong cong ty bao gom

luong tién thué gia tri gia ting dugc khau trir va tai san ngan han khac. Tai san ngan
han khac cta cong ty nim 2012 ting 1én 136,62 triéu dong, twong duong 79,84 % so
v6i nam 2011. Nguyén nhdn chu yéu 1a cac khoan thué gia tri gia ting duoc khiu trir
ctia ndm 2012 so v6i nam 2011 ciing ting 140,2 triéu dong, tuong dwong véi mirc ting
84,18 %, con thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc thi ting trong nam 2012 1a

0,49 triéu dong. Mic du co cdu tai san ngin han khac dang c6 xu hudng giam tuy
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nhién quy mo khong ngimg ting 1én do tai sin ngan han khac ting, tuy nhién khoan
thué gia tri gia ting dugc khau trir dang dan duoc thu hdi, gitp cong ty c6 von dé dau
tu san xudt kinh doanh, day nhanh tc d6 quay vong tai san ngén han tai doanh nghiép.
2.2.6 Phan tich chi tiéu ddinh gid hiéu qua sir dung tdi san ngin han

2.2.6.1 Nhém chi tiéu vé kha néng thanh todn

Bang 2.8 Kha ning thanh toan cia Cong ty giai doan nam 2011 — 2013

DPon Nam Nam Nam | Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu vi 2011 2012 2013 | 2012/2011 | 2013/2012
tinh
1. Tai san ngén han Tr.d | 6.429,54 | 6.471,49 | 7.257,69 41,95 786,2
2. Hang ton kho Tr.d 306,86 | 710,81 | 467,78 403,95 (243,03)
3. Tién va cac khoan
frong duong Tr.d | 4.786,83 | 4.591,48 | 4.750,91 (195,35) 159,43
4. No ngan han Tr.d | 2.054,17 | 2.082,49 | 2.934,19 28,32 851,70
5.Kha nang thanh toan .
ngén han = (1)/(4) Lan 3,13 3,11 2,47 (0,02) (0,64)
6.Kha ning thanh toan .
nhanh= (1- 2)/(4) Lan 2,98 2,77 2,31 (0,21) (0,46)
7.Kha nang thanh toan .
tire thavi= (3)/(4) Lan 2,33 2,20 1,62 (0,13) (0,58)

(Nguon: Tw tinh todn dwa vao Bang cdn doi ké todn ndm 2011 — 2013)

Kha néng thanh todn ngdn han: Kha nang thanh toan ngan han cho ta biét mot

d@)ng no ngén han thi dugc dam bao bdi bao nhiéu déng tal san ngén han.
Giai doan nam 2011 —2012: Nam 2012 chi tiéu nay 1 3,11 1an tic 1a 1 dong no

ngén han duoc tai tro, dam bao boi 3,11 dff)ng tal san ngén han. Tt bang danh gia trén,
ta thiy nam 2012 kha ning thanh toan ngin han giam di so véi nam 2011 13 0,02 lan.
Nguyén nhan 1 do ndm 2012 tai san ngin han ting 0,65% nho hon su gia ting cla no
ngan han 1a 1,38%. Diéu nay cho thiy tai san ngan han cua doanh nghiép 1a khong du
16n dé dam bao cho kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han. Pay 1a mét tin hi¢u
khong t6 lam giam su thu hat duoc cac nha dau tu dén véi cong ty. Do do, cong ty can
cling nén c6 chinh sach str dung von trong ngan han dé tranh nhitng rai ro khong dang
co.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Kha ning thanh toan ngan han nim 2013 cua

Cong ty 1a 2,47 1an con s6 ndy cho biét 1 ddng no ngan han ctia Cong ty duge dam bao
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bang 2,47 dong TSNH giam 0,64 1an so v6i nam 2012. Nguyén nhan giam 1a do toc do
gia ting cia TSNH 1a 12,15% nho hon tdc do gia ting ctia no ngin han 40,89%. Hé s6
nay dam bao kha ning thanh toan ngin han cho cong ty.

Khd ning thanh todn nhanh: Kha ning thanh toan nhanh cho ta biét mot dong
no ngén han thi dugc dam bao boi bao nhiéu déng tal san nga‘in han khong tinh dén
hang t6n kho.

Giai doan ndm 2011 — 2012: Nam 2012 chi tiéu nay 1a 2,77 lan cho thiy ct 1
ddng no ngin han duoc tai trg, dam bao bang 2,77 dong tai san ngin han c6 tinh thanh
khoan cao dé chi tra ma khong can ban hang tdn kho. Bén canh do, do toc do thanh
toan ctia hang ton kho giam, nhung lai chiém ty trong kha cao trong cong ty. Nhu vay,
nam 2012 giam so v&i ndm 2011 14 0,21 1an. Picu dé ching té hoat dong kinh doanh
ctia cong ty dién ra tot, hiéu qua st dung vén cao. Nhu vay kha ning thanh toan cua
doanh nghiép 12 rat t6t. Doanh nghiép nén duy tri va phat huy.

Giai doan ndm 2012 — 2013: Kha ning thanh toan nhanh nim 2013 14 2,31 lan
con sd nay cho biét 1 dong ng ngan han dugc dam bao bang 2,31 dong tai san ngan
han khong tinh dén hang ton kho. Chi tiéu nay van 16n hon 0,5 diéu nay gitip doanh
nghi¢p dam bao duoc tinh hinh tai chinh, du stc thanh toan cac khoan ng ngén han.

Kha néng thanh todn tirc thoi: Kha ning thanh toan tirc thoi cho biét mot dong
no ngan han dugc dam bao bang bao nhiéu ddng tién va cac khoan twong duong tién.

Giai doan nam 2011 — 2012: Trong nam 2012, lugng tién mit clia cong ty giam
nén dén nam 2012 mot déng noQ ngén han chi dugc dam bao boi 2,20 déng tién mit,
giam 0,13 dong so voi nam 2011. Sé di kha nang thanh toan tirc thoi ciia cong ty giam
1a do trong ndm 2012 tién va cac khoan tuong duong tién giam 4,08% trong khi d6 no
ngan han tangla 1,38%.

Giai dogn nam 2012 — 2013: Nam 2013 khéa nang thanh toan tuc thoi 1a 1,62
lan, giam 0,58 1an so v6i nam 2012. Nguyén nhan giam 1a do téc d¢ gia ting cua tién
va cac khoan tuong duong tién 1a 3,47% thap hon so véi toc do gia ting cua khoan no
ngan han 1a 40,89%.

Qua bang sb liéu trén ta thiy kha ning thanh toan tic thoi cua cong ty & giai
doan nam 2011 — 2013 14 twong ddi cao, 16n hon 1. Diéu d6, c6 nghia 1a cong ty du tai

san ngan han c6 thé st dung ngay dé thanh toan cac khoan ng ngan han.
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2.2.6.2 Nhém chi tiéu vé hiéu qua hoat dong

Bang 2. 7 Chi tiéu vé hoat dong ciia cong ty giai doan nim 2011 — 2013

Chénh Chénh
Chi tiéu pyr | o | Dam o) Nam Igch léch
201112012} 2013 1 501919011 | 201312012

1.Doanh thu thuan Tr.d | 7.322,93 | 5.927,53 | 6.982,99 (1.395,4) 1.055,46
2. Tong tai san ngan han Tr.d | 6.429,54 | 6.471,49 | 7.257,69 41,95 786,2
3. Phai thu khach hang Tr.d | 1.164,74 | 861,82 |1.785,10 (302,92) 923,28
4 No ngén han Tr.d | 2.054,17 | 2.082,49 | 2.934,19 28,32 851,70
5.Gia von hang ban Tr.d | 5.892,58 | 4.106,23 | 5.434.83 | (1.786,35) 1.328,6
6.Hang ton kho Trd | 306,86 | 710,81| 467,78 403,95 | (243,03)
7.Hiéu suat sir dung TSNH .
~(1)/(2) Lan 1,14 0,92 0,96 (0,22) 0,04
8.Thoi gian luan chuyén
TSNH= 360/(7) Ngay | 315,79 391,3 375 75,51 (16,3)
9.Vong quay cac khoan phai
thu = (1)/(3) Vong| 629| 688| 391 0,59 (2,97)
10.Ky thu tién binh quan =
360/(9) Ngay | 57,23| 5233| 92,07 (4,90) 39,74
11.vong quay hang ton kho= |
5/(6) vong 19,2 578 | 11,62 (13,42) 5,84
12.Chu ky Iuu kho = 360/(11) | Ngdy | 18,75| 62,28 30,08 4353 | (31,30)
13.Chu ky kinh doanh =
(10)+(12) Ngay 7598 | 114,61 123,05 38,63 8,44
14.Vong quay cac khoan phai
i Vong 3,49 2,87 2,42 (0,62) (0,45)
15.Thei gian tra ng Ngay | 103,15 125,44 | 148,76 22.29 23,32
16.Vong quay tién mat

Ngay | (27,17)| (10,83)| (25,71) 16,34 | (14,88)

=(10)+(12) — (15)

(Nguon: Tinh todn tir Bdo cdo tai chinh ndm 2011 — 2013)

Hiéu suat sw dung tai sdn ngan han: Nhin vao bang so li€u ta thay chi tiéu

hiéu qua sir dung TSNH cua cong ty déu twong duwong 1, chimg t6 hiéu suit sir dung

tai sdn ngan han cua cong ty Ia tot.

Giai doan nam 2011 — 2012: Nam 2012 hiéu suét st dung TSNH 14 0,92 1an,

giam 0,22 1an so v6i nam 2011. Nguyén nhan giam 13 do tinh hinh kinh doanh cua

cong ty o giai doan nim 2011 — 2012 gip khé khin, nhu cau cua thi truong giam
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manh, hang hoa kho luu thong nén lugng hang héa ton kho gia ting, diéu nay lam cho
tai san ngdn han gia ting nhanh. S6 lwong hang hoéa ban ra giam nén doanh thu thuin
cling giam. Vi vay, toc do gia ting cua tai san ngin han 16n hon tc d6 gia ting cla
doanh thu thuan dan t6i hiéu suat sir sung tai san ngan han syt giam.

Giai doan nam 2012 — 2013: Nam 2013 hiéu qua st dung TSNH 1a 0,96 lan
tang 0,04 1an so véi nam 2012. Nguyén nhan ting 1 do toc d6 gia ting cia doanh thu
thudn 13 17,81% lon hon toc do gia ting cta tai san ngin han 13 12,15%. Chi tiéu nay
tang dan t6i hiu qua sir dung tai san ngén han ting.

Thoi gian ludn chuyén tai sdn ngin hgn: Chi tiéu nay cho biét sé ngay dé tai
san ngan han luan chuyén hét duge mot vong ciia nd. Chi tiéu ndy & cong ty nam 2011
1a 315,79 ngay, ting 1én 391,3 ngay trong nam 2012, sang dén nam 2013 chi tiéu nay
6 su sut giam con 375 ngay. Thoi gian ludn chuyén tai san ngan han cta cong ty 1én
tGi hon 1 nim méi luan chuyén duge mot vong. Piéu ndy phan anh luong tai san ngan
han bi ton dong qua 16n trong cac khau san xuat kinh doanh do dang, cac khoan muc
phai thu va luu thong. Do vdy Cong ty can nd lyc hon nita nham néng cao toc do luan
chuyén tai san ngan han, nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao chd dung viing chic
trén thi truong.

Mikc tiét kiém (ldng phi) tai sdn ngdn han: Hiéu suit st dung tai san ngin han
con duge thé hién thong qua mirc tiét kiém TSNH: Chi sb nay c6 dugc do tang tde do
luan chuyén TSNH duoc biéu hién bang hai chi tiéu 13 muc tiét kiém twong ddi va
mure tiét kiém tuyét dbi.

Duya vao cong thic da dugc trinh bay trong chuong 1, 4p dung vao Cong ty CP
dau tu va thuong mai quéc té Hung Thinh dau tu va ta tinh dugc cac mirc tiét kiém
tuyét d6i va twong ddi nhu sau:

Bang 2. 8 Mirc tiét ki¢ém (lang phi) tai san ngin han tai Cong ty CP dau tw va
thwong mai quéc té Hung Thinh

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013
1.Muc tiét kiém tuyét ddi 1.536,08 (268,46)
2.Murc tiét kiém twong dbi 1.243,38 (316,26)

(Nguon: So liéu tinh dwoc tir Béo cdo Tai chinh)
Mirc tiét kiém tuyét doi: Chi tiéu nay cho théy, nam 2012, dé dat dugc mic
doanh thu bang nam 2011, cong ty can bo ra mot lugng tai san ngan han nhiéu hon so

v6i nam 2011 1a 1.536,08 tridéu dong do nam 2012 lwong tai san ngan han cé sy gia
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taing nhung hiéu suét st dung tai san ngan han lai giam so véi nam 2011. Sang dén
nam 2013, murc tiét kiém tuyét ddi 13 4m 268,46 triéu dong, giam 4m 1.804,54 triéu
ddng. Pidu ndy c6 nghia 12 nim 2013 tai san ngin han tiét kiém duoc 1.804,54 triéu
dong so v4i nam 2012 do hiéu suét sir dung tai san ngan han trong nim 2013 t6t hon
so v&i nam 2012 nén cong ty da tiét kiém duoc mot lugng tai san ngén han dé dat duoc
murc doanh thu nhu cii.

Mikc tiét kiém twong doi: Chi tiéu nay c6 nghia 1a ndm 2012, cong ty can phai
b6 thém 1.243,38 triéu ddéng von luu dong 18 ra phai bo dé mé rong doanh thu. Pidu
nay c6 nghia 1 cong ty da lang phi tuong d6i 1.243,38 triéu dong. Mot luong von luu
dong bi lang phi va 1€ ra dugc sur dung dé dau tu mua sim hang hoa phuc vu cho hoat
dong kinh doanh bi mét di. Piéu nay lam anh hudng 16n téi doanh thu ciing loi nhuan
clia cong ty, cong ty co thé roi vao tinh trang thiéu von dé dau tu. Sang nam 2013 do
tdc do luan chuyén tai san ngan han c6 sy gia ting nén nam 2013, cong ty da tiét kiém
duoc 316,26 tricu déng tal san ngén han dé mé rong doanh thu.

Viéc lang phi tai san ngan han hay noi cach khac viéc bo ra lugng tai san ngan
han nhiéu hon dé dam bao doanh thu va loi nhuin s& dem lai nhiéu bat loi trong hoat
dong dau tu mo rong kinh doanh cho nhimng ki tiép theo. Nhu vdy, trong nam 2012
cong ty di lang phi mot lugng tai san ngan han (ling phi twong d6i 1.243,38 triéu
ddng) dé dam bao doanh thu va loi nhuan. Sang nim 2013, cong ty da tiét kiém duogc
mot lugng tai san ngén han (tiét kiém duoc 316,26 triéu d@)ng) dé dam bao doanh thu.

Vong quay cdac khodn phai thu

Giai dogn nam 2011 — 2012: Trong nam 2012 vong quay cua cac khoan phai
thu la 6,88 vong, tang 0,59 vong so vai nam 2011. Nam 2012 luong hang tiéu thu cia
cong ty gidm nén kéo theo sy gidm cua cac khoan phai thu khac hang, mac gidm cua
doanh thu thuan 1én hon mérc giam cia cac khoan phai thu din dén vong quay céc
khoan phai thu gidm trong nam 2012.

Giai doan nam 2012 — 2013: Trong ndm 2013 vong quay cac khoan phai thu la
3,91 vong, giam 2,97 vong so voi ndm 2012. Nguyén nhan giam la do trong ndm 2013
su gia ting ctia doanh thu thuan 12 17,81% nho hon so vdi su gia ting ciia khoan phai
thu 14 107,13%. Tc do giam cia cac khoan phai thu cao hon so véi tc d6 giam doanh
thu chiimg té chinh sach quéan ly cac khoan phai thu ctia cong ty nam 2013 1a c6 hiéu
qua dan dén ting s6 vong quay cac khoan phai thu vao nam 2013. Cong ty phéat huy
nhimg gi di 1am duogc trong nim 2013 nham han ché téi da bi chiém dung vén dé tranh

tinh trang ng kho doi.
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Ky thu tién binh quéin: Ky thu tién binh quan 13 thoi gian thu hoi cac khoan
phai thu khach hang tinh tir thoi diém ban hang hoa dich vu cho dén khi thu duoc tién
mat bao nhiéu ngay. Ky thu tién binh quin c6 xu hudng ting qua cic nim cho thiy
cong ty dang bi khach hang chiém dung nhiéu von hon.

Giai doan nam 2011 — 2012: Ky thu tién trong nam 2012 14 52,33 ngay, ngan
hon 4,9 ngay so v&i nam 2011. Nguyén nhan giam la do su gia ting cia vong quay cac
khoan phai thu nim 2012. Ky thu tién ndm 2012 1a 52,33 ngay cho biét thoi gian thu
hdi cac khoan phai thu khach hang tinh tir thoi diém ban hang cho dén khi thu duoc
tién mat 52,33 ngay.

Giai doan ndm 2012 — 2013: Ky thu tién nim 2013 14 92,07 ngay, con sb nay
cho biét thoi gian thu hoi cac khoan phai thu khach hang tinh tir thoi diém ban hang
cho dén khi thu tién mét 92,07 ngay, ting 39,74 ngay so voi nim 2012. Sy gia ting
nay la do sy sut gidm cua vong quay cac khoan phai thu nam 2013.

Nhin chung ky thu tién binh quan ctia cong ty trong giai doan nay 1a twong d6i
6n dinh, ky thu tién khong qua dai diéu nay cho thay thoi gian cong ty bi khach hang
chiém dung von 13 twong dbi it.

Vong quay héang ton kho

Giai doan nam 2011 — 2012: Vong quay hang ton kho nam 2012 cua cong ty 1a
5,78 vong, giam 13,42 vong so v6i nam 2011. Nguyén nhan giam 1a do gia von hang
ban c6 su sut giam (giam 30,31%) trong khi d6 hang ton kho lai ¢ sy gia ting manh
131,64%. Vong quay hang ton kho giam cho thiy s6 luong hang ton dong trong ky co
su gia ting, luong hang hoa khong duoc lwu thong dan ti doanh thu ban hang trong
nam 2012 gidm hon so v&i nam 2011.

Giai dogn nam 2012 —2013: Nam 2013 vong quay hang ton kho 13 11,62 vong,
ting 5,84 vong so voi nim 2012. Nguyén nhan cua sy gia ting nay 1a do gia vén hang
ban c6 su gia tang trong khi d6 hang ton kho lai c6 sy sut giam. Hang ton kho giam
cho thay tinh hinh lyu thong hang hoéa ton dong trong nam 2013 1a twong ddi tét, luong
hang héa duoc ban ra nhiéu lam cho doanh thu ban hang c6 sy gia ting.

Chu ky lwu kho: Cho biét thoi gian tir khi mua hang hoa dén khi dung hét sé
hang hoa d6 thi mét bao nhiéu ngay.

Giai dogn nam 2011 — 2012: Chu ky luu kho nam 2012 la 62,28 ngay, ting
43,53 ngay so voi nam 2011. Sy gia ting nay cho thay lugng hang héa ton lai trong ky
khong luu thong ra thi truong, tinh hinh kinh doanh ctia ndm 2012 1a twong ddi kém,
diéu nay da 1am cho doanh thu ban hang va cung cip dich vu trong nim 2012 giam

hon so v&i nam 2011.
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Giai doan nam 2012 — 2013: Chu ky luu kho nam 2013 14 30,98 ngay, con sb
nay cho biét thoi gian tir khi mua hang dén khi dung hét s6 hang hoéa d6 mat 30,98
ngay, giam 31,30 ngdy so v6i ndm 2012. Diéu nay cho thay tinh hinh budn ban hang
hoéa trong nim 2013 t6t hon so v&i nam 2012.

Chu ky kinh doanh: Chu ky kinh doanh ctia cong ty trong giai doan nay la
turong dbi 6n dinh. Tinh hinh bat dong san c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, sb luong cac
cong trinh xdy dung nhiéu dan toi sb lwong hop ddng cua cong ty gia ting, didu nay
gip cho tinh hinh kinh doanh cua coéng ty dugc cai thién. Cu thé: Chu ky kinh doanh
nam 2012 la 114,61 ngay, tang 38,63 ngay so voi ndm 2011, nguyén nhan tang la do
chu ky Iuu kho ting 43,53 ngay trong khi d6 ky thu tién binh quan lai giam 4,9 ngay.
Sang ndm 2013, chu ky kinh doanh tiép tuc gia ting, ting 8,44 ngay so v4i ndm 2013.
Nguyén nhan gia tang 1a do chu ky luu kho ndm 2013 giam 31,30 ngay trong khi do ky
thu tién binh quan lai c6 sy gia ting, ting 39,74 ngay, diéu ndy lam cho chu ky kinh
doanh c6 su gia tdng.

Chu ky kinh doanh khong qua 16n diéu nay cho thay thoi gian cong ty ban duoc
hang hoa va thu tién vé 1a khong qua 16n. Trude tinh hinh nén kinh té gip phai nhiéu
khoé khin, su bién dong khong 6n dinh cua thi truong bat dong san da anh huong dén
tinh hinh kinh doanh ciia céng ty. Chinh vi vay, Cong ty ciing can ¢ nhitng chinh sach
ban hang ciing nhu chién luoc kinh doanh trong nhitng nim tiép theo dé gia ting duoc
s6 luong hang hoa ban ra, giam thiéu sb lugng hang hoa tén dong.

Thoi gian quay vong tién mdt: La tong hop cac chi tiéu cho thiy thoi gian
doanh nghiép thu hdi tién trong san xuat kinh doanh. Trong ca 3 nim vong quay tién
mit ciia cong ty déu c6 gia tri am, diéu nay cho thay Cong ty khong can sir dung von
luu dong ma con co thé tao ra doanh thu tai chinh nh& “chiém dung” duogc von luu
dong cua nha cung ung.

Nam 2011 dén nam 2012: chi s nay bat dau ting manh, dat mirc (10,83) ngay
vao nam 2012, cao hon so véi nam 2011 1a 16,34 ngay. Chu ky kinh doanh cua cong
ty giai doan nay tdng 38,63 ngay, thoi gian trd ng cua cong ty nam 2012 tang 22,29
ngay so véi ndm 2011. Sy gia tdng cua chu ky kinh doanh 1a 16n hon sy gia tang cua
thoi gian tra no. Do d6 chu ky kinh doanh gia ting nhanh hon thoi gian tra no, diéu
nay dan t6i sy gia ting ciia thoi gian quay vong tién.

Nam 2012 - 2013: Pay la giai doan vong quay tién mat giam manh. Trong mot
nam, chi tiéu nay giam 14,88 ngay, tir (10,83) ngay vao nam 2012 xudng con (25,71)
ngay vao nim 2013. C6 thé nhan thiy thoi gian luan chuyén vén bang tién ludn trong

trang thai 4m, cho thdy cong tic chuan bi tién cho ki kinh doanh sau cua cong ty kha
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t6t. Tuy nhién, luong tién chuan bi cho ki kinh doanh sau chu yéu 1a tién cong ty di

chiém dung, do d6 ton tai nhiéu rai ro va co thé gy lang phi, phat sinh céc chi phi lién

quan.

2.2.6.3 Chi tiéu danh gia kha néing sinh 16i cia tdi san ngdn han

Bang 2. 9 Kha niing sinh 101 ctia tai sin ngin han

o Nam Nam Nam | Chénh léch | Chénh léch
Chi ticu DVI 1 5011 | 2012 | 2013 | 201212011 | 201372012
1.Loi nhuan sau thué Trd | 151,00 (33.49)| 32,42|  (18458) 65,01
2. Tai san ngén han Tr.d | 6.429,54 | 6.471,49 | 7.257,69 41,95 786,2
3. Ty suit sinh 10i ciia
o % 235| (0,52) 0,45 (2,78) 0,97
tai san ngan han

(Nguon: Tinh todn tir BCTC)

Giai doan nam 2011 — 2012: Trong ndm 2012, tai san ngan han khong tao ra loi
nhuan cho cong ty, diéu d6 thé hién qua ty suét sinh 15i trong nim 2012 1a 4m 0,52%.
Nguyén nhan ctia su syt giam nay 13 do loi nhuén sau thué trong ndm 2012 giam manh
trong khi d6 tai san ngin han lai c6 su gia ting.

Giai doan nam 2012 — 2013: Nam 2013, ty suat sinh 10i trén tong tai san la
0,45% c6 nghia la ctr 100 déng tai san dau tu cho hoat dong kinh doanh thi tao ra 0,45
déng lg1 nhuén, tang 0,97 déng so v&i nam 2012. Tinh hinh kinh doanh trong giai doan
nay c6 su gia ting, luong hang hoa ban dugc nhiéu hon, diéu nay din t6i su gia ting
cta loi nhudn sau thué (ting 164,05%). Cac khoan phai thu khach hang gia ting lam
cho tai san ngan han ciing gia ting. Vi viy, téc d0 gia ting cta tai san ngin han nho
hon nhiéu so véi toc d6 gia ting ctia loi nhudn sau thué nén ty suét sinh 101 cta tai san
ngan han gia ting. Ty suét sinh 10i gia ting din t&i hiéu qua sir dung tai san ngan han
gia tang theo.

Dé phan tich rd hon nguyén nhan cua sy thay doi ty suat sinh 16i cia TSNH ¢6
thé xac dinh théng qua mé hinh Dupont sau:

ROCA = ROS * Hiéu suit sir dung TSNH
Bang 2. 10 Anh huéng ciia ROS va Hiéu suit sir dung TSNH 1én ROCA

Thang Long University Library

Nam | Nam | Nam | Chénh Iéch Chénh léch
Chi tiéu 2011 | 2012 | 2013 | 2012/2011 | 2013/2012
1.Hiéu suat st dung TSNH (lan) | 1,14 | 0,92 | 0,96 (0,22) 0,04
2.ROS (%) 2,06 | (0,56) | 0,46 (2,62) 1,02
3.ROCA (%) 2,35 | (0,51) | 0,44 (2,86) 0,95
(Nguon: Tinh todn tir BCTC)
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Nam 2011 —2012: ROCA giam so v6i nam trude 2,86%, chung to hiéu qua su
dung céc tai san giam sat. Sy sut giam d6 13 do anh hudng cua 2 nhan t6 sau:

Hiéu suét sir dung TSNH giam so voi nam trude 1a 0,22 1an, chimg t6 sirc san
Xuét clla cAc tai san ngan han da giam stt. Bén canh do, ty suét sinh 10i ctia doanh thu
thuan nim 2012 ciing sut giam so v&i nim 2011 (giam 2,62%), ching t6 kha ning
quan 1y chi phi ctia cong ty trong giai doan nay chua tot. Tac dong tong hop cua ROS
va hiéu suit sor dung TSNH tac dong lam ty sudt sinh 16i TSNH cia cong ty giam
2,86%.

Nam 2012 — 2013: ROCA tang so v6i nam trude 0,95%, ching té hi¢u qua su
dung cac tai san ngan han da dugc nang cao, ddy 1a nhan t6 thiic day cong ty mo rong
quy md san xuat. Viéc ting d6 1a do ty suét sinh 10i ciia doanh thu thuan nim 2013
tang so v4i nam 2012 1a 1,02%, diéu nay cho thay trong ndm 2013 kha ning kiém soat
chi phi ciia cong ty 1a twong d6i t6t. Bén canh d6, hiéu suat sir dung TSNH nam 2013
tang 0,04 1an so v&i nam 2012, chimg t6 sirc san xudt cua tai san ngan han da nang
cao, dy 1a nhan t tich cuc giup cho nha quan tri ting ROCA. Véi viéc hiéu sut sir
dung TSNH va ROS c6 sy gia ting di tic dong tong hop lam cho ty suat sinh 10i
TSNH cua cong ty gia tang, tang 0,95% so véi ndm 2012.

Két luan: Qua phén tich Dupont c6 thé thay kha nang sinh 15i TSNH ciia cong
ty ¢6 xu hudng ting nhung khong déu qua 3 nim phan tich, nim 2013 c6 xu huéng
giam, diéu nay bi anh hudng bdi ca hai nhan td 14 ROS va hiéu suét sir dung TSNH.
Trong niam 2012 ROCA giam do nguyén nhan chu yéu la do ROS giam.

2.2.7 Ddnh gid hiéu qud sir dung tai san ngdn han tai Cong ty Cé phan dau tw va
thwong mai Quéc té Hung Thinh

Trong giai doan 2011-2013 14 giai doan khé khian chung ciia nén kinh té, tuy
nhién, hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty van duoc duy tri va ting trudong do
1a do sy co gang cua toan thé can bd nhan vién trong cong ty. Tuy nhién sau khi phan
tich vé kha nang quan 1y tai san ngan han ciia cong thi cong ty van gip phai mot s6 van
dé vé quan 1y tai san ngan han.
2.2.7.1 Két qua dat dwoc

Qua két qua phan tich hiéu qua sir dung tai san ngin han tai Cong ty & trén ta c6
thé dua ra nhitng nhan xét nhu sau:

- Mic du phai chiu anh huéng nhidu tir viéc suy giam kinh té, tinh hinh thj
truong c6 nhiéu bién dong trong nim 2013 va su canh tranh khéc liét ciia cac ddi thu
canh tranh. Cong ty van duy tri hoat dong kinh doanh, tao cong an viéc 1am cho ngudi

lao dong. Trong ndm vira qua, tuy doanh thu ban hang va cung cép dich vu c6 su gia
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tang tro lai, cing voi d6 1a sy gia tang cia loi nhuan sau thué. Didu nay cho thay hoat
dong san xuit kinh doanh cta cong ty dang trén da phat trién va c6 nhirmg budc tién
dang khen ngoi. Pay ciing 1a mot nd lyc rt 1on cia toan thé nhan vién trong cong ty
cling nhu Ban giam ddc.

- Luong von bang tién cao (chiém ty trong trén 65% trong tong tai san ngan
han) cho phép cong ty chu dong trong viéc mua hang tra tién ngay dé hudng chiét
khau thanh toan va cling dam béo tai trg cho cic khoan no ngin han. Ta c6 thé thiy
trong 3 nim nim phan tich, dy tri tién mit ting manh, viéc cong ty diéu chinh ting
luong du trix tién mat ddi véi mot cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung la vo
cung can thiét bai hoat dong thanh toan va chi tra dién ra thuong xuyén. Tuy nhién, &
mot mit nao dé, viée ting du trit tién cling khién cho cong ty phat sinh cac chi phi co
hoi dau tu vao cong ty, dong thoi phat sinh chi phi bao vé, kho kiém soat luong tién
mic du dé tién mat trong két. Nhin vao bang 2.3 ¢6 thé thdy luong tién cila cong ty chu
yéu 14 tién guri ngan hang. Hién nay, viéc sir dung thanh toan trong qua tai khoan ngan
hang kha phd bién va dam bao tinh an toan cao, do d6 cong ty co thé ap dung hinh
thizc thanh toan trén dé mang tinh chuyén nghiép hon, dong thoi giam riii ro mat cap
tién néu dé qua nhiéu tién tai van phong cong ty. Thém vao do6 dé tién trong tai khoan
gitip cong ty co6 dugc mot lugng tién 13i tién guri khong ki han, tuy khong 16n nhung
cling gitip cong ty khong dé cho luong tién bi nhan réi qué nhiéu.

- Kha nang thanh todn cao: Qua 3 ndm phan tich, doanh nghi€p luén duy tri
dugc kha niang thanh toan ngan han 16n hon 1 cho thdy cong ty hoan toan c6 thé dam
bao dugc kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han. Hé sb kha nang thanh toan
nhanh ting va luén 16n hon 1. Chi tiéu nay cho thay cong ty hoan toan co thé thanh
toan cac khoan no bang tai san ngan han c6 thé chuyén d6i thanh tién mat mot cach
nhanh nhit c6 thé. Con d6i véi hé sb kha ning thanh toan tirc thdi duoc cho 13 kha 1on
nén doanh nghiép c6 thé dam bao dugc kha ning thanh toan tirc thdi néu c6 su phat
sinh cac khoan n¢ phai tra trong thoi gian 3 thadng, cong ty hoan toan khong phai lo
lang néu phai roi vao tinh trang mat kha ning thanh toan.

- Ky thu tién binh quén cua cong ty trong giai doan ndy 1a trong d6i 6n dinh, ky
thu tién khong qua dai (ky thu tién cao nhét trong nim 2013 13 92 ngay) diéu nay cho
thdy thoi gian cong ty bi khach hang chiém dung von 1a khong dai, diéu nay dan téi
hiéu qua sir dung tai san ngan han 1a cao.

- Cong ty trong nam 2013 lam an c6 i, két qua kinh doanh ma cong ty dat
duogc 1a kha kha quan va c6 xu hudng tiang 1én ca vé quy mo va toc do, danh déu hiéu

qua cua viéc md rong san xuat .
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- Co thé nhan thay thoi gian lun chuyén vén bang tién ludn trong trang thai
am, cho thiy cong tac chuan bi tién cho ky kinh doanh sau cua cong ty kha tot. Tuy
nhién, luong tién chuin bi cho ky kinh doanh sau chul yéu 1a tién céng ty di chiém
dung, do d6 t6n tai nhiéu rui ro va c6 thé gy lang phi, phat sinh cac chi phi lién quan.

- Luong hang ton kho lai c¢6 xu hudng giam, diéu ndy cho thiy kha ning tiéu
thu hang hoa cia cong ty trong nim 2013 1a rat tét.

- Mirc tiét kiém vdn trong nam 2013 nhoé hon 0, diéu d6 cho thiy hiéu suit sir
dung tai san ngan han trong nim 2013 cua cong ty 1a rat tot, lwong hang hoa ban ra
nhiéu gitp cho doanh thu cta cong ty gia ting.

- La mot cong ty cd phan, hoat dong trong nén kinh té thi truong c6 tinh canh
tranh cao, ban 1anh dao va cén bg cong nhan vién Cong ty da to ra ban linh kinh doanh
trong viéc dua cong ty ngdy cang phat trién, tin dung t6i da cac ngudn luc dé ting
budc kh:flng dinh vi thé ctia minh.
2.2.7.2 Ton tai va nguyén nhén

Bén canh nhitng uu diém chi ra & trén, trong nim van con mot s6 nhuoc diém
ton tai ma cong ty can xem xét dé dua ra nhitng diéu chinh hop 1y hon trong thoi gian
toi:

- Tinh hinh kinh doanh & giai doan nay van c6 nhitng thanh tyu, cu thé 1a doanh
thu ban hang tuy c6 sy gia ting, loi nhudn sau thué gia ting hon so v&i nam truée. Tuy
nhién, cong ty can quan 1y chi phi quan 1y doanh nghiép nhiéu hon nira dé giam thiéu
t6i da chi phi dé gia ting loi nhuan. Viéc chi phi quan Iy doanh nghiép gia ting la
nguyén nhan chinh khién sy chénh léch twong d6i 16n gitta doanh thu va lgi nhuan cia
cong ty.

- Cong tac sur dung tién khong khoa hoc, mang tinh uwéc lugng: Lugng tién
chiém ty trong cao nhat trong co ciu tai san ngin han, viéc tang duy trit tién cling khién
cho cong ty phat sinh cac chi phi co hoi dau tu vao cong ty, ddng thoi phét sinh chi phi
bao vé, kho kiém soat lugng tién mic du dé tién mat trong két. Hoat dong quan 1y tién
tai cong ty cling chua dugc chi trong, lwong tién hang nam lién tuc ting ma khong hé
c6 sy tinh toan nao ma chu yéu dya vao cam tinh ciia cong ty va loai hinh kinh doanh
ma cong ty dang thyc hién. Nhu ta thy, trong nim nay chi phi quan 1y doanh nghiép
c6 su gia ting manh (ting 49,56%), diéu nay da khién cho loi nhuan trong nim 2012
giam sut so véi ndm 2011.

- Kha nang thanh toan ting cao lam giam kha ning sinh 10i ctia tién: Kha ning
thanh toan ttrc thoi dang c6 xu hudng ting (cao hon 0,5 14n) phan anh tinh trang cong

ty dang du trit luong tién mit ngay mot 16n. Do d6, trong thoi gian téi cong ty c6 thé
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giam bt luong tién tai cong ty dé dem dau tu cho céc tai san sinh 16i khac dé khai thac
tbt hiéu qua sir dung tién.

- Cong tac str dung tai san ngdn han ngdy cang kém hiéu qua: Cac chi tiéu vé
hiéu qua sir dung tai san ngan han cho thiy cong tac str dung tai san ngan han tai cong
ty dang ngdy mot kém hiéu qua, kha ning sinh 10i cua tai san ngan han thap trong khi
cong ty lién tuc dau tu vao tai san ngin han. Diéu nay cho thiy sy lang phi trong viéc
str dung tai san ngin han, doanh thu thu dugc hang nim khong twong xtng véi quy mo
dau tu. Hiéu sudt sir dung tai san ngdn han hang nim dang giam dén, thoi gian quay
vong tai san ngan han ting cho thiy cong tac thu hoi tai san ngan han cua cong ty ngay
mot giam sat. Chinh sach quan 1y cac khoan phai thu chwa tot méc du cong ty da thuc
hién nhiéu chinh sich thanh toan danh cho khach hang nham kich thich tra no tuy
nhién khoan phai thu van ting 1én, s6 vong quay cac khoan phai thu giam va thoi gian
thu tién binh quan tang. Do vay, cong ty can phai c6 nhiing nd luc dé khic phuc
nguyén nhéan trén nham 1am cho thoi gian quay vong khoan phai thu ting, ky thu tién

giam va 6n dinh hon trong thoi gian t6i.
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Két luan chwong 2
Chuong 2 ctia Khoa luan dd phén tich vé thuc trang hiéu qua st dung tai san
ngén han cta Céng ty Co phan dau tu va thuong mai Quédc té Hung Thinh thong qua
s6 liéu Béo c4o tai chinh giai doan nim 2011 — 2013. Tir d6 danh gia hiéu qua sir dung
tai san ngan han qua cac chi tiéu tai chinh. Qua d6 rit ra duoc nhirng wu nhuoc diém
va nguyén nhan ctia nhimg van dé do. D6 13 co sé dé dua ra mot sb giai phap nang cao
hiéu qua sir dung tai san ngan han ctua Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai Qudc té

Hung Thinh s& dugc trinh bay & chuong 3.

59



CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI
SAN NGAN HAN TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI
QUOC TE HUNG THINH

3.1 Pinh hwéng phat trién cia Cong ty

Trong thi trudng canh tranh gay gat nhu hién nay, d6i voi bat ky mot doanh
nghiép hay mét t6 chirc nao thi chién lugc phat trién, quan 1y, ké toan c6 vai trd vo
cung quan trong. La mdt cong ty trong linh vuc buén ban hang hoa thi muc tiéu 16n
nhat 13 loi nhudn. Vi vy, viéc khong ngimg hoan thién cac cong tac nhu ké toan, kinh
doanh 12 nhirng viéc lam can thiét dé nang cao thé manh, khic phuc nhimg diém yéu
lam gia tang loi nhudn cho cong ty ciing nhu dap tng nhu ciu ngay cang cao cua
khach hang.

Cong ty ludn chi trong vao ngudn lyc cia minh va coi d6 1a tai san quy gia nhat
mang lai thanh cong. Viéc xdy dung chinh sach tot dé phat trién nguén nhan luc 1a mot
trong nhitng vu tién hang dau. Cong ty s& tuyén dung nhitng ngudi thuc sy co ning
luc, dam mé cong viéc dé nang cao chat luong dau vao dong thoi ting cudng cong tac
dao tao nghiép vu, cung cip mdi truong 1am viéc tét va ché do khen thuong hop 1y cho
nhan vién.

Muc tiéu 16n nhat cta cong ty phai dam bao chat luong cho cac san pham cia
cong ty dé giit dugce hinh anh cling nhu tao duoc su tin tudng véi khach hang dong
thot s€ tdng doanh thu béng cach thuc hién céac chién dich marketing dé thu huat su
quan tdm cta khach hang tir 46 s& c6 co héi tiép can v6i nhiéu ddi twong khach hang.
Tang cudng hoat dong marketing, quang céo san pham, cing c¢d va md rong thi
truong. Khong ngling nang cao chat luong san pham va da dang vé loai hang hoa,
phan doan thi truong mdt cach rd rang dé c6 thé xac dinh dugce khach hang muc ti€u
dé c6 nhitng chién luoc ban hang cu thé.

Xay dyng ké hoach kinh doanh lau dai cy thé dua trén co so bao dam d6i voi
ngudn tai chinh viing chic, tranh that thoat. Bao dam can ddi thu - chi, st dung va dau
tu ¢6 hiéu qua. Tl day tao 1ap niém tin cho khach hang, cho ddi tac va tao lgi thé trong
viéc huy dong vén phuc vu theo yéu cau kinh doanh.

Quan ly tdt hang tdn kho, cac khoan phai thu, khoan ng dén han hodc qué han
dé kip thoi ¢6 nhitng bién phap khac phuc tranh tinh trang von ctia Cong ty bi khach

hang chiém dyng von qua 16n.
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3.2 Mt s giai phap ning cao hiéu qua sir dung tai sin ngin han tai Cong ty
3.2.1 Qudn If tién va cdc khodn twong dwong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién 1a mot khoan muc dé dap tng nhu cau
thanh toan trong ngin han ctia cong ty. Tuy nhién, ddy 1a mot khoan muc khong sinh
101 cho cong ty. Vi vdy, cong ty can kiém soat chit ché cac khoan chi tiéu trong doanh
nghiép dé c6 thé kiém soat dugc cac khoan chi khong can thiét dé tir 46 c6 thé du bao
mot cach chinh xac luong tién mat can du trit sao cho hop ly nhét. Tir d6, cac khoan
tién thira cong ty c6 thé dau tu tai chinh ngén han.

Quy md cia tai san ngin han chiém trong téng tai san cua cong ty 1a rat 16n,
phan anh sy mé rong quy mé hoat dong san xuat kinh doanh cua coéng ty nhung bén
canh d6 ty trong cua tién chiém trong tong s tai san ngan han 1a rat cao va ngay mot
tang, diéu nay co6 thé dan dén phat sinh cac chi phi co hdi dau tu. Do vay, cong ty can
¢ ngay bién phap diéu chinh va giir tién mat & mirc vira phai, du dé dam bao cho hoat
dong thanh toan ma khong 1am lang phi tién.

Tién mit dic biét co vai trd quan trong trong thanh toan tirc thoi cla cong ty.
Chinh vi vay, Cong ty nén xac dinh mot mic du trit tién mat hop 1y va t6i vu nhat dé
vira dam bao kha ning thanh todn nhanh trong nhiing trudng hop cép thiét vira tranh
mat chi phi co hdi cua viéc gilr tién mat.

Bén canh d6, dé dat dugc mirc can bang vé luong von bang tién cong ty co thé
st dung cac bién phap dudi day:

- Cong ty nén co nhitng bién phap raut ngan chu ky van dong cia tién mit cang
nhiéu cang tot dé tang loi nhudn, bang cach giam thoi gian thu hoi nhitg khoan ng,
kéo dai thoi gian trd nhitng khodn phai tra. Tuy nhién viéc kéo dai thoi gian tra ng cd
thé 1am doanh nghiép mat di uy tin, chinh vi vay can tim ra thoi gian chiém dung vén
mot cach hop 1y dé vira rt ngén thoi gian quay vong tién ma van giit duoc uy tin cho
doanh nghiép.

- Cong ty c6 thé ap dung md hinh quan 1y tién mat ctiia Miller Orr: Md hinh nay
khong xac dinh diém dy trit tién mat toi uu ma xac dinh khoang cach giita giéi han
trén va gidi han dudi cua du triv tién mat. Néu lugng tién mat nho hon gi61 han dudi
thi cong ty phai ban chimg khoan dé c6 lugng tién mit & mirc du kién, nguoc lai tai
gidi han trén Cong ty sir dung s tién vuot qua mirc gidi han mua chimg khoan dé dua
luong tién miat vé mic du kién. Khoang dao dong tién mat duge xac dinh bang cong

thirc sau:
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ng(EXMj
4 I

Trong do:

D: Khoang cach cua gidi han trén va gidi han dudi cua luong tién mat dy trit

Cb: Chi phi ctia mdi lan giao dich mua ban chimg khoan

Vb: Phuong sai cua thu chi ngan quy

i: Lai suat

Vi du cu thé v6i Cong ty CP dau tu va thuong mai Quéc té Hung Thinh: Gia st
Cong ty c6 mirc du tbi thiéu cia tién 1a 2.000 triéu dong; phuong sai ludng tién hang
ngay trung binh 500 triéu dong (g dung véi do 1éch chudn 22 triéu dong mot ngay),
131 suat 0,25%/ngay, chi phi giao dich mdi lan ban ching khoan 14 0,4 triéu dong. Tur

do, ta tinh dugc khoang céch gitra cac duong gidi han la:

%
D=3 2x 22NN 11745
4~ 0,00025

Gi6i han trén = 2.000 + 117,45 = 2.117.45 (triéu dong)

Gi6i han dudi =2.000 + 117,45/3 = 2.039,15 (triéu dong)

Nhu vay, néu luong tién mat nho hon 2.039,15 triéu d@)ng thi cong ty phai ban
chting khoan hodc giam lugng tién mat dé kéo lugng tién mat xuéng muc du kién,
nguoc lai tai muc 2.117,45 trigu d@)ng, cong ty su dung sb tién vuot qué muc gioi1 han
mua chirng khoa hoac bo dung luong tién dé dua luong tién mat vé muac dy kién. Nho
vao mé hinh ndy ma cong ty c6 thé xac dinh dugc muc dy trir tién hop 1y, vira gitp
cong ty dam bao kha ning thanh toan, déng thdi dam bao duoc kha ning sinh 10i cta
luong tién nhan rdi.

Day 14 mo6 hinh ma thuc t& dugc rat nhiéu doanh nghiép ap dung. Khi ap dung
mo hinh nay, muc tién mat giéi han dudi thuong duoc 1ay 13 mac tién mit t6i thiéu.
Phuong sai ciia thu chi ngan quy dugc xac dinh bang cach dua vao so liéu thyc té ciia
mot quy trudc d6 dé tinh toan.

3.2.2 Qudn ly cac khodn phdi thu

Ty trong cac khoan phai thu cua cong ty trong 3 ndm 2011 — 2013 dang c6 xu
huéng gia ting khién cho ngudn vbn cong ty bi chiém dung ciing ting. Cong ty can co
nhirng bién phap giam thiéu khoan phai thu khach hang nhidm tranh rui ro thu hdi vén
cua cong ty.

Quan 1y tot khoan thu s& 1am ting tdc d6 luan chuyén cua TSNH, tao diéu kién

mé rong quy mo san xuat kinh doanh, 1am ting doanh thu va loi nhuin cho cong ty.
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Pong thoi, diéu nay con tao uy tin va vi thé viing chic cho cong ty trén thi truong trén
co s& thiét 1ap cac mbi quan h¢ tbt dep vo1 ban hang, han ché khoan vén bj chiém dung
dén murc thap nhat.

Piéu kién nhdn thau du n

Nhu d3 phén tich & trén, Cong ty cho thdy hiéu qua st dung cac khoan phai thu
& cong ty 1a khong duoc tbt, cong ty can ¢ nhitng chinh sach, diéu kién nhan thau dy
an hop 1y hon. Dbi v6i nhitng hop dong tu van, thiét ké du 4n c6 gia tri 1on hon 1 ty
d6ng, cong ty nén yéu ciu thanh toan theo tién d6 cong viéc.

+ Di véi hop dong thiét ké du an, cong ty yéu ciu thanh toan ngay 30% ngay
sau khi hoan tit viéc tim hiéu thuc tién, 20% nira khi trinh ban bao cdo va phén con lai
50% khi du thao hoan tat.

+ Pbi v6i nhitng hop dong thi cong c6 gia tri nhoé hon 1 ty ddng, cong ty co thé
dé chu dau tu tra tién sau khi hoan thanh dy én.

Phdn tich nang lyc tai chinh cia khdach hang

Naéng luc tai chinh cia khach hang 1a kha nang khach hang hoan tra cac khoan
ng cho cong ty. Phan tich ning lyc tai chinh 14 budc hét sttc quan trong dé xem xét co
nén cap tin dung hay khong cap tin dung cho khach hang. Tuy nhién, hién tai cong ty
gan nhu khong quan tdm t&i. Mot s6 Iuu ¥ khi phén tich tin dung cho khach hang:

- Tiéu s mua hang ctia khach hang va thai do tra ng cua khach hang trong
nhimng 1dn mua hang trudc. Cong ty can c6 nhitng phan mém quan 1y, luu trir lich sir
mua hang ciia khach hang, tir d6 c6 thé xay dung dugc danh sach nhitng khach hang
than thiét ctia cong ty.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ciia khach hang c6 tot khong? C6 du dé thanh
toan cac khoan ng khi dén han cho cong ty hay khong?

Dua vao két qua tra ng cta khach hang vao nim 2013 cong ty c6 thé quyét dinh
chinh séch tin dung cho nam 2014 nhu sau:

Bang 3. 1 Mwce do hoan tra ng cua khach hang

Nhém khach hang

Ty trong cac khoan phai
thu cua khach hang

Muc d§ hoan tra ng

dung han

Céc doanh nghi¢p moi cr?ip

, 25% 21%
tin dung
Céc doanh nghi¢p da cép
, ‘ ’ 75% 70%
tin dung tur trudc
Téng 100% 91%
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Véi 4% nhém khéach hang 1a cac doanh nghiép méi cung cap tin dung lan dau
khoéng hoan tra nog dang han cdng ty can ngirng cung cap tin dung. Con 21% con lai
codng ty s& xem xét va quyét dinh cap tin dung ¢ nhitng 1an mua hang tiép theo dwa trén
thai d6 tra no cua khach hang d6 1a dén han khach hang ty giac tra no hay cong ty phai
lién tuc goi t6i nhic nha khi dén han. Mot diéu quan trong nita Ia tinh hinh kinh doanh
cua khéach hang c6 tét khong.

Véi nhém mua hang 1a cac doanh nghiép di duoc cdng ty cap tin dung tir truéc
75% sb khach hang tra no ding han s& duoc cong ty tiép tuc cung cip tin dung. 5%
khach hang con lai cong ty can chi y dén sé ngay ma khach hang thanh toan muaon.
Néu 1a ly do khach quan nhu vi mét s6 1y do nao d6 ma tién cia khach hang chwa vé
nén khach hang khong thé tra dung han va ngay sau khi tién vé khach hang ngay lap
tic thanh toan cho cong ty thi d6i véi nhitng khach hang nhu vay cong ty c6 thé van
tiép tuc cung cap tin dung cho khach hang.

Sau khi cap tin dung cho khach hang céng ty can theo ddi sat sao cac khoan no
cha khdng chd dén han thanh toan méi bat dau quan tam t6i khoan no. Ngoai ra cong
ty can xép hang nhom ng dé cé thé cé nhitng bién phap quan ly no tét nhat. Bang 3.2
dudi day 1a bang xép hang nhém no ciia Cong ty ¢ phan dau tu va thuong mai quoc té
Hung Thinh trong nam 2013.

Bang 3. 2 Xép nhom ne tai Cong ty cé phan dau tw va thwong mai Quéc té Hung
Thinh nim 2013

Ty 1¢ khoan phai thu so véi doanh so
Nhom no . .
: ban chiu (%)
Nhom 1 87%
Nhém 2 10%
Nhom 3 3%

Bang 3.2 cong ty c6 thé thiy duoc mirc do rui ro ciia cac khoan phai thu khéach
hang cua cong ty. Vai ty 1& no xép vao nhom 1 tuwong d6i cao da lam giam rai ro khi
cung cap tin dung cho khéach hang. Véi nhitng nhém no quéa han trén cong ty can co
nhitng bién phap dé co thé thu hdi duoc cdng ty can &p dung nhiéu bién phap nhu ludn
lubn thic giuc khach hang hoan tra c6 thé la ting phan néu khach hang khong c6 kha
nang hoan tra duoc toan bo khoan no tai mot thoi diém. Dac biét ddi véi nhitng khoan
no thudc nhém 4, nhém 5 cong ty cd thé nho su can thiép caa phap luat, dong thoi dbi
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vé6i nhitng khoan ng qua han céng ty can trich 1ap du phong dé khong gap phai van dé
vé tai chinh khi ma khach hang khong hoan tra duoc no.
3.2.3 Cac gidi phap khac

Ndng cao uy tin va chu trong mo rong thi truong kinh doanh

Trong diéu kién kinh t& nhu hién nay, co rat nhiéu doanh nghi¢p hoat dong
trong linh vuc xay dung bao gém ca cac doanh nghiép nha nudc va tu nhan. Do do, su
canh tranh 13 vo ciing gay git. Dé c6 thé tan dung nhiéu co hoi kinh doanh, cong ty cin
phai c6 nhitng gidi phap nang cao hon nira uy tin cia doanh nghiép trén thi truong.
Khi di c6 uy tin va tao dung hinh anh tét thi viéc mo rong thi trudng ciia cong ty
khong phai 1a diéu qua kho. Trong hoat dong kinh doanh, cong ty can phai cac dinh
chién lugc gia ca hop 1y, linh hoat va phu hop véi timg ddi tuong khach hang, ting
loai san pham. Péi véi nhitng khach hang quen thudc, cong ty nén giam gia va co
chinh sach khuyén khich vao ting thoi diém, muc tiéu cia doanh nghiép nham mo
rong thi truong kinh doanh. Tuy nhién, viéc mé rong thi truong va nang cao uy tin,
chét luong san phim khong phai thuc hién trong thoi gian ngin, ma doi hoi sy kién tri
va quyét tAm ciia cong ty. Hon nira, diéu nay ciing dong nghia véi viéc cong ty s& phai
d6i mat véi rat nhiéu kho khin dé khang dinh thuong hiéu ctia minh trén thi truong.

Gidi phdp vé céng tic qudn Iy va dao tao nhén vién

Yéu té con ngudi van 1a yéu td quyét dinh trong nhiéu van dé va linh vuc trong
cudc song. Chét luong cong tac phan tich phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 yéu to
nhan sy ¢ vai tro rat quan trong. Gia st rang tat ca cac budc yéu to khac déu tot
nhung cong viéc phan tich dugc giao cho mdt can bo yéu vé chuyén mon nghi¢p vu,
thiéu dau 6c quan sat, thiéu viéc danh gia sy vat trong mdi quan hé tai chinh thi chac
chan nhimg két qua phan tich sé khong dang tin cdy, phién dién va mang tinh chu
quan. Pao tao can bd cho cong tac phan tich hi¢u qua kinh doanh 1a mdt cong viéc
kho, 1au dai, can c6 nhimg can bo tré, ning dong ké tiép cho nhitng nguoi di truée. Do
vdy, cong ty can cé su dau tu thich dang vé thoi gian va tién cia cho ngudn nhan Iyc
phuc vu cho cong tac nay. Cong ty co thé to chirc cac khoa hoc ngan han bdi dudng
nghiép vu chuyén mon cho cac can bd quan 1y tai chinh. Tuyén thém cac can bo tré co
nghiép vu cao chuyén vé tai chinh 1am doi dao thém cho ngudn nhan sy. Mic du cong
viéc nay mang tinh dau tu lau dai, xong chac chin s& nang cao hiéu qua, chat luong
cong tac phan tich tai chinh ctia cong ty trong twong lai. Thém vao d6, cong tac chi tra
lwong ciing 12 mot trong nhitng yéu t6 anh huéng 16n dén tdm 1y ngudi lao dong. Do

dé ke toan can phai hach toan chinh xé&c va day du céc khoan nhu tr¢ cap, cac khoan
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bao hiém. Thanh todn cic khoan nay dung thoi han va day du dé dam bao quyén loi

ctia ngudi lao dong 13 duoc hudng t6i da.
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KET LUAN

Viéc quan 1y va sir dung hiéu qua von luu dong khong con 1a van dé méi cua
cac doanh nghiép trong nén kinh té canh tranh gay gt nhu hién nay. Nang cao hiéu
qua sir dung tai san ngdn han giup doanh nghiép st dung né mot cach c6 hiéu qua, tir
d6 nang cao kha ning vimg manh vé tai chinh ctia doanh nghiép, giup doanh nghiép co
thé tiép tuc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh va c6 thé canh tranh
dugc voi cac doanh nghiép khac trong nén kinh té.

Qua qua trinh duoc thuc tap tai Cong ty CP dau tu va thwong mai Qudc té
Hung Thinh, em di tim hiéu va biét duoc nhiing wu, nhuoc diém ciia cong ty trong qué
trinh sir dung tai san ngan han tai cong ty. Vi kién thirc da hoc & trudng cing véi su
chi bao nhiét tinh ctia gido vién hudng dan, em dd manh dan dwa ra mot sb giai phap
dé ning cao duoc hiéu qua sir dung tai san ngan han tai cong ty nham giup cong ty
phat trién vimg manh trong tuong lai.

Tuy nhién, do thoi gian c6 han cling nhu do kién thitc con chua sau va thiéu
kinh nghiém thyc té nén em khong tranh khéi dugc nhiing sai sot. Em rat mong nhan
dugce sy quan tAm va gop ¥ cia cac quy thay co dé bai luan vin cua em duoc hoan
thién hon

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on téi ¢6 gido hudng dan Thac si Ngo Thi
Quyén cung toan thé cac thay co trong bd mon kinh té trudng dai hoc Thing long va
cac ¢d chi, anh chi trong Cong ty CP dau tu va thuong mai qubc té Hung Thinh di

gitip d& dé em c6 thé hoan thanh khoa luan nay.
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